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PRESENTACION

La rendicion de cuentas es una conquista legitima de la
sociedad, un acto de madurez y responsabilidad del sis-
tema democratico mexicano. La Universidad Auténoma
de Chiapas la tiene instituida desde sus origenes en el
Articulo 25, fraccion IV de su propia Ley Organica.

Para la Administracion de Rectoria informar repre-
senta una gran satisfaccién por las situaciones que
enfrentamos, las decisiones asumidas y los obstédculos
superados. Asimismo, representa un acto de celebra-
cion por las metas y logros alcanzados, asi como una
profunda reflexién a la luz de lo que falta por hacer en
los siguientes dos afios.

El informe del estado que guarda la administracion
universitaria se establece en diversos instrumentos
oficiales necesarios para el registro histdrico de las
acciones institucionales. En este Segundo Informe de
Actividades de la Gestion 2006-2010 se describen los
pormenores del quehacer universitario y se presenta
una evaluacion cualitativa de los avances que se han al-
canzado respecto del Proyecto Académico 2006-2010:
Universidad para el Desarrollo y del Plan de Desarrollo
Institucional 2018, al cumplirse dos afios de esta admi-
nistracion. Este informe in extenso se complementa con
el Anuario correspondiente que se encuentra en prepa-
racion, el Cuestionario 911 y la informacién del Portal
de Transparencia.

En el afan de compartir con la sociedad y las institu-
ciones los logros de esta Universidad, que es de todos,
hemos preparado un video y un folleto que resefian los
hechos mas relevantes.

Hemos avanzado a pasos agigantados en la calidad
de los modelos académicos y de gestion, porque asi lo
demanda el destino de Chiapas, sin embargo falta ca-
mino por recorrer. Como administracion, nos hemos
propuesto apoyar con toda decision y de manera sus-
tentable los procesos y acciones que consoliden logros y
potencien nuestras capacidades académicas, con el fin
de vincularlas mas con las necesidades de Chiapas de
México, y asi generar en el campus, el clima propicio
para el desarrollo integral de los universitarios con una
profunda vocacion cientifica, ecoldgica, humanistica,
ética y solidaria.
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Todos estos logros se han alcanzado gracias al apoyo
de las instituciones federales, estatales y municipales,
particularmente de la Secretaria de Educacion Publica,
de la Camara de Diputados del Congreso de la Unidn y
de la Asociacion Nacional de Universidades e Institucio-
nes de Educacion Superior. Se agradece en igual medida
la gran participacién de los universitarios, la confianza
de la sociedad y sus instituciones y al respaldo decidido
e invaluable del Lic. Juan Sabines Guerrero, gobernador
de todos los chiapanecos.

A la mitad del camino, con el rumbo establecido por
los instrumentos de la Planeacién Universitaria, con
energia, voluntad y capacidad de una administracién
que se renueva y se fortalece en el quehacer institucio-
nal, vamos emparejando la cuesta con una Universidad
mds vinculada que nunca.

Colina Universitaria, 4 de diciembre de 2008.

Por la conciencia de la necesidad de servir
Mtro. Angel René Estrada Arévalo
RECTOR




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

|. MODELO EDUCATIVO

La misidn y vision de la Universidad Auténoma de
Chiapas se reflejan en su labor en el marco del mo-
delo educativo, orientado al mejoramiento e innova-
cion de la practica educativa y la formacion integral
del estudiante en programas de calidad, con acciones
como la atencidn psicopedagdgica de alumnos, la in-
novacion educativa y las competencias profesionales;
apoyadas desde las funciones de investigacion y ex-
tension universitaria, fortalecidas con las Unidades de
Vinculacion Docente (UvD) y sus acciones especificas
de integracion y transformacion, ademas con el servi-
cio social comunitario.

Se ha progresado en las funciones sustantivas de
esta Universidad al reducir las brechas en el conoci-
miento cumpliendo los objetivos y politicas del Proyecto
Académico 2006-2010 Universidad para el Desarrollo y
las politicas emergentes en el dmbito nacional con la fi-
nalidad de asegurar la formacion académica y profesio-
nal de los estudiantes.

Las acciones académicas desarrolladas en estos dos
afios reflejan la viabilidad de los compromisos asumi-
dos, con ética y responsabilidad desde el inicio de esta
administracién, y estan avaladas con la aprobacién de
proyectos y avances que crean valores y el ejercicio de
la transparencia.

[.I. COBERTURA CON EQUIDAD

Hoy la UNACH atiende en la modalidad presencial a
19 mil 451 estudiantes en 18 Dependencias de Educa-

cion Superior (DES) y a 134 en la modalidad a distancia.
Con la atencién al municipio de Yajalon (Region Selva) se
logra cubrir ocho regiones del estado, excepto la region
Sierra.

Con base en las politicas nacionales se dispuso pre-
sentar el Proyecto de Ampliacion de la Oferta Educativa
2008, cuyo propdsito es apoyar a los siete programas de
mas reciente creacién y a los de calidad reconocida por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) y el Consejo Para la Acredi-
tacion de la Educacion Superior (COPAES). Al respecto,
este afio se incrementd la tasa de primer ingreso (pe-
riodo agosto-diciembre), de 3 mil 153, en 2007, paso a
3 mil 316 en 2008, un aumento en la atencién de 5.2%,
de acuerdo a la capacidad sefialada.

El crecimiento de la matricula en sus dos modalidades
no escapd a la necesidad de una administracidn escolar efi-
ciente y bien controlada; por esto, en el semestre enero-
junio de 2008 se capacito al personal de siete DES sobre el
uso de innovaciones tecnoldgicas relativas a los procedi-
mientos de servicios escolares, lo que permitié matricular,
de manera sistematica, a 2 mil 776 nuevos alumnos en las
distintas modalidades de ingreso a la Universidad. En este
rubro sobresale mencionar que en el primer semestre del
afo, 90% de las DES fueron visitadas.

[.2. ASPIRANTES Y ACEPTADOS

Para el semestre enero-junio de este afio 3 mil 863 aspi-
rantes buscaron ingresar a los distintos programas edu-



cativos de esta Universidad; 2 mil 920 fueron aceptados,
54.4% son hombres y 45% mujeres, juntos representan
75.6% del total de aspirantes.

La distribucion de los aspirantes aceptados por area
de conocimiento presenté el siguiente comportamien-
to: 239 en Ciencias Agropecuarias, 590 en Ciencias de
la Salud, 887 en Ciencias Administrativas, 295 en Edu-
cacién y Humanidades, 662 en Ingenieria y Tecnologia
y 247 en Ciencias Sociales. De acuerdo con la region de
cobertura de la UNACH, las cifras de aspirantes acepta-
dos son: Tuxtla Gutiérrez Campus I: 1 mil 9, Campus II:
581 Campus VI: 224; San Cristobal de Las Casas, Campus
1l 178; Tapachula y Huehuetdn, Campus IV, 677; Villaflo-
res, Campus V, 77; Comitan, Campus VIII, 86 aceptados.

En el segundo semestre del 2008 (agosto-diciembre)
se presentd una demanda de 10 mil 20 solicitudes de
ingreso, conlo que se supera por primera vez la barrera
de las 10 mil fichas entregadas, con 4 mil 851 aspirantes
aceptados. El total de estos se compuso con la partici-
pacién de 2 mil 546 hombres y de 2 mil 305 mujeres
que a su vez, se distribuyen por drea de conocimiento
como sigue: 378 aceptados en Ciencias Agropecuarias,
680 en Ciencias de la Salud, 1 mil 712 en Ciencias Ad-
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ministrativas, 458 en Educacion y Humanidades, 932 en
Ingenieria y Tecnologia, 598 en Ciencias Sociales y 93 en
Ciencias Naturales y Exactas.

En funcidn de la cobertura de la UNACH, la acepta-
cion en sus distintos campus fue de la siguiente ma-
nera: Tuxtla Gutiérrez, Campus |, 1 mil 401 aceptados;
Campus I, 643; Campus VI, 323; San Cristobal de Las
Casas, Campus lll, 504; Tapachula y Huehuetan, Cam-
pus IV; 1 mil 287; Villaflores, Campus V, 84; Pichucal-
co, Campus VII, 120; Comitan, Campus VIII, 136, y To-
nala y Arriaga, Campus IX, 353 aspirantes aceptados.

Las actividades del proceso de selecciéon contempla-
ron, entre otras, la actualizacion de las guias de estudio y
del banco de reactivos, asi como un muestreo profesio-
gréfico en Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y San Cristdbal de
Las Casas, cuya finalidad fue informar sobre las opciones
profesionales a los demandantes potenciales de los sub-
sistemas de educacién media y al publico en general. Del
mismo modo y dentro del servicio de orientacién voca-
cional, se brindd atencion individual y grupal, tanto a as-
pirantes como a padres de familia, con el fin de orientary
promocionar a la UNACH en el nivel medio.
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La ejecucion de los procesos se basé en la norma
150 9001:2000, que certifica el proceso Ingreso-Perma-
nencia-Egreso de la UNACH. Esto permitié que la actua-
lizacion del banco de reactivos para integrar el Examen
UNACH, la elaboracidn del cuadernillo de examen de
seleccion, la emisidn de la convocatoria vigente, la en-
trega de fichas via Internet, el examen de seleccién y su
calificacidn y la publicacidn de resultados, se sucedieran
en manera ordenada y estandarizada.

[.3. SERVICIOS ESCOLARES

Dentro del trabajo de validacién de los estudios profe-
sionales, en este 2008 se elaboraron 1 mil 697 cartas de
pasante, 1 mil 697 certificados de estudios, 2 mil 234
evaluaciones profesionales, 2 mil 244 titulos profesio-
nales y 542 cédulas profesionales.

DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS

El crecimiento de la matricula en la UNACH trae como
consecuencia la necesidad de modernizar y actualizar los
procesos de control escolar, de estandarizar y profesio-
nalizar actividades que tienen el fin de mejorar el control
del ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes.

Como resultado de la modernizacién de este proce-
so, en el presente afio se cuenta con 22 mil 703 expe-
dientes digitalizados, que representan 27% del total de
documentos que componen el archivo fisico; se conti-
nua depurando el resto de los expedientes luego de su
digitalizacion e inclusion asi en el Sistema Automatizado
de Control Escolar (SAUCE).

SISTEMA AUTOMATIZADO
DE CONTROL ESCOLAR (SAUCE)

También durante este afio se desarrollaron actividades
de actualizacidn del SAUCE y adoptd la nueva versién de
este sistema en las Facultades de Contaduria y Admi-
nistracion, Arquitectura, Medicina Humana, Ingenieria,
Humanidades y en la Escuela de Lenguas Tuxtla. A las
pertenecientes al Campus IV se las dotd con nuevos y
mejores equipos para la comunicacion en tiempo real y
se capacitd a su personal de control escolar en el manejo

y buen funcionamiento de este sistema. El alto desem-
pefio en esta tarea, de abril a noviembre, permitié que
82% de los programas educativos de licenciatura migrara
a la nueva version del sistema de control escolar.

Gracias a estas acciones, la Universidad logré egre-
sar, en la Facultad de Arquitectura, a la primera genera-
cion con “titulo en la mano” en toda su historia, redu-
ciendo en varios meses este procedimiento.

|.4. CALIDAD EDUCATIVA

El concepto de calidad educativa enmarca diversos aspec-
tos que se esfuerzan en atender integralmente al alumno;
sus objetivos y propdsitos estan plasmados en el Proyec-
to Académico 2006-2010 Universidad para el Desarrolloy
se sustentan en la operacién de los programas y subpro-
gramas de desarrollo académico: desarrollo integral del
estudiante; fortalecimiento de la practica educativa; in-
novacion educativa; disefio curricular; centros de apoyo
psicopedagogico, la automatizacion de los componentes
de control: SAUCE, y finalmente, la red bibliotecaria y de
comunicacion; estos dos Ultimos se sirven y ofrecen las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

La labor para alcanzar mejores estandares de calidad
se expresa en la medida en que las instituciones cum-
plen con las funciones que les han sido encomendadas,
funciones de naturaleza académica, ocupacional, equi-
tativa, politica y cultural, que en términos operaciona-
les, significa que las instituciones de educacién superior
deben satisfacer los siguientes criterios:

Relevancia, que es el grado en que los objetivos de
su educacion responden efectivamente a las nece-
sidades, aspiraciones, intereses y posibilidades de
cada uno de los sectores a los cuales estan dirigi-
dos.

Equidad en la distribucion de oportunidades educa-
tivas, que no soélo se refiere al acceso a la educacion
superior, sino también a las probabilidades de con-
cluir con éxito los estudios iniciados.

Eficacia o efectividad de la educacién superior, que
es la medida en que los objetivos propuestos real-
mente se alcanzaron.



Eficiencia de la educacién superior, que es la rela-
cion entre los resultados de la educacion y los recur-
sos que se dedican a ésta.

Para cumplir con estas obligaciones la Universidad
Auténoma de Chiapas realiza grandes esfuerzos para
ofrecer programas educativos de calidad; la labor do-
cente que acompafia y apoya esta oferta se dirige a las
modalidades presencial y a distancia con importantes
logros, como el reconocimiento de mas programas edu-
cativos de calidad por los CIEES y COPAES, y en conse-
cuencia el incremento de la matricula, que es uno de los
principales indicadores para calificar e ingresar al Con-
sorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), una de las
metas de esta administracion.

I.4.1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE CALIDAD

Incrementar la calidad de los programas educativos tie-
ne alta prioridad en esta administracion, por lo que uno
de los propdsitos para este ejercicio 2008 fue alcanzar
mejores resultados en esta materia, y los resultados re-
flejan nuestro desempefio.

Iniciamos el 2008 con ocho programas acreditados
por el COPAES. De los evaluados por los CIEES: 17 estaban
en el nivel |, 16 en el Il y tres en el Ill; y tres mds adn no
habian sido evaluados. Es preciso aclarar que 10 pro-
gramas educativos aln no ingresan a este proceso de
evaluacion porque fueron creados recientemente, siete
en la modalidad presencial y tres en la de distancia.

No obstante, al finalizar el 2008, al grupo de progra-
mas acreditados incorporamos los de Administracion
Turistica (Gestion Turistica), del Campus IV, Tapachula y
el de Administracion de Empresas, Campus |, para tota-
lizar diez programas acreditados.

De los programas evaluados por los CIEES, se obtuvo
el dictamen de nueve programas educativos mas que
se incorporan al nivel |, lo que permite llegar a un total
de 26. Los programas que alcanzaron este nivel son: Pe-
dagogia y Bibliotecologia, Campus VI, Tuxtla Gutiérrez;
Antropologia, Historia, Economia y Sociologia, Campus
[1l, en San Cristobal; Administracion de Empresas y Con-
taduria Publica, Campus VIII, Comitan, y Administracion
de Empresas y Contaduria Publica, Campus IX Tonala.
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Con estos resultados, y con base en los datos pro-
porcionados por la Coordinacion de Estadistica e Infor-
matica de los CIEES, nuestra Universidad tiene 77.9% de
su matricula en programas reconocidos por su buena
calidad. Los esfuerzos en este sentido ratifican el lide-
razgo de esta Universidad en la entidad.

Los esfuerzos de la Universidad en este sentido no
han concluido ya que se han incorporado de una mane-
ra dindmica los grupos de trabajo de los programas de:
Ingenieria Civil, Ensefianza del Inglés Tuxtla, Medicina
Veterinaria y Zootecnia; Ensefianza del Inglés San Cristo-
bal, y del Campus IV, Tapachula, los de Administracidn de
Empresas, Comercio Internacional, Agronegocios e Inge-
niero Biotecnodlogo, y asi como sus pares académicos de
la administracion central hacen, ellos también preparan
las condiciones para que a principios de 2009 estos ocho
programas sean evaluados y logren buenos resultados.
Para los programas educativos de la Licenciatura en Pe-
dagogia, en Pijijiapan y Tapachula, también iniciaron los
procesos para la evaluacion diagndstica, previa a la visita
de los pares correspondientes.

En lo que respecta a la acreditacion, el compromi-
so de esta administracidn continla para lograr que tres
programas educativos presentados ante los organismos
acreditadores obtengan el reconocimiento de la calidad
en un breve tiempo. Dichos programas son: Contaduria
Plblica, Campus |, y Sistemas Computacionales y Quimi-
co Farmaco-bidlogo del Campus IV.

Se iniciaran seis procesos de acreditacién mas ante
los organismos competentes: Administracion de Empre-
sas, Campus VIII Comitdn; Contaduria Publica, Campus
IX Tonald; Pedagogia, Bibliotecologia, Ciencias de la Co-
municacion y Lengua y Literatura Hispanoamericana,
Campus VI.

Los programas educativos de Administracion de
Empresas y Contaduria Publica, de la Escuela de Cien-
cias Administrativas, Campus IX Arriaga, fueron evalua-
dos durante el segundo semestre del afio y estamos
en espera de los niveles CIEES, que creemos seran sa-
tisfactorios.
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1.4.2. DESARROLLO CURRICULAR

En el 2008 la Universidad actualizé algunos sus planes
de estudio y disefi¢ la nueva oferta educativa 2009; sus
acciones obedecen a cuatro grandes lineas estratégicas
de gestion del curriculum: evaluacién y seguimiento de
planes de estudio, disefio y redisefio curricular, investi-
gacion educativa y proyeccion interinstitucional.

En este aspecto se desarrollaron tres reuniones con
los coordinadores de desarrollo curricular de todas las
escuelas y facultades, cuyo propdsito fue tomar deci-
siones para el seguimiento puntual de la aplicacién de
los planes de estudio bajo el Modelo Curricular UNACH;
nueve talleres, realizados en varias escuelas y faculta-
des, sumaron a 210 docentes a las actividades que per-
mitieron decisiones para mejorar la practica educativa y
evitar el desfase entre el curriculum formal y el cotidia-
no de las aulas universitarias.

Por una parte, se continud con el redisefio de planes
de estudio objeto de evaluaciones, tanto interna como
de los CIEES. En esta situacion estan los: Economia, So-
ciologia, Antropologia, Historia, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, para los que ahora se incorporan asesores
externos al proceso de revision. También se elaboro,
conjuntamente con la Universidad Autonoma Agraria
“Antonio Narro”, el plan de estudios de la Licenciatura
en Agronegocios, en modalidad a distancia, que ya fue
aprobado por el H. Consejo Universitario.

Se realizaron cinco talleres para elaborar los progra-
mas analiticos de |a Licenciatura en Gerencia Social.

Para atender las necesidades sociales, ampliar la
cobertura y diversificar la oferta educativa 2009, se
realizaron seis talleres con los integrantes de cada una
de las comisiones responsables de elaborar las pro-
puestas educativas y dos intensas sesiones de trabajo
académico, en la modalidad de “encerronas” para cul-
minarlas; una en la ciudad de San Cristobal de Las Ca-
sas, del 17 al 19 de septiembre, en la que participaron
60 docentes, y el otro en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez
los dias 13 y 14 de noviembre.

Con esos trabajos colegiados se terminaron los nue-
vos planes y programas de estudio de las Licenciaturas
en Seguridad de Poblaciones Humanas ante Desastres
y en Desarrollo Municipal y Gobernabilidad, asi como
los de las especialidades en Sanidad Animal, Sanidad

Vegetal, Plantaciones Agroindustriales, Produccion
Orgadnica, Didactica de las Matematicas, Didactica del
Espafiol, Procesos Culturales Lectoescritores y Gestion
de Productos Turisticos, todos pertinentes, necesarios,
enmarcados en las politicas institucionales, concluidos y
aprobados por el H. Consejo Universitario.

1.4.3. INVESTIGACION EDUCATIVA
Y PARTICIPACION EN EVENTOS
ACADEMICOS

El Modelo Curricular UNACH cuenta con dareas de for-
macion dirigidas a la formacion integral del estudian-
te, y son: Basica, Desarrollo Personal y Formacion Am-
biental. Con el propdsito de avaluar los resultados de
esta innovacién curricular se elaboro el Proyecto de
Investigacion: “Impacto de las dreas de formacion ba-
sica, de desarrollo personal y formacidén ambiental en
la formacion integral de los estudiantes”, que actual-
mente analiza los resultados de una encuesta aplicada
a 150 estudiantes.

Como parte importante de la actualizacion en el
campo del curriculum y establecimiento de redes acadé-
micas, se participd en los siguientes congresos:

e Congreso Internacional La Universalizacién de la
Universidad”, ponencia: “El modelo curricular de
la Universidad Auténoma de Chiapas”, La Habana,
febrero.

e Segundo Simposio Nacional de Convergencia en la
Innovacion Curricular, ANUIES, ponencia: “El modelo
educativo de la UNACH y las Unidades de Vinculacién
Docente”, Mesa de Gestion del Curriculo, Universi-
dad Auténoma de Morelos, Cuernavaca, 25y 26 de
septiembre.

e Congreso de Investigacion UNACH 2008, ponencia:
“Acercamiento al curriculo formal y real de los pro-
gramas educativos del area de Ciencias Administra-
tivas”, 30 y 31 de octubre.

e Congreso de Bibliotecologia, ponencia: “El enfoque
educativo por competencias ¢Moda, panacea o po-
sibilidad?”, Universidad Auténoma de Chiapas, Cam-
pus |, Tuxtla Gutiérrez, Biblioteca Central Universita-
ria, del 5 al 7 de noviembre.



e Foro: “Intercambio de Experiencias Curriculares”,
Centro Universitario de San Marcos, Universidad de
San Carlos de Guatemala; Facultad de Humanida-
des-UNACH y Coordinacion de Desarrollo Curricular-
UNACH, 22 y 23 de abril.

|.4.4. PERSONAL ACADEMICO
PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE

En los ultimos afios, en las escuelas y facultades de
la UNACH se desarrollaron actividades orientadas a la
formacion docente; no obstante los esfuerzos, no se
pudo contar con un programa de formacion psico-
pedagdgica inicial y permanente con el que se diera
continuidad y seguimiento al impacto de las activida-
des formativas.

Con el desarrollo de los seminarios que tuvieron
como objetivo discutir las orientaciones sociales de la
Universidad en el Proyecto Académico 2006-2010 Uni-
versidad para el Desarrollo, las demandas de formacion
docente para mejorar la calidad de la educacién universi-
taria cobraron importancia. Como resultado de ese mo-
mento, surgid la inquietud de plantear la necesidad de
una propuesta de formacién permanente del profesora-
do universitario apegada a un marco legal que orientaray
regulara las demandas y necesidades de formacion.

En este afio se ofrecid el diplomado Desarrollo de
Habilidades para la Adquisicion de Competencias Do-
centes. La asistencia de los profesores fue voluntaria,
pero se atendid a 185 docentes en las Facultades de
Ciencias de la Administracion, Contaduria, de las escue-
las de Lenguas Tapachula y de Humanidades, y Facultad
de Ciencias Quimicas de sus tres sedes.

Ante la necesidad de un programa sistematizado y
definido de formacion del profesorado, este afio se cred
el programa que brinda atencién a los aspectos de in-
duccidn, formacidn, superacion y actualizacion del per-
sonal académico, y que contempla una serie de linea-
mientos que contribuyen a mantener un seguimiento y
regulacion de las actividades de formacién que ofrece
la Universidad. Este programa esta orientado conforme
a los planteamientos del nuevo modelo educativo, cen-
trado en el aprendizaje para el desarrollo de competen-
cias y en el paradigma de ensefiar a pensar.
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El Programa de Formacidn Docente se estructura en
cuatro etapas especificas de formacién:

e Formacion inicial o basica.
Formacion intermedia, permanente y continua para
docentes en proceso de consolidacion y/o crecimiento.

e Formacion especializada o emergente para profeso-
res en periodo de madurez.

e Formacion-sustitucion de profesores.

Dentro del programa se definié el catdlogo de cur-
sos de formacién docente, que atiende cinco ejes de
formacion: Pedagdgico, Modelo curricular unach, Com-
petencias, Tutoria y Nuevas tecnologias de informacién
y comunicacién. Bajo este esquema, en el mes de junio
se desarrolld, durante dos periodos, el diplomado Hacia
el Nuevo Rol del Docente Universitario: Recursos e In-
novaciones para Formar en la Complejidad. El primero,
durante el verano, del 2 de junio al 4 de julio se incluye-
ron los cursos: “Motivacidn y aprendizaje”, “Aprendiza-
je basado en problemas”, “Aprendizaje basado en pro-
yectos”, y por Ultimo, “Recursos de aprendizaje: mapas
conceptuales y mentales”, cada uno con una duracién
de 25 horas. En este periodo participaron 243 docen-
tes de distintas facultades, escuelas y centros de la Uni-
versidad, lo que equivale al 14.53 % de profesores en
activo.

En el segundo periodo, de agosto a diciembre de
2008, nuevamente se impartieron los cursos anteriores,
pero se incorpord uno nuevo: Evaluacién de aprendiza-
je: rubricay portafolio. En este periodo participaron 100
docentes mds que en el anterior en las distintas sedes
contempladas, lo que equivale a 5.9% de los docentes
en activo. Para los dos periodos el total alcanzé 20.43%
de profesores. Este diplomado fue impartido en tres se-
des principales de la Universidad: Tuxtla, San Cristébal
de Las Casas y Tapachula, ademas, también se impartie-
ron en forma separada en sedes alternas de los Campus
de Pichucalco, Arriaga y Tonala.

Igualmente se desarrollé un esquema de formacion
y actualizacién docente: “Competencias para el uso de
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
en la practica docente”, conjuntamente entre la Coordi-
nacion General del Modelo Educativo (CGME) y la Coor-
dinacién General de Universidad Virtual. Este programa
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de capacitacion abarcé de septiembre a diciembre de
2008; sus dos cursos fueron: “Uso de la herramienta
EDUCAD en la practica docente”, con una duracién de
25 horas, y “Herramientas tecnoldgicas de autoapren-
dizaje”, de 45 horas. En ellos participaron 15 docentes
de diversas dreas.

Relacionadas con la tematica de la evaluacion del
docente universitario, se llevaron a cabo la revisidn y la
actualizacion de la encuesta de evaluacion de la activi-
dad docente, a partir de la opinidon estudiantil, que se
aplica anualmente. Esta revision y actualizacion se rea-
lizé desde el enfoque del nuevo modelo educativo, en
una perspectiva centrada en el aprendizaje y conside-
rando el nuevo rol del docente del siglo xxi. La encuesta
se aplicd a 8 mil 216 alumnos que evaluaron a 1 mil 25
docentes, a los que posteriormente se entregaron los
resultados, de manera personalizada y confidencial, a
través de un formato de retroalimentacion en el que
se destacaron las areas de fortaleza y de oportunidad
de mejora.

PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO
DOCENTE EJERCICIO 2008-2009

De acuerdo a lo establecido en la convocatoria vigente
del Programa de Estimulos al Desempefio Docente, en
su ejercicio 2008-2009, se formuld la propuesta del nue-
vo reglamento para el programa. Se realizaron mesas
de trabajo correspondientes a cada una de las diversas
comisiones (evaluadora, dictaminadora y de apelacion)
y publicaron sus resultados: integracidn de la propuesta
final de Reglamento, Tabulador y Convocatoria del Pro-
grama para su proximo ejercicio.

En este proceso se atendieron en total 310 solicitu-
des de docentes aspirantes a ingresar al Programa de
Estimulos. Después de las evaluaciones correspondien-
tes de los comités, 144 docentes obtuvieron niveles
comprendidos del VI al IX, por lo que de acuerdo a lo
establecido en el Art. 55 del Reglamento alcanzan el be-
neficio de este estimulo. El monto total por distribuir
entre los beneficiarios fue de 27 millones 451 mil 980
pesos. Por otro lado, la propuesta de nuevo Reglamento
que se enviara a la SEP para aprobacion tiene un avance
de 75%. Se reporta un avance de 40% en la programa-
cion de actividades del 2009.

Conrespecto a los docentes que no alcanzaron el pun-
taje necesario, se establecid el Programa Extraordinario
de carrerar Académica, mediante el cual se apoyo a 161
docentes, con el 50% del estimulo, que representa una
erogacion extraordinaria de 6 millones 11 mil 37 pesos.

|.4.5. DESARROLLO Y CONSOLIDACION
DE CUERPOS ACADEMICOS

En el contexto nacional de la educacidén superior el grado
de consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA) ya es
considerado como un indicador de la calidad, tanto de
la institucion a la que pertenecen como de la educacién
que ésta imparte. En consecuencia, con la nueva vision
de los procesos educativos, la actual administracion in-
cluyd en su Proyecto Académico 2006—2010 Universidad
para el Desarrollo, programas y subprogramas con ob-
jetivos relativos a consolidar estos cuerpos colegiados,
que ademds de fomentar la investigacion de calidad,
establecen redes de colaboracion con sus homdlogos de
otras instituciones, optimizan recursos e infraestructura
de los procesos de generacion del conocimiento y se han
constituido en la base de los Consorcios de nuestra Uni-
versidad.




PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DEL PROFESORADO (PROMEP)

El impulso y apoyo necesarios para consolidar los Cuer-
pos Académicos de nuestra Institucidn los coordina la
Direccion General de Investigacion y Posgrado, instan-
cia en la que recae la representacion institucional del
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
que durante el presente afio organizo talleres y semi-
narios de capacitacion y difusion en cada uno de los
Campus, programd y proporciond apoyos econémicos
para que los integrantes de estos cuerpos asistieran a
actos académicos internacionales y nacionales, para
traer a la Universidad, en la modalidad de estancias
cortas a especialistas de diversas disciplinas, y gestiond
el establecimiento de redes de colaboracién y coopera-
cion entre nuestros Cuerpos Académicos y los de otras
instituciones. Como consecuencia de estas acciones, y
en congruencia con las sugerencias y dictamenes de la
Coordinacion Académica del Programa, se redujo el nu-
mero total de ca de la UNACH que pasaron de 77 a 71, el
total de CA consolidados subi6 a tres y el de en consoli-
dacion a cinco.

Desde que el PROMEP inicié en 1997 su programa de
becas, 265 de nuestros docentes han solicitado apoyo
para estudiar posgrados; 103 se han posgraduado, 68
con el grado preferente y 35 con el de Maestria. Duran-
te estos ultimos 11 afios, 17 solicitudes de nuestros do-
centes han sido rechazadas y a la fecha 21 de nuestros
becarios estan calificados como “en atraso”; tienen la
posibilidad de obtener el grado y cancelar su compro-
miso tanto con el programa que los becd como con la
Universidad, que les ha mantenido su ingreso salarial
durante el tiempo que han estado becados, en lo que
administrativamente se etiqueta como “beca institucional”.

PERFILES DESEABLES

El PROMEP que proporciona recursos extraordinarios a
las universidades publicas para incrementar los niveles
de calidad de la educacion que imparte, establece linea-
mientos para las actividades de los profesores de tiem-
po completo y sugiere funciones que describe como
basicas y deseables en éstos: docencia, investigacion,
tutoria y gestion. A los profesores de tiempo completo
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(pTC) que cumplen estas funciones con un alto nivel de
calidad se otorga el reconocimiento como profesores
con perfil deseable, reservando la definicidn de profe-
sor con perfil preferente para los que cuentan con es-
tudios de doctorado. En el mes de enero del presente
aio, la Universidad contaba con 177 PTC con este re-
conocimiento, incrementando su ndmero a 206 a partir
del mes de agosto.

APOYO A EX BECARIOS PROMEP

Otra de las vertientes de apoyo del PROMEP es la que
brinda estimulos a los PTC que gozaron de una beca del
Programa para Estudios de Posgrado, obtuvieron su
grado en el periodo autorizado y se reincorporaron a
sus actividades académicas. El programa les brinda apo-
yos que fomentan las actividades de docencia e investi-
gacion en beneficio de la educacién que imparten a los
alumnos.

La representacion institucional del programa procu-
ra apoyar a estos ex becarios mediante la promocién
de las convocatorias; asesoria técnica para el llenado de
formatos, académica para seleccionar y reportar acti-
vidades y con el disefio de politicas institucionales que
regulen su participacion.

A la fecha, 17 de nuestros ex becarios, todos con el
grado de doctor, reciben apoyos de becas de fomento
a la permanencia en la Institucion, adquisicién de he-
rramientas basicas para el trabajo académico y recursos
para desarrollar proyectos de investigacion.

APOYO A NUEVOS PROFESORES DE
TIEMPO COMPLETO (PTC)

Las universidades con presupuestos limitados estan en
desventaja con respecto a las que pueden ofrecer atrac-
tivas remuneraciones econdmicas e infraestructuras de
docencia e investigacion a los profesores de tiempo
completo con grados preferentes y que contratan para
fortalecer sus plantillas académicas. Con el propésito de
eliminar estas desventajas el PROMEP ofrece apoyos si-
milares a los otorgados a los ex becarios, para procurar
su permanencia e incrementar asi la calidad de sus pro-
cesos. Para captar a los mejores docentes de nuestro
pais nuestra Universidad difunde y promociona las con-
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vocatorias del Programa, imparte asesoria técnica indi-
vidualizada a todo profesor que la solicite y privilegia
la participacidn en esta vertiente de apoyo individual.
Hasta el momento, 29 nuevos profesores se benefician
con el Programa, ocho con grado de doctor y 20 con el
de maestria.

NUEVOS PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO

Mediante convocatoria para concurso abierto de opo-
sicién, la Universidad contratd a 23 nuevos profesores
de tiempo completo, 10 doctores y 3 maestros; que se
suman a la consolidacion de la planta académica. Ac-
tualmente esta en proceso la evaluacion de dos convo-
catorias mas la asiganacién de 51 plazas de PTC

1.4.6. CENTROS DE APOYO
AL MODELO EDUCATIVO (CAME)

Nuestra Universidad esta en permanente transforma-
cion. En facultades, escuelas y centros se detectaron
dificultades, con respecto a la falta de apoyo psicope-
dagdgico a los alumnos y a los insuficientes programas
que apoyen su formacion integral y a la necesidad de
fortalecer al docente con formacién pedagdgica bajo el
enfoque centrado en el aprendizaje y el desarrollo de
competencias. Directivos y comunidad universitaria ge-
neraron constantes solicitudes de crear un servicio que
principalmente atendiera estos aspectos. En respuesta
a esas demandas, y en el marco del Proyecto Académico
2006-2010 Universidad para el Desarrollo y del Plan de
Desarrollo Institucional 2018, se establecid el subpro-
grama 1.5 Centros de Apoyo Psicopedagdgico (CAPP),
que después se convertirian en los Centros de apoyo
al Modelo Educativo (CAME) destinados a la asesoria
especial y permanente de docentes, alumnos y autori-
dades de cada DES, para mejorar permanentemente la
practica educativa.

La SEP reconocid este importante proyecto estra-
tégico y autorizd recursos extraordinarios para con-
tratar personal especializado de tiempo completo,
fundar y coordinar los CAME en la Universidad. Asi, en
convocatoria pUblica se abrieron las plazas a concurso
abierto de oposicion. El resultado fue la contratacion
de seis de 13 plazas ofrecidas, un proceso que conclui-
rad en breve.

Con seis CAME funcionando este afio se asegurd
atencion pedagdgica y psicoldgica en este afio para cer-
ca de 5 mil 800 alumnos inscritos en la Facultad de Con-
taduria y Administracion, Facultad de Ingenieria, Facul-
tad de Arquitectura, Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de
Ciencias Agrondmicas.

Los coordinadores de estos CAME llevan a cabo las
siguientes actividades:

Apoyo y asesoria en el disefio, seguimiento y evalua-
cion de los planes y programas de estudio cuidando
en lo posible, la adquisicion de competencias pro-
fesionales clave a través de experiencias educativas
reales que vinculen teoria con préctica bajo la mo-
dalidad de Unidad de Vinculacion Docente (UvD).
Apoyo a profesores para que mejoren sus procesos
de ensefianza enfocados en el aprendizaje y la resig-
nificacién de su nuevo rol.

Disefio de los procesos y productos de innovacion
educativa que cada PE requiere.

Investigacion participativa con los Cuerpos Acadé-
micos para desarrollar lineas de generacion y apli-
cacién del conocimiento (LGAC) sobre las practicas
educativas que ofrezcan datos relevantes para re-
troalimentar a los actores educativos en la toma de
decisiones.

Creacion de programas que atiendan la diversidad y el
desarrollo personal del estudiante (entre otros aspec-
tos: género, talento, hdbitos de estudio, problemas
socio-afectivos, autoestima e identidad profesional,
adicciones y sexualidad).

Asesoria a los directores y secretarios académicos
de las facultades para impulsar el modelo de docen-
cia ensus planes de desarrollo institucional, desde el
concepto “la organizacién que aprende”.

Desarrollo integral del estudiante.

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE TUTORIAS (PIT)

Hasta el mes de enero, 489 de nuestros docentes es-
taban capacitados como tutores (29% de la planta do-
cente) y atendian a una poblacion de 4 mil 37 alumnos
(22.3% de la matricula); esta situacion obligd a desarro-
llar un programa de capacitacion de docentes de todas



las sedes de la Universidad para que se convirtieran en
tutores.

Se trabajé con coordinadores de tutoria y tutores
para conocer los diferentes obstaculos a la actividad tu-
torial y disefar el curso-taller basico para los docentes,
de tal manera que se generaran las herramientas nece-
sarias para el Programa de Accidn Tutorial. En ese senti-
do, se capacité a 110 docentes, que al integrarse como
tutores elevaron el nimero de los docentes-tutores a
599, que ahora atienden a 5 mil 935 alumnos (32.7% de
la matricula), un importante incremento de 10.4% en
este afio. Estas acciones permiten atender un mayor
numero de alumnos que tendran este acompafiamiento
durante su formacion profesional.

Es importante mencionar que con la finalidad de im-
pulsar los objetivos y estrategias para la operacion del
PIT y para el mejoramiento del desarrollo integral del
estudiante universitario se tenian conformados sélo 10
comités de tutoria; actualmente estos comités estan in-
tegrados en todas y cada una de las escuelas, facultades
y centros de la Universidad.

Como resultado del trabajo colegiado con los coordi-
nadores del Programa de Accidn Tutorial se concluy¢ el
Reglamento del Programa Institucional de Tutoria, que
normara el desempefio de las actividades de los tutores
con sus tutorados.

1.4.7. DESARROLLO INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

SUBPROGRAMA DE LA JUVENTUD

Este subprograma tiene el propdsito de ofrecer a los estu-
diantes educacion para la vida, con programas extracurri-
culares orientados a impulsar su éptimo desarrollo fisico
y mental y que consideren aspectos como alimentacion y
nutricion adecuadas, sexualidad responsable, prevencion
de adicciones, fomento y ejercicio de los valores y cons-
truccion de su identidad como universitarios, y ademas
generar en ellos actitudes de liderazgo, competitividad y
pro actividad con las que enfrenten los retos de la globa-
lizacién,

Para ello se generaron las Redes Universitarias
Estudiantiles en Universalud; Proteccion al medio am-
biente; Prevencion del delito y proteccion civil, y Emer-
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gencia escolar, y acciones de capacitacion a docentes
y 980 alumnos, de practicamente todas las DES, des-
tacando la participacion de los Campus I, IV, VIl y IX,
en 17 reuniones de trabajo para la presentacion del
subprogramay siete talleres de capacitacion para ope-
rar dichas redes.

Dentro de los ejes teméticos de las acciones de ca-
pacitacion para las redes antes mencionadas, destacan:
“Derechos y valores sexuales y reproductivos”, “s.0.s. El
llamado”, “Reciclaje en PET” y “Escuela limpia”.

Para operar la red de Prevencién al Delito se contd
con la participacién del Centro de Integracion Juvenil
de Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, la Secretaria de Segu-
ridad Publica, el Consejo Estatal de Seguridad Publica,
el DIF del Gobierno del Estado de Chiapas y la Comision
Nacional de los Derechos Humanos. Para operar las re-
des de Prevencion del delito y proteccion civil y la de
Emergencia escolar se contd con la participacion de la
Subsecretaria de Proteccion Civil, Cruz Roja Mexicana y
H. Cuerpo de Bomberos de Tuxtla Gutiérrez.

En junio de 2008 se logré que la Universidad parti-
cipara en la Red Nacional de Universidades contra las
Adicciones (REUNA); actualmente se colabora en la Red
Estatal de Universidades contra las Adicciones (REUNA-
CHIAPAS) con el propdsito de contribuir a identificar
adicciones y desarrollar estrategias para atender a la
poblacion estudiantil universitaria, para lo que se ha
desarrollado una muestra representativa aleatoria de
2 mil 768 estudiantes.

PROGRAMA DE AUTOEVALUACION Y
AUTOAPRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

El Programa de Autoevaluacidn y Autoaprendizaje de los
Estudiantes Universitarios, tiene como objetivo permitir
al estudiante actuar con independencia en su aprendiza-
je y manejar tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC’S); que construya ambientes de aprendizaje en linea
combinando los elementos educativos tradicionales y las
virtudes de la tecnologia, y que se caracterice por el uso
intensivo del Internet y los recursos de comunicacion.
Bajo este esquema se impartieron cursos, uno a
los docentes para el uso del software CMAP TOOLS, una
herramienta para apoyar sus actividades académicas
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dentro y fuera del aula, y que fue el curso previo al de
“Mapas conceptuales y mentales con el uso de la he-
rramienta CMAP TOOLS”. Con estos cursos se capacitd
a 87 docentes de escuelas y facultades. Se espera que
estos docentes difundan esta herramienta e induzcan
a usarla en sus actividades universitarias al 40% de los
estudiantes.

Asimismo, en el periodo del que se informa, la Co-
ordinacion General del Modelo Educativo desarrollé
su portal Web, en donde cada una de las areas de esta
coordinacién poseen un espacio para presentar los pro-
yectos que realizan y difundirlos a toda la comunidad
estudiantil.

1.4.8. BECAS PRONABES

Los propdsitos del Programa Nacional de Becas para la
Educacion Superior (PRONABES) puntualizan que se lo-
gre con éxito que estudiantes en situacion econdmica
adversa y con deseos de superacidn continden su pro-
yecto educativo en el nivel superior; esta Universidad
siguid puntualmente en el ciclo escolar 2007-2008 la
ejecucion de 1 mil 888 becas de renovacion y de 228 de
inicio, de acuerdo con la convocatoria vigente.

1.4.9. SEGURO FACULTATIVO
PARA ESTUDIANTES

Con el propdsito de brindar una atencion integral al
alumno en el rubro de servicios de salud, durante el afio
2008 se gestionaron 6 mil 751 afiliaciones al ImMsS, en la
modalidad de Seguro Facultativo para Estudiantes, que
en su mayoria corresponden a alumnos de nuevo ingreso.
Esta cifra representa un aumento significativo de 5.6%,
con respecto al afio anterior.




1.4.10. DIFUSION DE SERVICIOS
ESTUDIANTILES

CATALOGO DE SERVICIOS
UNIVERSITARIOSESTUDIANTILES

La promocién de los servicios universitarios a la co-
munidad estudiantil es una tarea necesaria para dar
a conocer a los nuevos universitarios sus derechos y
responsabilidades, para que tengan una mejor inte-
gracion a la vida universitaria. Asi, en el ciclo escolar
enero—junio de 2008 se entregd a 2 mil 339 alumnos
inscritos en el primer semestre el Catdlogo de Servi-
cios Universitarios Estudiantiles, consistente en mate-
rial de induccidn, provisto en un ¢D interactivo.

|.4.11. MOVILIDAD E INTERCAMBIO
ACADEMICO

Durante el afio que se informa, se gestionaron para
nuestros alumnos estancias académicas en otras IES na-
cionales o internacionales, bajo convenios auspiciados
con becas complementarias de ANUIES, ECOES y Banco
Santander —en el esquema de la movilidad nacional—,
y para alumnos de diferentes IES nacionales e inter-
nacionales que las solicitaron promovimos estancias
académicas en la UNACH. En el esquema de movilidad
nacional, que implica la permanencia de alumnos en
una institucién diferente a la suya con una beca acadé-
mica y en un periodo correspondiente a un semestre
académico, se recibieron 22 alumnos de otras universi-
dades del pais en diferentes programas educativos de la
UNACH. Asimismo, la UNACH envio con beca académica
a 63 de sus alumnos a otras IES nacionales, aunque para
53 de ellos se logrd la asignacién, por parte de Banca
Santander, de una beca econdmica de 25 mil pesos por
alumno.

Con respecto a la movilidad internacional y tam-
bién con beca académica, la Universidad recibid a 31
alumnos de diferentes universidades con las que tiene
convenios. Por su parte, envio a universidades de otros
paises, a 41 de sus alumnos a cursar un semestre aca-
démico, 36 de ellos con beca completa por convenio,
que implica la beca académica, alimentacion y hospe-
daje. Entre esas Universidades extranjeras podemos
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mencionar: a la Universidad de Lleida (Espafia), Uni-
versidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Uni-
versidad de Boyacd (Colombia), Pontificia Universidad
de Puc de Minas Gerais (Brasil), Universidad de Dijon
(Francia), Universidad Nacional del Litoral (Argentina),
Universidad Nacional del Nordeste (Argentina), Uni-
versidad Nacional de Cérdoba (Argentina), Universidad
Nacional de Cuyo (Argentina).

Es importante sefialar que, por primera ocasién en
el marco de la movilidad internacional, Banca Santander
nos concedid para el segundo semestre de 2008, tres
becas econdmicas: dos para alumnos en la Universidad
de Lleida (Espafia) y una para el que asiste a la Universi-
dad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

El total de alumnos de la UNACH becados a través
de los diferentes programas de movilidad e intercambio
interinstitucional es de 157.

Es importante sefalar que en el marco de la interna-
cionalizacién de la educacion universitaria también se
firmaron y refrendaron convenios con instituciones patro-
cinadoras de becas como: ERASMUS MUNDUS, Fundacién
Carolina (Union Europea), COMEXUS Becas Fulbright-
Garcia Robles, Universidad Castilla La Mancha y Univer-
sidad Politécnica de Valencia. Con esto se refrenda el
compromiso de esta gestion por ampliar la vision de los
universitarios a partir de los procesos de intercambio
académico y fortaleciendo la cooperacion interinstitu-
cional con el extranjero.

1.4.12. PERFECCIONAMIENTO DE
COMPETENCIAS PROFESIONALES

Producto de las gestiones para participar en el Alfa
Tuning Latin America, la Universidad solicitd su incor-
poracidn a este proyecto con las carreras de las areas
de Informdtica y Agropecuarias; en junio se obtuvo el
resultado de la Comisidn Europea, que dictamind fa-
vorablemente para que la UNACH sea representante de
Meéxico ante esa organizacion que elabora las Compe-
tencia Profesionales Internacionales.

Con su incorporacion a este proyecto internacional
la UNACH estara en la articulacion de sus programas de
calidad propios y al mismo tiempo, en la de las com-
petencias definidas; promoverd la movilidad en todos
los niveles educativos entre América Latina y Europa, lo
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que en futuro permitira establecer los acuerdos nece-
sarios para las dobles titulaciones y asi elevar la poten-
cialidad de empleo de nuestros egresados en cualquier
contexto.

Como parte de las actividades derivadas de esta in-
corporacion se realizaron las gestiones correspondientes
para la autorizacion de aplicar la metodologia internacio-
nal Tuning y sus instrumentos, para detectar competen-
cias genéricas y especificas por areas tematicas de cono-
cimiento alineadas en el Tuning America Latina.

Entre las actividades que destacaron este afo, se
encuentran el disefio de una metodologia propia para
describir competencias especificas profesionales, que
se reflejé en los 15 cuadernillos de competencias espe-
cificas por programa educativo, de la primera serie de la
coleccidn Textos sobre Competencias.

En febrero se elabord el proyecto denominado:
Centro de Evaluacioén y Certificacién de Competencias,
obteniendo recursos para su funcionamiento desde el
Fondo para la Consolidacion de las Universidades Publi-
cas Estatales con Apoyo Solidario. Desde este proyecto
iniciamos diversos cursos de formacion en el enfoque
de educacidn con base en competencias y beneficiamos
con ellos a 70 docentes de las Facultades de Arquitectu-

ra, de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de la Univer-
sidad Virtual.

La Universidad se relaciond con los organismos co-
rrespondientes mediante las gestiones conducentes
para la acreditaciéon del Centro de Evaluacion y Cer-
tificacion de Competencias, que abrird en breve sus
puertas a toda la comunidad unachense y luego al pu-
blico en general; primero, a través del diplomado Las
Competencias en la Profesionalizacién del Docente
Universitario, formara en el desarrollo y evaluacion de
competencias profesionales, beneficiando a mas de 250
docentes-UNACH; posteriormente, brindara la oportuni-
dad de certificar nuestras competencias y elevar nues-
tra potencialidad de empleo.

Como parte de las acciones bdsicas para acreditar
este Centro de Evaluacion y Certificacion de Competen-
cias, se capacitd a 29 docentes unachenses para que a
partir de enero de 2009 sean instructores certificados
y evaluadores con las normas estandarizadas de impar-
ticion y disefio de cursos, lo cual facilitard y dara rapi-
dez a la tarea de formar y certificar a docentes, futu-
ros egresados y egresados que deseen certificarse. En
el mismo orden no olvidamos a quienes con su tarea
diaria nos apoyan en el trabajo, asi que 26 secretarias
de la administracién central obtendran su certificacion




en Atencidn al Publico en enero de 2009. Por ultimo,
se asesord académicamente para el disefio y desarrollo
de 17 nuevos programas educativos bajo el enfoque de
educacion con base en competencias.

1.4.13. INNOVACION EDUCATIVA

La innovacién educativa promueve un proceso de
cambio dentro de las instituciones de nivel superior
y permite mantenerse a la par de los conocimientos
cientificos que se estan renovando con una rapidez
inusitada. En este sentido, en el mes de junio se ini-
ciaron los trabajos de organizacidn para efectuar el lll
Congreso Internacional de Innovacién Educativa, en
coordinacion con la SEp, el Gobierno del Estado de Ve-
racruz, a través de su Secretaria de Educacidn, la Uni-
versidad Veracruzana, el Instituto Politécnico Nacional
y otras casas de estudio de Nivel Superior. Este magno
acto se realizd en dos fases; la Fase Virtual del 20 al 31 de
octubre del 2008, y la Fase Presencial del 5 de noviem-
bre al 7 de noviembre del mismo afio, tuvo su sede
en la Ciudad de Jalapa, Veracruz. En este congreso se
trabajé con base en cuatro ejes temdticos: Cultura de
la Innovacion Educativa; Barreras a la Innovacion Edu-
cativa; Experiencias Exitosas en la Innovacién Educa-
tiva y Herramientas para la Innovacién Educativa. Es
importante sefialar que docentes de la UNACH presen-
taron trabajos innovadores, con el propdsito de inter-
cambiar experiencias exitosas en este campo, diagnos-
ticar y romper las barreras de la Innovacion Educativa
y reconocer las brechas que se interponen entre los
propdsitos y los resultados obtenidos.

A la par, en la sede se realiz6 la Expo-Innova, en sus
stands la UNACH presentd material impreso y videos de
las UvD como parte innovadora en nuestra institucion.

Por otra parte, se disefid el esquema integral para
elaborar el Programa Institucional de Trayectorias Es-
colares y posteriormente el software correspondiente,
que sirva de apoyo a los docentes, tutores y autoridades
de nuestra Universidad para conocer el recorrido aca-
démico de los estudiantes para proponer programas y
medidas preventivas para asegurar su exitoso transito
por la Universidad.
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[.4.14. UNIVERSIDAD VIRTUAL

El programa Universidad Virtual cumple su propdsito de
acercar a mas chiapanecos la oportunidad de realizar
estudios superiores, sobre todo en aquellas zonas don-
de hacernos presentes enfrentaria serios obstaculos. A
partir de 2007 comienzan las actividades académicas en
las sedes de Tuxtla Gutiérrez, San Cristdbal de Las Casas,
Yajalon y Copainald, con los programas educativos de
Profesional Asociado en Gestidn Turistica, y continuan
en 2008 con el de Profesional Asociado en Desarrollo
de Software y la licenciatura en Gerencia Social. Se dan
seguimiento y asesoria a los planes de trabajo, a la or-
ganizacion de las sedes académicas municipales y, en
general, a los distintos soportes técnico y pedagdgicos
que requiere esta modalidad educativa.

Este 2008, la UNACH, a través de la Red de Educacion
a Distancia de la region Sur-Sureste de la ANUIES, par-
ticipé como miembro del comité organizador de la IX
Reunidn Nacional de Educacidn a Distancia, en la ciudad
de Veracruz, y participd en los talleres: Competencias
Docentes para Nuevos Ambientes de Aprendizaje, Tec-
nologias de Informacién y Comunicacion para la Innova-
cion Educativa, Posibilidades de la Educacion a Distancia
en México como Factor Estratégico para el Desarrollo
Social, Gestion de Entornos Virtuales de Aprendizaje
para la Capacitacion y Entrenamiento en las PYMES, La
Capacidad de la Educacion para el Desarrollo Produc-
tivo, Transformacién de los Modelos Educativos para la
Transformacion en Linea y Orientacion y Alcances de la
Investigacidn de la Tecnologia.

A través del Espacio Comun de Educacidn Superior
a Distancia (ECOESAD), se impartié en el Centro de Es-
tudios Avanzados y Extension (CEAYE) del Campus IV el
taller: Prospectiva y Planeacion Estratégica para la Edu-
cacion a Distancia, con el objetivo de formar y capacitar
recursos humanos en esta disciplina; proporcionar las
herramientas conceptuales y metodoldgicas para incor-
porar a la gestidn universitaria el analisis prospectivo de
largo alcance y construir escenarios y estrategias para
los diversos sistemas de educacion a distancia de las IES.
En este taller participaron 157 asistentes de distintas
IES del pais. Asimismo, en este marco del ECOESAD, se
participd en el Primer Diplomado Nacional para Implan-
tar Programas Escolares a Distancia (PED), con el proyec-
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to de “Licenciatura en Agronegocios”, a partir de esta
participacién, este PED se definié como parte de la ofer-
ta académica de este espacio comun; los beneficios se
expresan en la difusion, promocidn, reconocimiento a
nivel nacional y financiamiento para su operacion.

Con la convocatoria de la Asociacion Mexicana de
Educacion Continua y a Distancia A. C. (AMECYD), se asis-
tid al Tercer Foro de Educacion Continua y a Distancia,
en el que nuestra Universidad preside el capitulo Sur-
Sureste de la Asociacion. En ese marco, la UNACH parti-
cipd con cinco integrantes del CEDUCAD en los tdpicos:
“Tutorias en ambientes virtuales de aprendizaje (AVA)”;
“Disefio de actividades para el aprendizaje en linea y las
conferencias Web 2”, “Evaluacién de aprendizajes en
cursos en linea” y “Educacién de posgrado en linea a
distancia en México: contradicciones oficiales”.

Con respecto al convenio interinstitucional entre la
UNAM Yy a la UNACH y su continuidad se han desarrollado
planes de trabajo en capacitacion, formacion de recur-
sos humanos y oferta de programas educativos. En este
sentido, el seguimiento puntual a estas acciones ha sido
exitoso, se traduce en la formacidn y capacitacion de 32
especialistas en educacion a distancia de nuestra Uni-
versidad, ademds, esta colaboracidn logré la inclusion
de nuestra Universidad en ECOESAD, el espacio de con-
fluencia de las I1ES mas avanzadas en materia de educa-
cion a distancia.

A través de la vinculacién con la Universidad Nacio-
nal de Educacion a Distancia (UNED) de Espafia, la UNACH
se ha integrado al Proyecto REDALUE, financiado por la
Unidn Europea en el cual participan mas de setenta IES
de América y Europa, con la finalidad de mejorar la cali-
dad en las Instituciones de Educacion Superior de ambos
lados del Atlantico. REDALUE desarrolla acciones desde el
ambito académico que favorezcan la integracidn regio-
nal, el desarrollo socioecondmico y la inclusién social;
lo hace con planes de formacion de profesores y estu-
diantes de acuerdo a las demandas del mercado laboral
de Bolonia y del Espacio Europeo de Educacién Superior
(Eees) con el fin de mejorar la calidad de la educacion en
los paises miembros.

En el 2008 la UNACH respondié a la convocatoria
para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Educa-
cion a Distancia (SINED), dependiente de la ANUIES, con
dos proyectos interinstitucionales en materia de educa-

cion a distancia. El primero se refiere a la certificacion
de docentes en la norma de imparticion de cursos de
capacitacion mediante Internet y fue elaborado por el
Consejo de Nacional de Normalizacién y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER), en dicho pro-
yecto participan la UNAM, UABJO UDG-VIRTUAL y UACAM.
El segundo proyecto se refiere a la creacidn de oferta
conjunta de programas de educacion continua a distan-
cia encaminados al desarrollo social; en este proyecto
intervienen la UNAM, UABJO y UACAM. Ambos proyectos
fueron aprobados y recibieron montos de 550 mil pesos
y 450 mil pesos, respectivamente.

DISENO EDUCATIVO

Para fortalecer el proyecto de Universidad Virtual en
materia de disefio educativo se ofrecid a los docentes
que participan en los PED el servicio de asesoria pedago-
gica en linea a través del uso de las herramientas elec-
tronicas de informacion. El equipo de disefio instruc-
cional atendié en promedio 20 solicitudes de asesoria
pedagogica a la semana, de docentes de los distintos
PE en fase de desarrollo; también se impartieron tres
cursos de disefio instruccional en entornos virtuales de
aprendizaje y tres mas en materia de disefio de infor-
macién en las sedes de Tapachula y Tuxtla Gutiérrez.
Cabe destacar la valiosa colaboracion del personal de
la Coordinacion de Universidad Abierta y a Distancia
de la UNAM, para desarrollar e impartir estos cursos y la
experiencia del equipo de desarrollo Tuxtla en la réplica
de esos cursos con el personal de la sede Tapachula.

Entre los beneficios obtenidos con estos cursos se
encuentra el fortalecimiento del equipo de desarrollo
de la sede Tapachula, que tendra la tarea de producir
los materiales y brindar asesoria a los docentes que par-
ticipan en los pe provenientes del Campus IV, en este
caso de las Licenciaturas en Agronegocios, en Inglés y
en Gestidn de Productos Turisticos.

Como parte de los compromisos institucionales es-
tablecidos con el Proyecto Especial Universidad Virtual
Chiapas Solidario, se han disefiado 43 unidades acadé-
micas para los programas educativos que se ofrecen en
esta modalidad educativa.



En cuanto a las capacitaciones de disefio educativo
de contenidos para la modalidad a distancia y el uso de
ambientes virtuales de aprendizaje, se brindd capacita-
cion a 28 docentes de la Universidad Auténoma Agraria
“Antonio Narro” de Coahuila y a tres docentes del Ins-
tituto de Altos Estudios de Salud Publica de Venezuela.
Cabe destacar que la UNACH goza de prestigio en mate-
ria de capacitacidn tecnoldgica, por ello el IMSS solicito
nuestro apoyo para cinco capacitaciones a su personal
en distintos puntos del pais: Ledn, Guanajuato; Distrito
Federal, Tampico, Tamaulipas; Ciudad Obregdn, Sonora
y Tuxtla Gutiérrez.

El importante esfuerzo de esta gestion para fortale-
cer la Universidad Virtual se traduce en la contratacion
17 profesionales en las dreas de disefio educativo, co-
rreccion de estilo y disefio de informacion en las sedes
Tapachula y Tuxtla Gutiérrez.

En la dinamica de este esfuerzo, en 2008 se impar-
tieron cuatro cursos a asesores en linea para adminis-
trar cursos en la plataforma educativa MOODLE; se diri-
gieron a los asesores académicos de los PED, dos cursos
para asesores de los tres PED.

Para los alumnos en programas a distancia se reali-
zaron ocho cursos de capacitacion en esta materia.

ATENCION A SEDES ACADEMICAS

Como parte del seguimiento de las actividades en las
sedes académicas municipales que operan dentro del
Proyecto Universidad Virtual, se realizaron las visitas
de inspeccion con el propdsito de coadyuvar con los
Ayuntamientos a solventar las necesidades en nuestras
sedes. Cabe destacar la buena disposicion de los presi-
dentes municipales para apoyar este proyecto. Entre los
beneficios obtenidos en las visitas estan los siguientes:
¢ Yajalon: se logré establecer una mejor comunica-
cion con las nuevas autoridades municipales. La sede
académica municipal presenta 80% de avance en su
construccion y se espera que para finales de sep-
tiembre se inaugure la primera etapa. El beneficio
institucional de esta accidn se reflejara en los bene-
ficios a siete municipios de la microrregidn, asi como
a 10 alumnos que estudian en esta sede de PED.
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Copainala: las visitas a este municipio verificaron el
avance de la sede académica municipal, que opera-
tivamente trabaja en instalaciones del municipio.
Cabe sefialar que esta sede alberga a 31 alumnos de
los distintos programas de la UNACH y destacar que
su creacién beneficia a los nueve municipios que
comprende la region de Mezcalapa.

Tapachula: las visitas realizadas a esta sede traje-
ron consigo multiples beneficios para el proyecto
de Universidad Virtual, el primero de ellos es la re-
conversidn del CEAYE a sede académica municipal
de la uv. El segundo, corresponde al apoyo brinda-
do a las Facultades y Escuelas del Campus IV que
ofreceran los PED de Licenciatura en Agronegocios,
Licenciatura en Inglés y Licenciatura en Innovacién
de Productos Turisticos. En esta sede académica
municipal de la Universidad Virtual se ofrece servi-
cio educativo en la modalidad a distancia a un total
de 28 alumnos.

Tuxtla Gutiérrez: los beneficios de las reuniones con
autoridades municipales se traducen en el compro-
miso para crear el espacio fisico de la sede acadé-
mica municipal en este municipio. Actualmente esta
sede cuenta con un total de 55 alumnos.

San Cristébal de Las Casas: en vinculacién con la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESO), esta sede
académica municipal instald su espacio fisico en La
Albarrada, desde entonces ahi se desempefian el
personal de la dependencia y 10 alumnos, la mayo-
ria de Gerencia Social y de otros PED que ofrece la
UNACH en la modalidad de educacion virtual.

Con el propdsito brindar una mayor cobertura de
los servicios educativos que ofrece la UNACH, y con la
anuencia de la COEPES, se integraron expedientes técni-
cos para crear nuevas sedes académicas municipales de
la uv, entre los cuales destacan los siguientes munici-
pios o localidades: Escuintla, Acala, Frontera Comalapa
y Simojovel.

COORDINACION TAPACHULA
DE UNIVERSIDAD VIRTUAL

En cumplimiento de las orientaciones programaticas
2008, se cred la Coordinacion Tapachula de Universidad
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Virtual, integrada por la Unidad de Servicios de Compu-
to Académico y Tecnologias de Informacion (USCATI) y
el equipo de desarrollo del CEDUCAD, los cuales tiene la
funcion de brindar asesoria técnica y pedagogica a los
docentes, y alumnos que participan en los PE a distancia
que oferta el Campus IV de la UNACH. Actualmente este
equipo de la sede Tapachula se encuentra conformado
por tres pedagogos, tres disefiadores de informacién y
un corrector de estilo.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACION FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS EN MATERIA DE
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
CULTURA INFORMATICA

La Universidad continta trabajando en el fortalecimiento
de las TIC a través de la elaboracion de material didactico
en materia informatica, desarrolla e imparte cursos y/o
diplomados en esta materia y fomenta la difusion de la
cultura informdtica en todos los dmbitos de la UNACH, en-
tre otros aspectos.

Dentro de esas acciones, en dos ocasiones se llevd
a cabo el diplomado: Aplicacién de Nuevas Tecnologias
en Informacion y Comunicacion, Aplicados a la Practica
Docente”, dirigido a 25 docentes de diversas DES; para
sus fines se elabord un disco interactivo de apoyo que
permite al docente participante consultar el material
en linea. También se desarrollé el curso: Uso de la He-
rramienta EDUCAD en la Practica Docente”, que hemos
ubicado en la direccidn electrénica www.educad.unach.
mx donde puede consultarse.

Una de las relevantes actividades en este afio fue la
organizacion de la XVII Reunién de Primavera del Con-
sorcio de Universidades para el Desarrollo del Internet
2 (cup1 2008), organismo que integra a 201 instituciones
de investigacion y educacidn; asistieron 331 personas
de 99 distintas instituciones y participaron mas de 500
estudiantes. También sefialamos, y muy particularmen-
te, que se participo en el Taller de Ciberperiodismo, con
la ponencia “Nuevas tecnologias de informacion y co-
municacion en el periodismo”.

TECNOLOGIAS PARA LA EDUCACION

En este rubro se atendieron los servicios de videocon-
ferencia, registro de los docentes en la plataforma de
cursos en linea EDUCAD para apoyo a la educacion pre-
sencial, agregar materias en linea de los programas edu-
cativos existentes dentro de la plataforma educativa
EDUCAD, elaborar un programa de incorporacion vy asi-
milacion de las nuevas tecnologias para la educacion,
capacitar a docentes y personal técnico en el desarrollo
de software (PROSOFT).

A través del PROSOFT se capacitaron docentes, alum-
nos, administrativos de la unach y personal de otras de-
pendencias en el uso de Tecnologias de Informacidn (T1);
los resultados se reflejan en la capacitacidn, con fines
de certificacion, en lenguajes Oracle, Java, .Net, y en
planeacion estratégica e inglés.

Se realizaron 40 enlaces de videoconferencia, que
tuvieron la presencia de 926 personas (entre docentes,
estudiantes, publico en general y proveniente de depen-
dencias gubernamentales y organizaciones); con esas
videoconferencias se logrod desarrollar académicamen-
te a la institucion, apoyar fuertemente al proyecto de
Universidad Virtual.

A la fecha de la presentacién de este informe, se
cuenta con un total de 266 cursos en linea, en apoyo
a la modalidad presencial de las diversas licenciaturas
de la UNACH, con los que se atiende a 266 docentes y
6 mil 730 alumnos.

MANTENIMIENTO, CONSERVACION
Y DESARROLLO DE NUEVAS
TECNOLOGIAS

El buen funcionamiento de la red universitaria requirié
varias tareas, en ese sentido, se realizaron trabajos de
soporte técnico en tiempo y forma a las diversas areas
que comprende la Universidad y proporciond manteni-
miento preventivo a los equipos de cdmputo y soporte
técnico apropiado, ademas se recortaron los tiempos de
respuesta instalando software especial y con regulacio-
nes sobre su uso apropiado en los equipos de computo
de facultades, escuelas, institutos y centros.

Como parte del proceso para la normatividad in-
formatica se establecié que la adquisicion de equipos



de computo para proyectos financiados o con recursos
institucionales, deberd incluir la de software con licen-
cias académicas, en cumplimiento de las normativas y
estandares de la administracion publica y con los crite-
rios de evaluacion de los CIEES en materia de software
especializado.

En este sentido, destacamos durante el primer se-
mestre del afio la negociacidn con la empresa Mcaffe,
conseguimos que se instalara el antivirus Mcaffe, con
licencia, en 42 equipos en diferentes dependencias de
la UNACH. Ademas, es importante sefalar que también
beneficiamos a alumnos, docentes y administrativos de
la Universidad porque pueden comprar licencias anuali-
zadas de este antivirus a bajo costo.

Durante el primer semestre del afio se proporcion6
mantenimiento preventivo a 73 equipos de cdmputo y
20 impresoras de la Coordinaciéon General de Finanzas
y la Direccidn General de Planeacidn. Los beneficios de
este mantenimiento preventivo se expresan en el mejor
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rendimiento de los equipos de cdmputo y en la prolon-
gacion de su vida util.

Durante el primer semestre del afio se dio soporte
técnico a 120 equipos de computo en diferentes depen-
dencias. Es importante destacar que, en comparacién
con el afio pasado, el nimero de solicitudes de soporte
técnico se redujo, esto debido al programa de manteni-
miento preventivo aplicado al parque informatico de la
Universidad. Uno de los beneficios del soporte técnico
adecuado a los equipos de cdmputo dafiados es que se
rehabilitaron a la brevedad posible y no incrementamos
las pérdidas por desuso. Ademds se proporciond mante-
nimiento preventivo a los equipos de cémputo, se brin-
dé soporte técnico apropiado y recortaron tiempos de
respuesta; instalacion de software especializado, Regu-
lacién del software en los equipos de computo utiliza-
dos en las facultades y escuelas (10%).
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1.4.15. EL SISTEMA BIBLIOTECARIO

El Sistema Bibliotecario de la unach esta integrado por
la Biblioteca Central Universitaria “Dr. Carlos Maciel Es-
pinosa” y 28 bibliotecas departamentales que corres-
ponden a las des ubicadas en las escuelas, facultades e
institutos, y que cubre siete de las nueve Regiones Eco-
nomicas del Estado. El Sistema cuenta actualmente con
235 mil 12 volumenes y 86 mil 613 registros.

Con el proyecto de reestructuracion y automatiza-
cion del SIBIUNACH se han automatizado 15 de las 28
bibliotecas, y conformado en la base de datos sus acer-
vos, que ahora pueden consultarse en linea.

Al inicio del afio aun faltaba catalogar 10 mil 963 vo-
l[imenes, y se planted la meta de abatir este rezago a
través del Sistema SIABUC 8, realizando tareas de investi-
gacion documental, catalogacion, captura, impresiones
y etiquetado. Asi se logro procesar 9 mil 434 volimenes
que significan un avance de 86.05%. Se estima que en
breve los 1 mil 529 volumenes, equivalentes a 13.93% y

que se encuentran en proceso final, estaran disponibles
para todos los usuarios.

Es de sefialar que esta constitucion de los acervos
también beneficié a la Escuela Primaria “Josefa Garrido
de Gonzalez Blanco”, porque se reorganizd y actualizé
su biblioteca escolar “Jaime Sabines Gutiérrez”, gracias
a un prestador de servicio social de la Facultad de Hu-
manidades Campus VI y la asesoria de la Direccion de
Desarrollo Bibliotecario.

Dentro del programa de mantenimiento y de servi-
cios técnicos se restauraron 3 mil 115 libros en total;
trabajo que realizaron conjuntamente alumnos presta-
dores de servicio social de la Licenciatura en Biblioteco-
logia de la Facultad de Humanidades, Campus VI.

También se establecieron las politicas de desarrollo
de colecciones de las bibliotecas del Sistema Integral de
Bibliotecas de la Universidad Autonoma de Chiapas
(SIBIUNACH), consultables en la pagina Web de |a Biblio-
teca Central Universitaria. Ademds se gestiond la adqui-
sicidon de acervo documental diverso para las bibliotecas




departamentales, en apoyo a los programas de estudio
acreditados y de aquellos en via de acreditacion.

A través de la Biblioteca Digital se atendieron
26 mil 268 usuarios que consultaron las diferentes bases
de datos, que se robustecieron en 75% para satisfacer
la demanda real y como un valor agregado otorgado a
esta Universidad por el proveedor, que facilité el acceso
a cuatro bases de datos ya que la UNACH pertenece a la
Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet
(cupi).

Derivado de las relaciones con el Gobierno del Esta-
do, la Universidad es integrante del grupo técnico-pe-
dagogico de apoyo a la Biblioteca Publica Virtual (Bpv)
del Estado de Chiapas, y entre sus primeras acciones se
consiguio el soporte en la seleccidn de las bases de da-
tos y revistas electrdnicas para la BPV, asi como la dispo-
nibilidad de las bases de datos adquiridas en la BPV para
uso de la Biblioteca Digital de la UNACH.

En este afio, nuestra Universidad fue sede de la
Primera Reunion Anual de la Red de Bibliotecas de la
Regidn Sur-Sureste de ANUIES (REBIS-IES), en la que se es-
tablecieron importantes acuerdos y compromisos para
adquirir servicios de informacion con las IES participan-
tes, y lo mas importante, la constitucion del catalogo
Unico, con lo que se consigue definir en esta materia los
aportes de cada una de las universidades para la adqui-
sicion de bases de datos.

Con relacion al servicio del Sistema Bibliotecario,
éste brindd durante este afio 356 mil 45 acciones de
servicio, entre ellas, 109 mil 42 en la Biblioteca Cen-
tral Universitaria, consistentes en préstamos externos
y en las salas de hemeroteca, colecciones especiales,
fonoteca, mapoteca, INEGI, consulta y acervo general;
cubiculos de estudio; visitas guiadas; ciclos de cine; fo-
tocredencializacidn, y expedicidén de constancias de no
adeudo de libros.

El balance general indica que la atencidn a los usua-
rios del SIBIUNACH se incrementd con relacién al periodo
anterior en mas de 109%, pues durante este 2008 alcan-
26 un total de usuarios de 221 mil 946 (entre investiga-
dores, estudiantes, personal administrativo, docente y
publico en general).
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|.5. INVESTIGACION Y POSGRADO

La Universidad reitera su compromiso de fortalecer y
consolidar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, pro-
cura la formacion de capital humano a través de pro-
gramas de posgrado de calidad, el desarrollo de inves-
tigaciones que atiendan los problemas derivados de
la realidad social, econdmica, cultural y ambiental de
nuestro estado de Chiapas y, la divulgacién del queha-
cer cientifico y tecnoldgico desarrollado por los acadé-
micos y estudiantes.

En esta administracion, la Direccion General de In-
vestigacion y Posgrado ha interactuado y dedicado parte
importante de sus esfuerzos a la atencién de las nece-
sidades de instituciones publicas y los sectores produc-
tivos y sociales; ha promovido y privilegiado el trabajo
multidisciplinario realizado por grupos colegiados y a
través de los cinco Consorcios integrados por docentes
organizados en cuerpos académicos de las diversas es-
cuelas, facultades, instituto y centros de investigacion.

[.5. PROGRAMAS DE POSGRADO

En lo que refiere al Posgrado, por vez primera nuestra
Universidad se plante6 el trabajo colegiado y coopera-
tivo para el disefio y organizacion de la oferta de pro-
gramas de posgrado caracterizados por su pertinencia y
relevancia social; asi, durante el mes de septiembre se
realizé un taller de elaboracion de planes y programas
de estudio de posgrado, en la que participaron acadé-
micos de los cinco Consorcios de nuestra Universidad,
lo que permitié ampliar la oferta educativa con progra-
mas de posgrado pertinentes, basados en competencias,
que utilizan las herramientas de las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacién, siguiendo el modelo
educativo institucional y los parametros que establece
el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Los resultados expresan el avance en la oferta de ocho
programas de especialidad: por el Consorcio de Ciencias
Sociales y Humanidades, Didactica del Espafiol y Proce-
sos Culturales Lectoescritores; Consorcio de Ciencias
Bdsicas, Arquitectura e Ingenieria, la especialidad en
Didactica de las Matematicas y el Consorcio de Ciencias
Agropecuarias, las especialidades en Sanidad Vegetal,
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Sanidad Animal, Plantaciones Agroindustriales y en Pro-
duccién Orgdnica Agropecuaria Sustentable, Doctorado
en Estudios Regionales y el Consorcio en Ciencias Ad-
ministrativas y Contables la especialidad en Gestion de
Modelos Turisticos. También inicié el disefio de estos
programas y atendieron las recomendaciones que es-
tablece el PNPC.

Estas acciones permitieron incrementar la oferta de
programas de posgrado a 17 especialidades, 17 Maes-
trias y tres Doctorados

FORMACION ACADEMICA
DE PROFESORES: CAPACITACION

Para asegurar la transparencia en el proceso de autori-
zacién de becas, afios sabaticos, reconocimientos eco-
némicos y exenciones de pagos, se atendieron 183 so-
licitudes a través de la Comision Mixta para el andlisis y
evaluacion de becas UNACH y Afios Sabaticos, en la que
participan representantes de las instancias involucra-
das: sindicatos, Secretaria Académica, Direccion Gene-
ral de Planeacidn, beneficiando a 95 universitarios.

1.5.2. INVESTIGACION CIENTIFICA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES
PETROLERAS DEL PROYECTO CACTUS

Conscientes de la importancia de fortalecer la vincula-
cion de la institucidn con la realidad del estado de Chia-
pas, involucrando a profesores y alumnos en el estudio
y la atencidn a los problemas sociales, ambientales, cul-
turales y econdmicos para el desarrollo de la entidad y
del pais, y, lo mas relevante, atraer inversion de fuentes
no sujetas al proceso de asignacidn de fondos publicos,
la Universidad Auténoma de Chiapas, en diciembre de
2007 manifestd a PEMEX su interés en participar en el
proyecto CACTUS como Acreditado Ambiental. A partir
de ese momento, se constituyd un grupo de especia-
listas de nuestra Universidad, coordinados por la Di-
reccion General y Posgrado, quienes desarrollaron los
programas técnicos y econdmicos relacionados con las
actividades de seguimiento, organizacion, vigilancia y
andlisis para dar respuesta y cumplimiento del resoluti-
vo de los proyectos. Este grupo contd con el apoyo ins-

titucional del Acreditado Ambiental de la Universidad
Judrez Auténoma de Tabasco, para atender los aspectos
técnicos del proyecto.

El29 de julio se firmd el Convenio General de Colabo-
racién Académica, Cientifica y Tecnoldgica entre PEMEX
Explotacidn y Produccion y la Universidad Auténoma de
Chiapas. Asimismo, en el mes de octubre de 2008, se lle-
v0 a cabo la firma del Convenio Especifico Monitoreo de
las Condiciones Ambientales y Seguimiento, Evaluacidn
y Validacion del Cumplimietno de Términos y Condicio-
nantes del Proyecto Regional CACTUS”, con el propdsito
de formalizar e iniciar el desarrollo de actividades de la
UNACH como Acreditado Ambiental.

El Proyecto CACTUS se desarrolla en una superficie de
447 mil 961.84 ha, en el sur del estado de Tabasco y el
norte de Chiapas. Los municipios tabasquefios son: Taco-
talpa, Jalapa, Teapa, Centro, Cunduacan, Cardenas y Hui-
manguillo, y los de Chiapas: Reforma, Juarez, Ostuacan,
Sunuapa, Pichucalco, Solosuchiapa, Ixtacomitan, Ixtapan-
gajoya y Amatan.

Los programas regionales en los cuales la UNACH
participa son: Monitoreo de Vegetacion, Fragmentacion
del Habitat y Cambio de Uso del Suelo; Monitoreo de
Fauna Indicadora de la Calidad del Habitat; Monitoreo
de Calidad del Agua y Monitoreo Hidroldgico; Delimi-
tacion de Subcuencas y Microcuencas, y el Programa
Integral de Rehabilitacion Ecoldgica, Reforestacion y
Conservacion de Suelos para el Sistema Ambiental Re-
gional (SAR).

Las funciones previstas consisten en acreditar, su-
pervisar y validar la efectividad de la aplicacion de los
términos y condicionantes del resolutivo del Manifiesto
de Impacto Ambiental, emitido por la SEMARNAT, que fa-
culta a pemex a ejecutar el proyecto cactus, durante un
periodo autorizado de 20 afios (2007-2026), y que inclu-
ye la construccion de pozos exploratorios y de desarro-
llo, ductos, prospeccion sismoldgica e instalaciones.
Para que la UNACH lleve a cabo sus actividades como
Acreditado Ambiental, PEMEX tiene considerado un pre-
supuesto de 54 millones 471 mil 529.54 pesos, mas IVA,
que debera ejercer al 31 de diciembre de 2010.

Adicionalmente a las actividades inherentes como
Acreditado Ambiental y derivado de las caracteristicas
y requerimientos de las obras, se desarrollaran los si-
guientes programas especificos: Avistamiento de Fauna



Silvestre; Proteccion, Rescate y Reubicacion de Flora y
Fauna Silvestre; Hidraulica Superficial y Subterranea en
el REA de proyecto; Avistamiento de Flora, Visibilidad y
Calidad de Paisaje; Elaboracion de Materiales de Difu-
sién de Buenas Prdcticas de Manejo y Educacion Am-
biental, y el Programa de Calidad del Suelo en el Area de
Obras y sus Alrededores. Este convenio de colaboracion
es significativo en la busqueda de fuentes alternas de
financiamiento para el desarrollo universitario.

CIUDAD RURAL SUSTENTABLE “NUEVO
JUAN DEL GRIJALVA” DISENO URBANO
Y VIVIENDA

Derivado de los acontecimientos sufridos en el fendme-
no metereoldgico provocado por los frentes frios 2 y 4,
entre los meses de octubre y noviembre del 2007, que
provocé inundaciones en la zona norte de Chiapas y en
Tabasco, y luego dejo sin hogar a miles de familias de di-
versas comunidades, el Gobierno del Estado de Chiapas,
a través del entonces Instituto de Vivienda (INv1), solici-
td la colaboracion de los académicos de la Universidad
Auténoma de Chiapas para que elaboraran prototipos
de vivienda rural y disefiaran un nuevo centro urbano de
poblacidén en atencidn a las familias del ejido Juan del
Grijalva, asi como a otras comunidades localizadas en
zonas consideradas de alto riesgo por inundaciones o
deslizamientos de suelo.

A partir de ese momento, la UNACH constituyd un
equipo multidisciplinario de académicos de las facul-
tades de Ingenieria y Arquitectura, con el propdsito de
coadyuvar con las dependencias de Gobierno del Esta-
do, quienes plantearon la urgencia de ofrecer servicios
de vivienda de tipo rural a 1 mil familias damnificadas
y disefiar un nuevo asentamiento denominado “Nuevo
Juan del Grijalva”, en un predio de 50 ha denominado
“El Cinco”, a ocho kildmetros de la Cabecera Municipal
de Ostuacan y adquirido previamente por el Gobierno
del Estado.

En atencidn a la convocatoria realizada por el Gobier-
no del estado de Chiapas, el 17 de diciembre de 2007, y
con la presencia del Gobernador, Licenciado Juan José
Sabines Guerrero, y de los titulares de las dependencias
de gobierno estatales y federales, asociaciones civiles
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y fundaciones, la Universidad Auténoma de Chiapas
presentd las primeras propuestas del disefio urbano del
centro de poblacidn “Nuevo Juan del Grijalva” y de vi-
vienda rural. Posteriormente, el 15 de enero de 2008, el
equipo de universitarios entregd los aspectos técnicos
referidos a la primera propuesta de disefio urbano del
nuevo centro de poblacidn, atendiendo con ello en el
tiempo y forma convenidos, el compromiso establecido
con las dependencias de gobierno.

A partir de ese momento, la unach elabord otras pro-
puestas de viviendas rurales y disefio urbano del nuevo
centro de poblacién, que fueron analizadas conjunta-
mente con los arquitectos Francisco Covarrubia Gaytan
y José Maria Gutiérrez, miembros del Colegio Mexicano
de Arquitectos, y presidente y vocal, respectivamente, de
la Comision de Desarrollo Urbano del Consejo Consulti-
vo Ciudadano de Ciudades Rurales Sustentables, consti-
tuido el 11 de febrero de 2008. Es importante destacar,
que la UNACH forma parte de las 14 comisiones estable-
cidas por el citado Consejo Consultivo, mismo que es
presidido por el Licenciado Esteban Moctezuma Barra-
gan, presidente de la Fundacion Azteca.

El 7 de abril de 2008, el Presidente de la Republica
Mexicana, Licenciado Felipe Calderén Hinojosa, acom-
paiiado del Gobernador del Estado, Licenciado Juan
Sabines Guerrero, visité “La Ciudad Rural Sustentable
Nuevo Juan del Grijalva” y la casa-muestra construida
de acuerdo con las caracteristicas arquitectdnicas plan-
teadas por el equipo técnico de la UNACH. Los comenta-
rios de las autoridades y los futuros habitantes de Nue-
vo Juan de Grijalva, con relacién a la vivienda rural y al
disefo urbano del nuevo centro de poblacién, fueron
satisfactorios y reconocen el trabajo académico de los
universitarios.

En los meses de mayo y junio de 2008, la Univer-
sidad entregd oficialmente a la Secretaria de Medio
Ambiente, Desarrollo Urbano y Vivienda, asi como a
la Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Es-
tado, el Proyecto de Disefio Urbano de las zonas Sur y
Norte de la “Ciudad Rural Sustentable Nuevo Juan de
Grijalva”.

El Gobernador del Estado de Chiapas, Licenciado
Juan Sabines, el 6 de junio de 2008, designo, honrosa-
mente, a la Universidad Auténoma de Chiapas para con-
formar “El Libro Blanco”, documento que dara cuenta
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y testimonio de los acontecimientos y las acciones em-
prendidas por las dependencias y/o instituciones en el
desarrollo de las Ciudades Rurales Sustentables. Para
cumplir con esta nueva encomienda, la UNACH ha tra-
bajado directamente con dependencias tanto federales
como estatales, entre las que se encuentran las Secre-
tarias del Medio Ambiente y Vivienda, Desarrollo Social
(estatal y federal), Campo, Infraestructura, Hacienda,
Educacion, Salud, los Institutos de Historia Natural, Ciu-
dades Rurales Sustentables, Chiapas Solidario, la Comi-
sidén Federal de Electricidad, Fundacidn Aztecay las pre-
sidencias municipales de Ostuacdn, Ixhuatan, Tecpatan,
Berriozabal, entre otras, relacionadas con las Ciudades
Rurales Sustentables.

De manera paralela, la Universidad, a través del Cen-
tro de Estudios para el Desarrollo Municipal y Politicas
Publicas (CEDES) elaboré el documento metodoldgico
que establece los alcances y términos de referencia para
el estudio y disefio de las ciudades rurales.

PROYECTO UNIVERSITARIO
DE BIOENERGETICOS Y ENERGIAS
ALTERNATIVAS (PUBEA)

El Universidad establecio la atencion pertinente a las
politicas publicas nacionales y estatales, de los tépicos
relacionados a los bioenergéticos y energias alternati-
vas, mediante la consolidacion de redes académicas
interinstitucionales de investigacion, formacién de re-
cursos humanos y vinculacién con entidades del sector
productivo, social y gubernamental. Las acciones estra-
tégicas del PUBEA, se basan en docencia, investigacion,
vinculacion y desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas,
hacia la solucién de problemas ambientales, a la mejora
de la productividad del agro chiapaneco a la contribu-
cion del cumplimiento de los objetivos del Instituto de
Bioenergéticos y Energias Alternativas de Chiapas.

Entre los logros mas relevantes obtenidos, a seis me-
ses de instalada esta Coordinacidn, se encuentran:

Desarrollo de investigaciones con resultados parcia-
les acerca de las plagas y enfermedades que inciden
en el pifion (Jatropha spp.);

Establecimiento en comodato del Banco de Germo-
plasma Estatal del Pifidén en el cuTT San Ramon, de

a)

b)

la Facultad de Ciencias Agrondmicas, en Villaflores,
con el Cuerpo Académico Recursos Fitogenéticos
Tropicales, para su conservacidn y caracterizacion
bioldgica;

Un curso y un diplomado sobre fitosanidad y diver-
sos aspectos técnicos del cultivo, procesamiento y
economia del pifidn;

Un panel de expertos y actores relevantes de la ges-
tién gubernamental y académicos del estado de Chia-
pas, sobre fortalezas y estrategias hacia la consolida-
cidn de redes interinstitucionales en bioenergéticos;
Integracion de la red interna de la UNACH de profe-
sores investigadores que desarrollan tdpicos en bio-
energéticos y energias alternativas;

Aprobacion por el Consejo Universitario, del Centro
de Estudios en Fisica y Matematicas Bésicas y Aplica-
das, con lineas de investigacion y creacion de un cuer-
po académico en fuentes alternativas de energia.

d)

e)

f)

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO
EXTERNO

Hasta noviembre de 2008 la UNACH contaba con 56
proyectos vigentes con financiamiento externo (FOMIX,
Sectoriales CONACYT, Fundacién PRODUCE, Consolidacion
del modelo educativo, PROMEP e IMTA), 14 de los cuales
se aprobaron durante 2008.

PROYECTOS SIN FINANCIAMIENTO

Actualmente tenemos un total de 138 proyectos de
investigacion vigentes de docentes de diversas Faculta-
des, Centros, Escuelas e Instituto de la Universidad que
cumplieron con todos los requisitos para su registro.

1.5.3. SISTEMA INSTITUCIONAL DE
INVESTIGACION DE LA UNACH (SIINV-
UNACH)

El Sistema Institucional de Investigacién de la unach
esta por concluir 29 proyectos financiados de la Sépti-
ma Convocatoria 2007, que benefician a 28 comunida-
des del estado de Chiapas y promueven la formacién de
83 tesistas de licenciatura y maestria.



Para la Octava Convocatoria 2008, una vez mas se
recurrié a evaluadores externos reconocidos nacional e
internacionalmente para dictaminar los proyectos pre-
sentados; se aprobaron 28 proyectos que beneficiaran
a 21 comunidades del Estado y formaran a 88 tesistas
de licenciatura y maestria, para lo cual se destind un
presupuesto total de 2 millones 735 mil 728 pesos.

LOGROS INSTITUCIONALES

39 académicos son miembros del Sistema Nacional
de Investigadores (SNi).

94 académicos son miembros del Sistema Estatal de
Investigacion (SEl).

Siete alumnos de licenciatura de nuestra Universidad
fueron becados dentro del Programa de Estancias de
Verano de la Investigacion Cientifica del Pacifico, Pro-
grama Delfin, en diferentes Universidades del pais.
19 alumnos procedentes de diferentes Universida-
des mexicanas fueron atendidos por ocho docentes
de nuestra institucién, que fungieron como tutores-
investigadores en esta estancia de verano del pro-
grama Delfin.

|.5.4. DIFUSION Y DIVULGACION DE
LA CIENCIA

e Los dias 30 y 31 de octubre se llevé a cabo el Con-
greso de Investigacion UNACH 2008, abierto a todos
los investigadores de ésta y de otras universidades;
recibié un total de 468 participantes, 112 ponencias
orales, 19 carteles y cinco conferencias magistrales;
tuvo dos paneles de investigacion (Bioenergéticos
y Jovenes investigadores) y un taller del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) sobre re-
gistro de patentes.

Se realizaron las reuniones del Comité Editorial de la
Revista Quehacer Cientifico en Chiapas y se definieron
los contenidos de los numeros 2 y 3 de la misma; asi
iniciaron los procesos editoriales que culminaron con
la publicaciéon del nimero dos en marzo y del nimero
tres en junio y previeron lo relativo a su distribucion.
Cada uno de los tirajes fue de 1 mil ejemplares.

Para el 2009 se espera publicar los nimeros cuatro,
cinco vy seis, y asi cubrir uno de los requisitos esta-
blecidos por el CONACYT para indexar esta revista.

SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GESTION 2006-2010

Se publicaron los cuadernillos de los 28 proyectos de
investigacidn aprobados en la Octava Convocatoria
del SIINV-UNACH.

Se publicé el Programa Institucional de Crecimien-
to de la Productividad Agropecuaria de Chiapas
(picpac), en el marco del Consorcio en Ciencias
Agropecuarias, que contd con la participacion de
productores, agencias de desarrollo y representan-
tes gubernamentales del sector.

Se editd y publicé el folleto técnico “Produccion Sos-
tenible de banano clon “gran enano” mediante bio-
fertilizacion”, del Centro de Biociencias (CENBIO).

Se editaron siete titulos, resultado de trabajos con-
juntos de cuerpos académicos. Biotecnologia repro-
ductiva en rumiantes y procesos de enfermedad, de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia; Expe-
riencias con biofertilizantes en cultivos de importan-
cia en el estado de Chiapas, del Centro de Biocien-
cias; Guia para la elaboracion de proyectos de tesis
profesional y de grado, de la Facultad de Ciencias
Agricolas; Ciudad rural sustentable Nuevo Juan del
Grijalva. Disefio urbano y vivienda, y Manual para la
autoconstruccion de viviendas y servicios sanitarios
en el medio rural, de la Facultad de Arquitectura; Di-
ddctica: temas, planteamientos y experiencias, de la
Facultad de Humanidades, y Diccionario de diddcti-
ca de lenguas extranjeras, de la Escuela de Lenguas
Tuxtla.

Se publicé el documento Resumen de Ponencias del
Congreso de Investigacion UNACH 2008.

[.5.5. LOS CONSORCIOS

CONSORCIO EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS

Con base en el Proyecto Académico 2006-2010: Univer-
sidad para el Desarrollo, y como parte del seguimiento a
las actividades del Consorcio en Ciencias Agropecuarias,
entre las Facultades de Ciencias Agrondmicas, Agricolas
y de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y el Instituto de
Estudios Indigenas, en 2007 se identificaron los prin-
cipales problemas, retos y desafios del sector agrope-
cuario y forestal del estado de Chiapas, y con ellos, las
oportunidades de la UNACH para que con los recursos
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humanos e infraestructura de esas Facultades se inte-
grara la propuesta universitaria: Programa Institucional
de Crecimiento de la Productividad Agropecuaria de
Chiapas 2007-2018 (PICPAC)".

El PICPAC recupera el consenso universitario iniciado
en el Seminario Chiapas y lo amplia gracias a la partici-
pacion de instituciones publicas de investigacion y de
fomento a la actividad agropecuaria, de académicos y
representantes de productores. Se estructura con tres
subprogramas: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico;
Extensidn, Vinculacién, Difusion y Transferencia de Tec-
nologia; y Formacidn y Actualizaciéon de Recursos Hu-
manos. La version final de este programa fue editada y
publicada en el mes de abril de 2008.

Dentro del Consorcio en Ciencias Agropecuarias se
generaron dos patentes, la de Extractos de pimienta
(Pimienta dioica) para el manejo organico de insectos
plaga y enfermedades del cacao (Theobroma cacao
L.) y Preparados de canela (Cinnamomun zeylanicum)
como bioinsecticidas y biofungicidas para el manejo
organico de insectos plaga y enfermedades del cacao
(Theobroma cacao L.), ambas propiedad de la UNACH.
Se pudieron concretar con la participacion de docentes
investigadores de las diversas unidades académicas que
forman este Consorcio.

Se participd en el programa México-Costa Rica del
Posgrado Mesoamericano en Ciencias Naturales para el
Desarrollo Sostenible, el cual ha sido aprobado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Mexi-
cano. Colaboran: el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional de Cos-
ta Rica; y por México, la UNAM, la Universidad Auténo-
ma de Chiapas, la Universidad Auténoma de Chapingo y
la Universidad de Colima.

Entre otros logros destacamos la firma del convenio
de colaboracidn con el municipio de Tecpatan, la inte-
gracion de la UNACH al Consejo Regional de Producto-
res Organicos del estado de Chiapas y el desarrollo de
los planes de estudio de cuatro especialidades: Planta-
ciones Agroindustriales, Produccion Organica, Sanidad
Animal y Sanidad Vegetal.

CONSORCIO EN CIENCIAS
DE LA SALUD

Las actividades de este Consorcio se desarrollaron a
partir de proyectos comunes. Los profesores de las Fa-
cultades de Ciencias Quimicas y de Medicina Humana
“Dr. Manuel Velasco Sudrez”, elaboraron un proyecto
de investigacion sobre la incidencia del cancer cérvico-
uterino, para el que se logré un financiamiento de 1 mi-
[16n 320 mil pesos dentro de los términos de la convoca-
toria FOMIx 2007 del COCYTECH.

En marzo de 2008, a través del Centro Mesoameri-
cano de Estudios en Salud Publica y Desastres (ceme-
sad) se realizd el Primer Congreso Mesoamericano de
Salud Publica “Desastres, migracion y salud publica”
con la participacidn de de renombrados investigadores
regionales y nacionales, asi como de representantes de
Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Panama.

Actualmente, estdn en proceso de construccidn
dos programas de posgrado: el Doctorado de Ciencias
de la Salud y la Maestria en Salud Publica. La intencion
de los académicos es concentrar los esfuerzos en la
investigacion.

CONSORCIO EN CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

Este Consorcio se construyo con la finalidad de aprove-
char las potencialidades que en conjunto presentaban
las Facultades de Ciencias Sociales, Derecho y Humani-
dades, las Escuelas de Lenguas de Tuxtla, San Cristébal
de Las Casas y Tapachula, el Instituto de Estudios Indige-
nas, el Centro de Estudios para el Desarrollo Municipal
y Politicas Publicas, y la Licenciatura en Gestion y Auto-
desarrollo Indigena.

A partir de varios talleres, se establecieron lineas de
trabajo en los siguientes aspectos:

Identificacion de LGAC comunes: Educacion y proce-
sos de ensefianza-aprendizaje; Cultura, historia y estu-
dios literarios; Economia, pobreza y migracién; Estado,
derecho y sociedad.

Formacién de recursos humanos: Se formularon el
Plany Programa de Estudios del Doctorado en Estudios
Regionales, actualmente en proceso de registro ante
el PNPC y que ha reunido a 42 doctores del consorcio,



16 de ellos miembros del sNI. Tiene registrados 28 as-
pirantes, de los cuales 20 formaran parte de la primera
generacion que dard inicio a sus labores en el mes de
enero proximo. En el proceso de seleccidn se siguen los
rigurosos procedimientos solicitados por el PNPC para
garantizar el registro de este doctorado ante esta ins-
tancia nacional como programa emergente.

Se tiene el propdsito de extender los vinculos hacia
afuera de la unach para conformar un consorcio nacio-
nal e internacional.

Las especialidades en Lectoescritura y Didactica del
Espafiol, recientemente aprobadas, surgieron a través
de este consorcio.

CONSORCIO EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Una de las tareas mas importantes de este Consorcio,
integrado por las Facultades de Contaduria y Adminis-
tracion, Campus |, y Ciencias de la Administracion y
Contaduria Publica, Campus IV, es la formulacion del
programa de Maestria en Administracion con opciones
terminales en Mercadotecnia, Organizaciones, Finanzas,
Personal, Gestidn y Planeacion Turistica, Administracion
Publica y Tecnologias de la Informacién.

El mismo programa de maestria se imparte en las tres
sedes, de manera escolarizada y con apoyos institucio-
nales, como tutorias y asesorias, gracias al compromiso
de académicos y autoridades de las tres facultades. Ac-
tualmente, estd por concluir el primer documento del
Programa de Doctorado en Administracién, mismo que
serd discutido con todos los docentes de las tres faculta-
des para ponerlo en marcha. La Facultad de Ciencias de
la Administracién, Campus IV, presento la especialidad en
Gestion de Productos Turisticos, a través del Consorcio.

CONSORCIO EN CIENCIAS BASICAS,
INGENIERIA Y ARQUITECTURA

La actividad de este Consorcio es incipiente, reciente-
mente, se cred el Centro de Estudios en Fisica y Mate-
maticas Basicas y Aplicadas, con lo que esperamos tener
conformadas las dreas fundamentales que integraran
este Consorcio.
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La Facultad de Ingenieria disefid el programa de Es-
pecialidad en Docencia de las Matematicas, dirigida a
profesores de educacidn basica, como una contribucién
estratégica para mejorar los resultados escolares.

[.5.6. LOS SEMINARIOS

La Universidad Auténoma de Chiapas, consciente de la
importancia de vincular su quehacer académico con el
desarrollo del estado e incidiendo responsablemente
en la problemdtica actual de la entidad, formuld una es-
trategia general con base en tres seminarios, buscando
siempre integrar a sus docentes en redes de la propia
Universidad, con las institucionales de los tres 6rdenes
de gobierno y las asociaciones de productores, orga-
nizaciones sociales y organismos no gubernamentales
(ONG); esto permitird conglomerados alrededor de pro-
blemas sociales, econédmicos y culturales que conduz-
can a la conformacion de programas universitarios.

La Universidad, sabedora de la importancia de estos
seminarios, orienta los proyectos de investigacion hacia
la problematica del estado, con el objetivo de construir
una mirada colectiva, critica y propositiva sobre las rea-
lidades de Chiapas y su transformacién.

SEMINARIO CHIAPAS

Este seminario aborda la planificacion regional para el
crecimiento econdmico del estado, inminentemente
agropecuario y en donde la UNACH contribuye priori-
tariamente al impulso del progreso regional, a través
de los 34 proyectos de investigacion aprobados para
su desarrollo en la Séptima y Octava Convocatorias del
SIINV-UNACH y orientados para abordar y solucionar pro-
blemas cotidianos.

SEMINARIO UNIVERSIDAD
Y DESARROLLO

En este seminario se aborda el desarrollo municipal en
el marco de los objetivos y metas del milenio, busca los
problemas que afectan la calidad de vida de la socie-
dad chiapaneca, su bienestar y desarrollo en el contex-
to de la educacion, la salud, la alimentacién y vivienda.
La UNACH, a través de las dos Ultimas convocatorias del
SIINV-UNACH ha impulsado 19 proyectos de investiga-
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cion cuyos resultados serdn aprovechables en propues-
tas para superar las condiciones poco favorables.

SEMINARIO SOCIEDAD Y CULTURA

Este seminario aborda el fortalecimiento de la democra-
cia, la paz y la justicia de nuestro estado, activo partici-
pante en el desarrollo de procesos de democratizacién
y en el transito de formas politicas autoritarias hacia el
ejercicio de los derechos politicos ciudadanos vy la elec-
cion de sus formas de gobierno; en este contexto y en el
marco del SIINV-UNACH, la UNACH impulsa cuatro proyec-
tos de investigacion que comprenden esta tematica.

1.6 EXTENSION UNIVERSITARIA

Acordes con las politicas nacionales y estatales en
materia de extension el Colegio de Directores acordo
la publicacién y posterior difusién del Programa Ins-
titucional de Extensidn de los Servicios, Vinculacion y

Difusion de la Cultura (EsvID), fruto de las sesiones de
este drgano y de dos talleres en los que la participaron
todas las DES de la Universidad; un proceso sistémico,
indicativo y flexible para el desarrollo institucional de
la funcidn; orientado a la busqueda de mejores niveles
de pertinencia, cobertura, equidad, calidad, desarrollo
e impacto académico y social.

Dicho programa dimensiona a la esvid como funcién
sustantiva, con la misma relevancia que la docencia e
investigacion, y como una respuesta con pertinencia
social y calidad, a las demandas de las comunidades
académicas y los diferentes sectores de la sociedad. Los
subprogramas de la funcidn en sus tres ambitos: exten-
sién de los servicios, vinculacién y difusién de la cultura,
se concretan en las tareas especificas de vinculacién,
servicio social, cultura ambiental, género, educacion
continua, de la juventud, cultura fisica y deportes, pro-
mocion cultural y editorial.

Luego de definir estrategias de seguimiento y eva-
luacién de las actividades planificadas por las des y la




Direccion General de Extension Universitaria, se coor-
dinaron acciones dirigidas al mejoramiento de la aten-
cion de alumnos, que coadyuvaron en los procesos de
acreditacion de programas educativos y de certificacion
de procesos administrativos; ademas, se dieron nuevas
orientaciones a la relacién con la sociedad y el entorno
a través del servicio social comunitario, de las Unidades
de Vinculacion Docente (UvD) y con el fortalecimiento
en la difusion de los servicios y la cultura.

De esta manera se avanza en el cumplimiento del obje-
tivo general de la ESVID, en la renovacion e integracion
de las actividades de las DES para fortalecer y encauzar
las relaciones de las IES con la sociedad y en los proce-
sos de mejora cualitativa de las funciones de docencia e
investigacion coadyuvamos y contribuimos en la forma-
cion integral de los estudiantes.

1.6.1. EXTENSION DE LOS SERVICIOS

Esta modalidad se refiere al conjunto de servicios de
caracter académico-profesional que ofrece la Universi-
dad, tanto a su interior como al exterior, y por medio de
los cuales las instancias académicas interactian perma-
nentemente con el entorno social, emplean la teoria,
practican las competencias adquiridas por los alumnos
en sus respectivas disciplinas y simultdneamente atien-
den las diversas necesidades y satisfacen las expectati-
vas sociales.

Para extender los beneficios de la formacién profe-
sional de los alumnos de las IES a la sociedad es necesa-
rio considerar la funcidn de extensién como integrante
del curriculum. En este sentido, el servicio social pro-
picia en el estudiante que comprenda la funcion social
del programa de estudios y lo integre de acuerdo con
su perfil académico. Por otro lado, la extension debe
contribuir tedrica y metodoldgicamente a que el estu-
diante conozca la situacién contemporanea de género
de hombres y mujeres en una perspectiva diacrdnica de
las relaciones econdmicas y culturales; y en la cultura
fisica y los deportes fortalecera sus valores, actitud, ha-
bilidad y voluntad de trabajo en equipo; le brindara los
elementos necesarios para lograr su éptimo desarrollo
fisico, mental y emocional.
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SERVICIO SOCIAL

De manera acumulada, en los dos semestres del ejerci-
cio 2008 se asignaron 4 mil 114 estudiantes en las cinco
modalidades del servicio social: desarrollo comunitario,
municipal, publico, productivo e intrauniversitario, pero
cabe destacar sus logros especificos.

Durante el presente afio se atendieron de manera
prioritaria los programas especiales de Chiapas Solida-
rio por la Alfabetizacion y Chiapas Solidario por la Nu-
tricidn; su propdsito fue atender a los municipios con
menor indice de desarrollo humano en el estado, ma-
nifiestos por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

En el programa Chiapas Solidario por la Alfabetiza-
cion se incorporaron 200 prestadores de servicio so-
cial, integraron 167 grupos de trabajo y alfabetizaron
Tuxtla Gutiérrez; mientras, en Chiapas Solidario por la
Nutricion, realizaron talleres de capacitacion, reactivaron
la operacién de los Comités de Desayunos Escolares y
procuraron la participacion social hacia la recuperacién
de 2 mil 203 nifias y nifios desnutridos; un trabajo coor-
dinado con los sectores Salud y Educacién y autoridades
municipales, en seis de los municipios con menor indice
de desarrollo humano de acuerdo a la estrategia 100 x
100 del Gobierno Federal.

También destaca la participacion de 13.3% de los
prestadores de servicio social en la modalidad de de-
sarrollo comunitario, para el cual se elabord y gestiond
un proyecto con la finalidad de atender a los municipios
marginados, otorgando becas para estancias de estu-
diantes y que incorpord a 10 docentes para dar segui-
miento, capacitacidn y asesoria en esos municipios. Este
proyecto fue aprobado por la SEP que lo proveyd con
1 millén 500 mil pesos y por la Secretaria de Educacion
del Gobierno del Estado de Chiapas, que le otorgd un
fondo de 500 mil pesos.

Con respecto a los municipios considerados como
de muy alta marginacion, dentro del programa Adopta
un Municipio, se atendieron seis de ellos con apoyo de
la delegacién Chiapas de la SEDESOL y su aportacion de re-
cursos por el orden de 900 mil pesos: Santiago El Pinar,
Ocotepec, Zinacantdn, Pantepec, San Andrés Duraznal
y Francisco Ledn, y bajo la estrategia 100 x 100 del
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gobierno federal. De manera particular, y abarcando 24
microrregiones, las acciones se enfocaron a atender cin-
co vertientes de trabajo de desarrollo social y humano,
que se describen a continuacién.

En cuanto a la produccidn de alimentos y su comer-
cializacién en pequefia escala, se impartieron 47 sesio-
nes educativas desarrolladas en cursos y talleres que
beneficiaron a un total de 853 productores; se asesord,
capacito y asistié técnicamente a productores de esos
municipios beneficiando de manera directa a 913 per-
sonas; ademas, se elaboraron y sometieron a validacién
ante la sedesol seis proyectos productivos de papa,
tomate y rosas bajo el sistema de invernadero, con un
monto de 1 millén 500 mil pesos. Sus beneficios estan
dirigidos a seis grupos de productores de los municipios
de Ocotepec y Santiago El Pinar.

En el tema de la salud nutricional se realizaron 225
intervenciones a través de talleres, con beneficios di-
rigidos a un total de 4 mil 500 personas, entre ado-
lescentes; jévene, y madres gestantes, con lactantes y
con nifios menores de 5 afios.

Adicionalmente, se realizaron seis campafias que
promovieron la ingesta de acido félico para reducir el
riesgo de nacimientos con problemas de discapacidad
que alcanzaron a un total de 2 mil 500 mujeres.

En materia de infraestructura y servicios se realiza-
ron 13 propuestas arquitectdnicas, de las cuales desta-
can: vivienda a bajo costo, remodelacion de espacios
publicos, caminos y parques recreativos. También se
implementd un sistema de captacion de agua de niebla
piramidal con tecnologia alternativa.

Concerniente a lo ambiental se realizaron 47 se-
siones educativas para la conservacién y rescate del
medio ambiente, consistentes en cursos y talleres
dirigidos a una poblacion de 1 mil 59 beneficiarios.
También se desarrollaron 29 campafias de limpieza en
espacios publicos en los municipios en las que partici-
paron 1 mil 451 personas. Asimismo, se realizaron 22
intervenciones de reforestacion con un total de 13 mil
arboles sembrados con el apoyo de diferentes instan-
cias de gobierno y de la sociedad.

Finalmente, en educacion se identificd, a través de la
aplicacion de 11 censos, a un total de 1 mil 399 adultos
analfabetos; se desarrollaron cursos de computacion,
circulos de lectura, clases de regularizacion de espafiol,

matematicas e inglés, con una participacion de 600 alum-
nos de nivel primaria y secundaria, y se realizaron 55 in-
tervenciones de organizacion y clasificacion del acervo de
bibliotecas municipales, escolares y archivos municipales.

En el marco del convenio con el H. Ayuntamien-
to de Tuxtla Gutiérrez, se brindd atencidn social a los
habitantes de la delegacidn Terdan, con la participacion
de 130 prestadores de servicio social en materia de sa-
lud, nutricion, medio ambiente, alfabetizacion, educa-
cion vial, infraestructura y equidad de género; labores
coordinadas con la UNICACH, la Secretaria de Salud, la
Escuela de Trabajo Social, el DIF y la Direccién de Tran-
sito Municipales. El programa “Todos contra el dengue”
se desarrolld en el sector norte-oriente de la ciudad de
Tuxtla Gutiérrez con la participacion de 18 prestadores
de servicio social, con quienes se intervino en 37 escue-
las primarias, capacit6 a 14 mil 923 alumnos a través de
438 talleres, 37 periddicos murales y 17 campafias de
nebulizacién. Se obtuvieron resultados positivos, toda
vez que en este sector de la ciudad se eliminaron los
focos de infeccion del dengue.

Con el Proyecto Adopta a un Amigo, se atendieron
50 nifios y nifias del nivel primaria a través del fomento
de los valores y actividades que les permiten una me-
jor convivencia social. Para este proyecto se conto con
recursos de la Secretaria de Educacion Publica, por un
monto de 500 mil pesos utilizados en becas y material
didactico para 50 prestadores de servicio social.

Para estimular la participacion de los estudiantes en
las acciones del Subprograma de Servicio Social, la pre-
sente administracion organizod los Premios Carlos Maciel
que se entregaron a los mejores proyectos relacionados
con el servicio social. En el ejercicio 2008 uno de estos re-
conocimientos se entregd a Juan Gdmez Hernandez, In-
geniero Agronomo en Produccion Vegetal de la Facultad
de Ciencias Agrondmicas, con el proyecto Asistencia Téc-
nica para la Produccién del Maiz, en la localidad El Palmar,
municipio de Chiapa de Corzo. El segundo reconocimien-
to, en este caso, al mejor video—informe sobre acciones
a través del servicio social comunitario regionalizado en
los municipios marginados, se otorgd a la alumna Nayelli
Zitlali Vézquez Acosta por su trabajo en la localidad de
San Pablo Huacand, municipio de Ocotepec.



RELACIONES DE GENERO

Con el fin de contribuir tedrica y metodoldgicamen-
te al conocimiento de la situacion de mujeres y hom-
bres y de las relaciones de género en Chiapas, en las
perspectivas histdrica, social, econdmica y cultural a
través de diversas actividades colectivas de investiga-
cion, docencia y extension, fue presentado y aprobado
por el H. Consejo Universitario el Plan Institucional de
Equidad de Género, que significa un avance importan-
te porque en él se considera a este subprograma como
un eje transversal en las funciones sustantivas y adjeti-
vas de la Universidad.

El Plan Institucional de Equidad de Género, permitird
incorporar a enlaces por des para apoyar su promocion
y divulgacion a través de talleres, foros, conferencias,
investigaciones y acciones de extension.

Por otra parte, en coordinacion con la asociacion ci-
vil Masculinidad y Politicas Publicas, se llevo a cabo el
proyecto Foros Regionales de Masculinidad, en el mes
de octubre y como una fase previa de sensibilizacidn,
tanto de la poblacién estudiantil como de integrantes
de organizaciones sociales y funcionarios de institucio-
nes gubernamentales. En noviembre se llevaron a cabo
los foros en Palenque, Tapachula, Arriaga, Zinacantan y
Tuxtla Gutiérrez, con una asistencia de 650 jovenes. Los
resultados de las mesas de trabajo permitirdn presentar
una propuesta de politica publica para atender la pro-
blematica masculina, una tarea pendiente en la agenda
de trabajo del subprograma.

Asimismo, en el trabajo de coordinacion con las aso-
ciaciones civiles, se efectud el foro, Transparencia y Ren-
dicién de Cuentas con Equidad de Género, como parte
de un proyecto conjunto de la organizacion Asesoria,
Capacitacion y Atencidn en Salud y la Secretaria de la
Funcidn Publica, cuyo objetivo es revisar el presupuesto
publico desde una vision de género. El acto reunié a 80
participantes entre investigadores, docentes, funciona-
rios publicos y mujeres beneficiarias de los programas
federales que operan en Chiapas.

Por otra parte, y con el fin de fortalecer las habilida-
des empresariales de las emprendedoras chiapanecas,
se efectud el encuentro Compartiendo Experiencias,
un trabajo conjunto con la Secretaria de Economia, la
Asociacién Mexicana de Empresarias (capitulo Tuxtla),
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el Instituto Estatal de las Mujeres y el Instituto Tecno-
l6gico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). El
Centro Incubador de negocios de la UNACH y la Incuba-
dora del ITESM impartieron conferencias en esta mate-
ria y talleres.

Como parte de los compromisos asumidos por las
diversas ies integrantes de la Red de Género Sur Sureste
de la anuies, se elaboré un diagndstico de género en la
unach, instrumento de gran utilidad para plantear inter-
venciones que corrijan las desigualdades de género que
aun persisten en esta casa de estudios.

Desde el area de género se atienden de manera in-
dividual y colectiva las solicitudes tanto internas como
externas para brindar capacitacion en la materia, de esta
manera se ha capacitado a personal de diversas DES,
entre ellas: Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ciencias
Sociales, Contaduria y Administracién, Humanidades,
Ciencias Agrondmicas, y de manera externa con el Ins-
tituto Municipal de las Mujeres, la Clinica de la Muijer, el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas
y Pecuarias, la Asociacidn Estatal de Mujeres Empresarias y
el Consejo Nacional de Areas Naturales Protegidas.

La UNACH es integrante del Subcomité Especial de
Equidad de Género del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado (COPLADE), y tiene la responsabi-
lidad de coordinar la Mesa de Politica Econdmica, cum-
pliendo con lo sefialado en el apartado de Igualdad de
género y politica econdmica del Plan Estatal Chiapas So-
lidario 2007- 2012.

1.6.2. VINCULACION

Se refiere a las estrategias institucionales que involu-
cran al personal académico y a los estudiantes de todas
las disciplinas en programas y acciones conjuntas entre
la Universidad y |a sociedad. La vinculacion orienta y re-
troalimenta la docencia y la investigacion; mejora pro-
cesos y resultados de los programas educativos y genera
lineas de investigacion; ofrece soluciones a problemas
especificos; contribuye a la actualizacidn, capacitacion y
profesionalizacion del personal académico; coadyuva al
desarrollo econdmico y social, y enriquece la formacion
académica de los estudiantes a través de las practicas
profesionales.
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La Universidad valora, como una parte esencial de
su mision, la transferencia del conocimiento a los secto-
res productivo y social define en su Plan de Desarrollo
Institucional la vinculacidn con estos sectores de acuer-
do a las necesidades de su entorno y a su propia trans-
formacidn y perfil institucionales.

ACTOS DE VINCULACION

Se organizd el 29 y 30 de abril, el Primer Encuentro
Estatal de Vinculacidn para el Desarrollo Integral Sus-
tentable, con la participacion de 24 instituciones, Facul-
tades y Escuelas que presentaron 23 ponencias en las
que abordaron 30 subtemas en cuatro ejes tematicos:
Vinculacién para el Desarrollo Social, Vinculacion para
el desarrollo agropecuario y biotecnoldgico, Vinculacion
para el rescate de medio ambiente y de cultura y Vincu-
lacién para el desarrollo empresarial y de género, con la
participacion de 334 asistentes activos en las ponencias.

En el mes de junio se realizé la Primera Reunidn de
la Red Nacional de Vinculacidn, a la que se registraron
en total 397 participantes provenientes de 26 entidades
federativas (presencia nacional, 81%) y 93 IES, durante
los dos dias se presentaron: una conferencia magistral;
23 ponencias impartidas en cinco pdneles, cinco en el
de “Casos de Exito de la Vinculacién Universidad—Em-
presa”; cinco en “Sistemas de Innovacion Regional”, cin-
co en el “Panel Regional: Balance y Perspectivas”; cuatro
en “La Vinculacion en el Ambito Empresarial” y cuatro en
“La Importancia del Modelo Emprendedor y la Incuba-
cion de Empresas en las Estrategias de Vinculacién de
las 1IES”, ademas de las ponencias desarrolladas en los
talleres y mesas de trabajo. Se tuvo la participacion de
cinco coordinadores institucionales y de tres modera-
dores provenientes de las mismas IES.

En el marco de la estrategia de vinculacion con la
comunidad universitaria; con instituciones de los secto-
res publico, social y privado, asi como de la sociedad en
general, la UNACH participd de manera coordinada con
las Secretarias del Campo y de Economia del Gobierno
del Estado de Chiapas, en la 122 Expo Internacional de
Productos No Tradicionales, la 22 Feria Chiapas Organi-
coy la 12 Feria de Proveedores Agroindustriales con la
organizacién del taller Servicios Universitarios para el
Crecimiento Economico del Estado, en los tres secto-

res econémicos: primario, secundario y terciario, ante
aproximadamente 50 empresarios y productores, a los
cuales se solicité la demanda de servicios y necesidades
de desarrollo empresarial que requieren, que permitira
a la Universidad mejorar sus procesos de docencia, in-
vestigacidn y extension, y atender con pertinencia las
necesidades de desarrollo empresarial.

En este acto se instalaron dos estands: en uno se
presentaron el “Abanico de servicios universitarios”, y
los principales productos que la Universidad ofrece en
materia del impulso a procesos productivos organicos,
y en el otro se presentaron los servicios del Centro Incu-
bador de Negocios (incubo) de la UNACH.

Para el mismo acto se contd con la participacion de
la Escuela de Lenguas—Tuxtla Campus |, con 29 alumnos
que dominan el inglés, italiano, aleman y francés quie-
nes atendieron el Centro de Negocios que se instald. De
la Facultad de Humanidades, Licenciatura en Comunica-
cion, 49 alumnos atendieron el staff de Apoyo Operati-
vo a los Productores y Empresarios.

Para participar en el debate nacional sobre las im-
plicaciones de las iniciativas legales de la reforma ener-
gética y los bioenergéticos se llevd a cabo el Coloquio
Perspectivas sobre la Reforma Energética” en el que se
ofrecieron dos conferencias magistrales: “Los Bioener-
géticos en el Estado” y “Reforma Energética”. Asimismo,
se integraron mesas de trabajo en las que se analizaron
la situacion del marco juridico de la reforma energética
y su perspectiva, asi como la situacién actual y las ten-
dencias que seguiran los bioenergéticos en el estado.

La UNACH instituyd el ciclo de conferencias “Nues-
tros Doctores”, que tiene por objetivo divulgar a la co-
munidad universitaria y a la sociedad en general, los
trabajos doctorales de los docentes de nuestra Univer-
sidad, con la intencidn de abrir un espacio para analizar
y responder a los problemas que enfrentamos hoy en
la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la investi-
gacion desde diversas perspectivas y, al mismo tiempo,
motivar a quienes no tengan este grado académico a
realizar los trabajos y esfuerzos personales y profesio-
nales correspondientes, para de esta manera mejorar la
calidad educativa en la UNACH.

En mayo, se llevd a cabo el Coloquio Universidad—
Empleo, organizado de manera coordinada con la Se-
cretaria de Economia del Gobierno del Estado y la De-



legacion Federal de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, con el propdsito de identificar las lineas de vin-
culacion, los programas e instituciones responsables de
la generacion de proyectos y acciones generadoras de
empleo y autoempleo.

En este acto se impartio la Conferencia Magistral
“Generacion de Nuevas Empresas” por el Ing. Juan Ma-
nuel Nicolas Lépez de Nacional Financiera (NAFINSA), ex-
perto en incubacidn y generacion de nuevas empresas.
Se organizaron tres mesas de trabajo que abordaron los
temas de desarrollo del campo, desarrollo ecoturistico
y desarrollo empresarial, a las que asistieron 60 parti-
cipantes, entre emprendedores universitarios, empre-
sarios, docentes y estudiantes de las DES del Campus I.
Se presentaron los programas que las instituciones del
sector publico dirigen e impulsan para crear empresas
surgidas de las ideas de negocios de los jovenes univer-
sitarios; de este modo propician el autoempleo. Ade-
mas, se contd con la representacion de instituciones
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relacionadas con el tema: las delegaciones federales de
la SAGARPA y la Secretaria de Economia, el Fondo Nacio-
nal de Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES), el
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), la Secretaria
del Campo del Gobierno del Estado y el Instituto de la
Juventud.

Otra de las acciones desarrolladas en el 2008, fue la
imparticion de dos talleres para la integracion del Pro-
grama Institucional de Planificacién Regional para el
Crecimiento Econdmico de Chiapas 2008-2010 (PIPCEC),
que tuvieron como sede el Centro de Estudios Avanza-
dos y Extension (CEAYE) Campus IV, Tapachula, y el fin de
proporcionar un instrumento estratégico que permita
la coordinacién de las acciones del Consorcio de Cien-
cias Contables y Administrativas. Los talleres tuvieron el
propdsito de homologar criterios y establecer las lineas
de vinculacién que permitan ejecutar proyectos y accio-
nes universitarias e interinstitucionales. En ellos se orga-
nizaron mesas de trabajo para el analisis e identificacion
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de la problematica en los sectores primario, secundario
y terciario como ejes fundamentales del desarrollo eco-
ndémico, con lo que se definieron los objetivos, las lineas
estratégicas de vinculacién, areas de oportunidad, dm-
bitos de participacion e identificacion de contrapartes
del sector publico, social y productivo con los que cola-
borara la unach para alcanzar estos fines.

En esos eventos se contd con la participacion de 107
docentes provenientes de diversas des, principalmente
del Campus I, Tuxtlay del Campus IV, Tapachula, que co-
laboran en las acciones del Consorcio de Ciencias Con-
tables y Administrativas, y de personal de la administra-
cion central. Se logrd definir un total de 108 propuestas,
distribuidas en los tres sectores econdmicos, siendo el
de mayor incidencia el sector primario con un total de
63 propuestas, que representa casi 60% del total. El re-
sultado fue la propuesta de ejecucion de 31 proyectos
de investigacion, 30 uvD y 28 proyectos de docencia,
entre lo mds relevante.

En el presente ejercicio se logrd que el Centro Uni-
versitario de Investigacion y Transferencia de Tecnologia

(cuiTT), fortaleciera sus funciones sustantivas de inves-
tigacion, docencia y extensidn con la participaciéon de
acciones de coordinacién en el marco del Consorcio de
Ciencias Agropecuarias con las Facultades de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, de Ciencias Agrondmicas y del
Instituto de Estudios Indigenas y su Licenciatura en Ges-
tion y Autodesarrollo Indigena.

En el cUITT se realizaron varios actos de vinculacion
entre los cuales destacan: el Primer Taller Participati-
vo: Diagndstico de la Situacidon de la Ovinocultura en
Chiapas, en junio con 125 asistentes entre docentes y
estudiantes. También se organizo el Curso Pre-Congre-
so sobre Manejo de las Parasitosis en Rumiantes, con
150 participantes, acto previo a la realizaciéon del XIV
Congreso Nacional de Produccion Ovina, previsto para
septiembre, y que al verificarse tuvo 300 participantes.
Finalmente, en noviembre, se realizaron las Primeras
Jornadas: El Ovino de Leche, en dos sedes: la Facultad
de Medicina Veterina y Zootecnia Campus |, y en la Fa-
cultad de Ciencias Agrondmicas Campus IV, con la parti-
cipacion de 125 personas en cada sede en promedio.




En la 122 Expo Internacional de Productos No Tra-
dicionales, la 22 Feria Chiapas Organico y la 12 Feria de
Proveedores Agroindustriales, se presentaron los pro-
ductos organicos obtenidos de los procesos de lombri-
cultura. Para ello se contd con la participacion de egre-
sados de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, lo que
ha permitido el desarrollo de capacidades del personal
técnico—operativo del CUITT.

Cabe sefialar que este afio se firmd un Convenio de
Vinculacién con la Universidad Politécnica de Valencia 'y
la Universidad de Castilla—La Mancha, en Espaia, para
fortalecer el intercambio académico de docentesy estu-
diantes, la ejecucion de proyectos de investigacion y las
funciones de extension y transferencia de tecnologia.

En el marco del Diplomado de Vinculacién realiza-
do por la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
(UAEH), en coordinacion con la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo, la UNACH participé con la Conferencia
Magistral: “Las Unidades de Vinculacién Docente como
Instrumentos Innovadores en la Educacion Superior”,
impartida por su autor, Dr. Angel René Estrada Aréva-
lo, rector de esta casa de estudios; ademas se firmo un
convenio de vinculacion entre ambas IES, para desarro-
llar y coordinar acciones de investigacidn, docencia, ex-
tensidn, capacitacion y formacion de recursos humanos,
tendientes a promover y fortalecer la vinculacion inte-
rinstitucional en apoyo a la atencidn de las necesidades
sociales y productivas del entorno con programasy pro-
yectos de vinculacion, sobre todo para el intercambio
de experiencias practicas en la formacién de empresas
universitarias.

Considerando que la presidencia del Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX), como el circuito de
calidad de las IES en el pais se encuentra a cargo de la
UAEH, se solicitd ante las autoridades de esa institucion
apoyar el ingreso de la UNACH, en la inteligencia de que
se deben cubrir como miembro permanente de dicho
Consorcio, previo a cubrir los requisitos de calidad fija-
dos por las universidades que integran este consorcio.
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CENTRO INCUBADOR DE NEGOCIOS (INCUBO)

Con los propdsitos de atender y consolidar las iniciati-
vas de emprendimiento generadas este afio, el perso-
nal tomd 12 cursos de profesionalizacion; se disefiaron
acciones de difusion y fomento, tanto para el interior
como hacia el exterior de la Universidad, y se impar-
tieron cinco talleres a empresas de universitarios y del
publico en general. Uno de los talleres fue sobre el Si-
mulador de Negocios, dirigido a emprendedores univer-
sitarios, microempresarios y publico en general.

De igual manera se gestionaron recursos financieros
para ocho proyectos presentados en el Programa Em-
presa Joven, y realizaron sesiones informativas en las
escuelas y facultades con una participacion de aproxi-
madamente 200 estudiantes.

Dentro del programa de Congresos y Reuniones
relacionados con el tema se participd en varios como
la Feria de Jovenes Emprendedores (IEJ); la Segunda
Feria Nacional de Empleo (SNE), la Primera Feria Expo
de Emprendedores 2008 (sDE), la Campafia Nacional de
Emprendedores (SE), el Foro de Consulta con mujeres
empresarias (INMUJERES), la Feria Empresarial (EBC), el
Congreso de Investigacion UNACH, la Feria Empresarial
COPARMEX 2008 y la 122 Expo Internacional de Produc-
tos No Tradicionales, 22 Feria de Chiapas Orgénico y 12
Feria de Proveedores Agroindustriales, asi como la Se-
mana Nacional PYME 2008.

En lo referente al tema de creacidon de empresas
de universitarios se recibieron 88 proyectos de los
cuales fueron aceptadas 24 solicitudes de emprendi-
miento y asesord para el desarrollo del plan de nego-
cios a otras 32 empresas, dentro de ellas dos Agen-
cias para la Gestion de la Innovacidn y una Agencia de
Desarrollo Rural. También se brind6 asesoria para el
desarrollo de ocho proyectos del programa Empresa
Joven, con participacion de estudiantes universita-
rios, y se generaron 21 empresas juveniles en el pro-
grama de Autoempleo.

Para fortalecer el proceso de incubacion de las
Agencias para la Gestion de la Innovacion (AGl), se ofre-
cié el seminario Animacion Productiva y Competitivi-
dad, en el que participaron integrantes de las mismas y
tutores de INcUBO. Adicionalmente, se ofrecid el curso
para Consultores del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (1mP1).
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Asi, y con el objetivo de fortalecer los conocimien-
tos, se capacitaron dos tutores del INCUBO con el diplo-
mado Alineamiento Estratégico, Ventas Consultivas y
Marketing para PYME.

PROCESO DE INCUBACION DE AGENCIAS
DE DESARROLLO RURAL ADR BA VITS, S. C.
EN LA REGION IV FRAILESCA

En seguimiento a las acciones derivadas de la convo-
catoria emitida por la Secretaria del Campo (SECAM)
del Gobierno del Estado de Chiapas y la SAGARPA para
implantar proyectos de seguridad alimentaria y desa-
rrollo rural, en el marco del Proyecto Estratégico para
la Seguridad Alimentaria y el Convenio de Confianza
Agropecuario (PESA—CODECOA), la Universidad a través
de la Direccion General de Extension Universitaria, el
Centro Incubador de Negocios y la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, lograron como resultado del proceso de
incubacidn, la constitucién el 12 de mayo de 2008 de
la Agencia de Desarrollo Rural Ba Vits, S. C., con la co-
ordinacién, acompafiamiento y seguimiento metodold-
gico de la Organizacion de las Naciones Unidades para
la Agricultura y la Alimentacidn (FA0), en el marco del
contrato celebrado entre la UNACH y |la SECAM para estos
fines por un monto de 1 millén 500 mil pesos.

La UNACH, con la ADR en la region Frailesca, ha pro-
puesto y establecido, adicionalmente a la metodologia
pesa sus propios sistemas de informacién, comunica-
cion, seguimiento y evaluacion, asi como metodologias
y politicas de desarrollo rural. Entre esos sistemas po-
demos mencionar la capacitacion que ofrecid el centro
INCUBO en la elaboracion de los planes de negocios de
la adr, las becas proporcionadas a través del Programa
Universidad-Empleo, |a participacion de prestadores de
servicio social y la realizacion de tesis profesionales de
licenciatura; este trabajo se realiza con la direccién de
docentes espertos en desarrollo comunitario.

La agencia ha generado ocho empleos permanentes
con profesionales egresados de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas y permanentemente sirve al desarrollo
rural, con énfasis en el abatimiento de la pobreza y la
seguridad alimentaria en 30 localidades de los cinco
municipios de la region Frailesca: Villaflores, Villa Corzo,
Angel Albino Corzo, La Concordia y Montecristo de Gue-

rrero, logrando con ello cumplir las politicas publicas de
los planes de desarrollo nacional y estatal.

Los proyectos implantados en la region Frailesca por
la ADR fueron clasificados en tres aspectos fundamenta-
les: los de tipo alimentario, por ejemplo, laimplantacién
de la economia de traspatio mediante la crianza de aves
para produccion de huevos y carne. Los de hogar salu-
dable, como las estufas ahorradoras de lefia y los tan-
ques de almacenamiento de agua para el estiaje. Y los
de mejoramiento del ingreso, como la construccion de
invernaderos para el cultivo de tomate, chile; la lombri-
cultura para la produccién de abono orgénico. Estas tres
dimensiones permitieron a las comunidades mejorar la
dieta, la salud e incrementar su ingreso, atacando tres
causas estructurales de la pobreza.

Los resultados fueron los siguientes: en los proyec-
tos de alilmentacion se instalaron 56 gallineros y 92
incubadoras de pollos; en los de Hogar saludable, 146
estufas ahorradoras de lefia e igual numero de hogares
beneficiados, y en los proyectos de ingreso, 29 tanques
de almacenamiento y seis invernaderos, un monto de
7 millones 750 mil pesos, beneficiando a un total de 851
familias, 5 mil 563 personas en total, con el programa
de trabajo comunitario; talleres comunitarios; entrevis-
tas con autoridades municipales y distritales, con lide-
res de organizaciones sociales y productivas, reuniones
con los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sus-
tentable (CMDRS) y con el Consejo Distrital de Desarrollo
Rural Sustentable (CDDRS), en cuyas sesiones la ADR BA
VITS, S. C. participa como vocal activo con derecho a voz
y voto, logro de su posicionamiento institucional para el
impulso de las actividades basicas, aplicar la metodologia
del Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria
(PESA) y obtener cada uno de los productos establecidos
en el contrato con la SECAM, como la entrega de la Es-
trategia de Intervencion Regional y Comunitaria, entre
otros.

Cabe sefialar que integrar la Estrategia de Inter-
vencion Regional (EIR), permitid identificar dos micro-
rregiones: Sierra |, integrada por 12 localidades de los
municipios de Villa Corzo y Villaflores, y Sierra 2, con 18
localidades, el resto de los municipios de la region; dise-
fiar materiales de promocion y aceptar la participacion
de las comunidades en el PESA.



Asimismo, se identifican como lineas estratégicas
de atencion del PESA—CODECOA, el ingreso (capacidad
de reduccién de costos e incremento de ventas de los
excedentes de produccion); la alimentacion (capacidad
para la produccion de alimentos vegetales y animales);
hogar saludable de las familias (con la ejecucién de pro-
yectos relacionados con el manejo integral de traspatio,
tanques de ferrocemento, letrinas y estufas Lorena), y
la capacidad de la poblacién beneficiada para la gestidn
interinstitucional, y para organizar, administrar y buscar
recursos, acciones con las que contribuyen a disminuir
la pobreza en sus tres vertientes: alimentaria, de capa-
cidades y la patrimonial.

ADR EN LA REGION Il ALTOS

Durante el junio se participd en una segunda convoca-
toria para la implantacion de proyectos de seguridad
alimentaria y desarrollo rural, en el marco del PESA—
CODECOA 600 (Proyecto Estratégico para la Seguridad
Alimentaria—Convenio de Confianza Agropecuaria), en
este marco, la Universidad, a través de un proceso de
seleccién y validacidn del grupo operativo integrado
por secam, sagarpa, el Centro de Evaluacién Especiali-
zada Acreditado (CEEA) y otras instituciones del sector
agropecuario, logré que la autorizaran la operacion y
el proceso de incubacion de la ADR ubicada en la re-
gidn Altos, en los municipios de Zinacantan y Chamula,
de tres propuestas que fueron presentadas ante di-
chas instancias.

Actualmente, la ADR tiene el apoyo en el proceso de
incubacion de la Direccidn General de Extensidn Univer-
sitaria a través del INCUBO, el Centro de Estudios para el
Desarrollo Municipal y Politicas Publicas (CEDES), Facultad
de Ciencias Agrondmicas y Facultad de Ingenieria; cubre
30 localidades y extiende sus beneficios a 1 mil 900 fa-
milias organizadas en 30 grupos de trabajo, a través de
los cuales ha logrado identificar y gestionar recursos para
ejecutar 43 proyectos, por una inversion total de 6 mi-
llones 750 mil pesos, de los cuales 5 millones 710 mil
provienen del PESA-CODECOA-600 y 1 millén 40 mil pesos
del DIF estatal. De esta inversion al municipio de Chamula
se destinaron 3 millones 58 mil pesos para beneficiar a
16 localidades; para el municipio de Zinacantan 3 millo-
nes 17 mil pesos y beneficiar a 14 localidades. Finalmente,
con esta ADR se generaran siete empleos permanentes.
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Cabe sefialar que la UNACH es la primera instancia que
superd los obstaculos de participacion comunitaria en lo-
calidades de esa region; la administracién del Gobierno
del Estado no habia conseguido instrumentar la estrate-
gia del PESA-CODECOA 600 en el municipio de Chamula.

INCUBACION DE AGENCIAS
DE GESTION PARA LA INNOVACION

La SecAM del Gobierno del estado y la Delegacidn de
SAGARPA en Chiapas se dirigieron publicamente a em-
presas y prestadores de servicios profesionales para
que, bajo la tutela del Centro de Evaluacion Especializa-
da Acreditado, dependiente de la UNACH y de la Unidad
Técnica Especializada (UTE) de la Universidad Auténoma
Chapingo se logrd la autorizacidn para el proceso de in-
cubacioén de dos Agencias de Gestidn para la Innovacion
(AGI) en la regidn Soconusco en las cadenas productivas
del cacao y la palma de aceite, con un presupuesto de
3 millones de pesos.

Las principales acciones llevadas a cabo este afio
se han orientado a la innovacion con impactos social,
econdmico y ambiental. Especificamente en las inno-
vaciones referidas a la produccion, se incrementaron
la productividad y rentabilidad y redujo el consumo de
insumos externos; en las innovaciones en la produccion,
ésta se ha orientado a mercados especiales o especifi-
cos y a consolidar la participacion en el mercado local;
a las innovaciones en organizaciones demandantes de
mano de obra, se han establecido la cultura de la infor-
macion (bitacoras), cosecha bajo programacion y logis-
tica, y la adquisicién de productos y servicios en forma
compacta; en las innovaciones de tecnologia apropiada
y medioambiental, se han desarrollado el rescate de
material genético con alto valor comercial y reducido el
consumo de insumos con impacto ambiental negativo.

AGENCIA DE GESTION
PARA LA INNOVACION EN CACAO

El campo de accion de la AGI Cacao comprende cuatro
municipios de la regién Soconusco: Tuzantdn, Huehue-
tan, Tapachula y Tuxtla Chico en los que se concentra
el mayor nimero de hectareas cultivadas con cacao. La
Encuesta de Linea de Base (ELB) fue aplicada a 302 pro-
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ductores, entre los cuales se identificaron 90 referen-
ciados con un alto indice de difusidn y estructuracidn
en 36 localidades, una superficie de 176.5 ha, a las que
aplica el analisis de redes, tecnologia que tiene la finali-
dad de incrementar el impacto econdémico de la produc-
cion a través de innovaciones clave relacionadas con el
manejo de plantaciones, sanidad, organizacién y nutri-
cion de las plantaciones para mejorar los rendimientos
rentablemente.

Con las acciones de los sistemas de poda y sombra,
de fertilizacién orgdnica, de control integrado, de iden-
tificacion de arboles campeones y el sistema de bita-
coras se ha logrado un rendimiento de 250 kg/ha, un
incremento de 34%, que en términos econdmicos, en el
precio de venta al publico por kilogramo, se traduce en
unincremento de 25%, pasé de 23 pesos/kg a 29 pesos/
kg, resultados alcanzados en sélo un afio de trabajo.

AGENCIA DE GESTION PARA
LA INNOVACION EN PALMA
DE ACEITE

En lo que respecta al programa de la AGI en la cadena
productiva Palma, este afio se logré una cobertura de
13 localidades de tres municipios de la regién Soconus-
co: Villa Comaltitlan (Xochicalco, Salvacién y El Escobo),
Acapetahua (15 de abril, 20 de abril, Murallas, Absaldn
Castellanos Dominguez, Matamoros, Luis Espinoza, Ula-
pa, Jiquilpan, Colombia) y Acacoyahua (Ejido Hidalgo), y
se han detectado condiciones muy favorables para ex-
tendernos a mediano y/o largo plazo a otros municipios
de la misma regidn. Estos municipios, representativos en
la region, conforman una superficie total de 6 mil 813.3
ha de palma aceitera (Elaeis guineensis), distribuidas
entre 1 mil 404 productores. El apoyo que la Univer-
sidad ha ofrecido a los productores tiene por finalidad
instituir practicas de manejo y nutricién que mejoran el
desempefio de las plantaciones y elevan la resistencia a
las enfermedades, y organizar y generar estructuras que
atiendan las necesidades colectivas de los productores
a través de esquemas de administracion que posibiliten
la toma correcta de decisiones.

A un afo de operacion se ha logrado un incremento
en los niveles de rendimiento de 25% al pasar de 16 a
20 ton/ha; se han reducido en 62% los costos de pro-

duccion al pasar de 8 mil 802 pesos a 3 mil 345 pesos;
la calidad del producto ha mejorado, de tal modo que
ahora se valora con un incremento de 29% en el precio
de mercado, de 1 mil 170 pesos pasd a 1 mil 513 pesos.

La operacidn de ambas agi representa la generacion
de 14 empleos permanentes con recién egresados de la
Facultad de Ciencias Agricolas de Huehuetdn, quienes
bajo un proceso de acompafiamiento y tutoria del in-
cubo, de docentes de su propia Facultad, de la ute de la
Universidad de Chapingo y del ceea de la unach, estaran
en condiciones de lograr su constitucién como figura
asociativa a finales del presente afio.

CENTRO DE EVALUACION
ESPECIALIZADA, ACREDITADO

A nivel nacional Unicamente hay cuatro Centros de Eva-
luaciones Especializadas Acreditados (CEEA): los de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Au-
ténoma de Tamaulipas y Universidad Autonoma Agraria
“Antonio Narro” en Coahuila, y el de la UNACH.

Actualmente, los CEEA evallan y supervisan servicios
basicos (capacitacion, disefio de proyectos, asistencias
técnicas y puestas en marcha), y estratégicos ejecuta-
dos por diversos profesionistas en el estado, todo en el
marco del componente Capacitacion y Asistencia Técnica
del Programa de Soporte de la SAGARPA, que para el ciclo
2008, ejecutd 2 mil 300 servicios profesionales en la ma-
teria, con unainversion de mas de 100 millones de pesos;
para estos ejercicios recibe capacitacion y soporte meto-
doldgico del Colegio de Posgraduados (coLP0S), la Insti-
tucién Portadora que califica la certificacion del CEEA.

En este contexto, la UNACH obtuvo del Grupo Opera-
tivo Nacional de Centros de Evaluacion, coordinado por
la SAGARPA, el COLPOS y la UACH, y con el apoyo de la
SECAM vy la delegacion SAGARPA estatal, la autorizacion
de operar procesos de dictaminacion y evaluacion en
el componente de Capacitacién y Asistencia Técnica
del Programa Soporte, de esta manera la UNACH tiene
el cuarto Centro de Evaluacion Especializada Acredi-
tado (CEEA) a nivel nacional. Esta autorizacion implica
para esta Universidad la responsabilidad en el ejercicio
de 11 millones de pesos; una marcha cabal y firme del
Programa Institucional de Crecimiento de la Producti-
vidad Agropecuaria, y la articulacion de sus funciones



sustantivas de docencia, investigacion y extension a
programas agropecuarios de instituciones publicas y a
proyectos de organizaciones productivas.

Para realizar las acciones correspondientes a esta
nueva responsabilidad se establecieron convenios de
colaboracidn con diferentes instancias: la Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion (FAO); la Universidad de Chapingo; el Instituto Na-
cional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecua-
rias (INIFAP); el Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL), y COLPOS, las
cuales serdn responsables de contribuir a evaluar servi-
cios estratégicos del PESA, las Aal, la asistencia técnica
pecuaria, y la asesoria a consejos municipales y sobre
conservacion de suelo y agua, respectivamente, y ade-
mas, de la contratacion de los 40 evaluadores para los
respectivos procesos en todo el Estado.

La evaluacidn estratégica del CEEA se aplica: la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la
alimentacion (FAO) certifica para el PESA que actta en 19
Agencias de Desarrollo Rural (ADR); con la Universidad
de Chapingo, en seis Agencias para la Gestion de Inno-
vacion (AGl); con el INIFAP, en 158 Servicios de Asistencia
Técnica Pecuaria; con el coLPOS en 55 Servicios de Apo-
yo a Profesionistas Recién Egresados, antes Becarios
Primer Empleo, y con el INCA RURAL en 134 Servicios de
Asesoria a Consejos de Desarrollo Rural Sustentable. La
evaluacion de los 55 servicios de Apoyo a Profesionistas
Recién Egresados (APRE, antes becarios Primer Empleo),
corresponden a la solicitud y asignacion realizada por el
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO).

Con este proyecto se realizaron los diagnosticos para
las propuestas técnicas metodoldgicas de la UNACH en
los procesos de incubacion de las Agencias de Desarro-
llo Rural (ADR) en las regiones Frailesca y Altos, asi como
de las Agencias de Gestidn para la Innovacion (AGl) en
la region Soconusco. Como parte de estos procesos se
gestiond ante el Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL), un taller de
capacitacion, Desarrollo de Capacidades para la Empre-
sarialidad Rural, con una inversion de 34 mil 500 pesos.

Durante septiembre y octubre la UNACH suscribid
contratos de Servicios Profesionales para evaluar a los
cuerpos de Seguridad Publica estatal y municipales, al
Ministerio de Justicia, a Proteccién Ciudadana y a los
Ayuntamientos Municipales en los conceptos: perso-
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nalidad, conocimiento de la funcion policial y entornos
social y patrimonial. Para el Ministerio de Justicia se
realizaron 2 mil 322 evaluaciones con un costo de 1 mi-
[16n 250 mil pesos; a la Secretaria de Seguridad Publica,
5 mil 798 aplicaciones con un costo de 2 millones 830 mil
pesos, y para los Ayuntamientos, 3 mil aplicaciones con
un costo de 1 millén 630 mil pesos.

Se han concertado los procesos de evaluacion a los
cuerpos de seguridad publica de 20 municipios, inclui-
dos los de mayor densidad poblacional, como los de
Cristobal de Las Casas, Ocosingo y Palenque.

En este proyecto participaron 10 docentes investi-
gadores; 24 docentes aplicadores; 40 alumnos de las Fa-
cultades de Humanidades, Derecho y Ciencias Sociales,
y personal administrativo de la Direccién General de Ex-
tension Universitaria. Las acciones instrumentadas sig-
nificaron para la Universidad un ingreso extraordinario
de 5 millones 71 mil pesos por concepto de 11 mil 120
aplicaciones. Este logro y sus beneficios consiguen para
la unach un incremento de 74% con respecto a las me-
tas alcanzadas en el ejercicio 2007.

UNIDADES DE VINCULACION DOCENTE

Las Unidades de Vinculacién Docente (UvD) contintan
fortaleciéndose como las principales herramientas de la
unach para la solucidn de la problematica de desarrollo
econdmico, social y cultural de nuestro estado, ya que
al mismo tiempo que tienen efectos positivos en los fe-
némenos sociales, también los presentan en lo acadé-
mico y dinamizan las funciones sustantivas.

Las uvD también se instrumentan en el Posgrado y
en ambos niveles contienen aspectos relevantes: inno-
van la practica educativa a través del método cientifi-
co; mejoran cualitativamente el proceso de ensefianza
que a su vez garantiza actualizar los contenidos acadé-
micos; fortalece las competencias profesionales de los
estudiantes en los tres niveles: en las basicas porque
se amplian las técnicas metodoldgicas, en las genéricas
porque se analizan situaciones reales y de las especi-
ficas porque efectivamente nuestros universitarios se
vinculan con situaciones o entornos especificos.

Cabe sefialar que con la prdctica en las uvD, los
alumnos valoran sus conocimientos adquiridos, definen
su tema de tesis y contribuyen al aumento en el indice
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de titulacion; ademds, desarrollan competencias profe-
sionales pertinentes en su campo, y elevan su poten-
cial de insercion laboral. Por otro lado, las actividades
desarrolladas dentro de las uvD contribuyen a que los
docentes fortalezcan su Perfil PROMEP, a que los Cuer-
pos Académicos presenten mayores evidencias para su
consolidacion.

En lo externo las UVD enfatizan la atencidn pertinen-
te a las necesidades actuales de la sociedad en la bus-
queda de soluciones, y alinean los esfuerzos Universita-
rios con las prioridades del estado en materia de salud,
educacion, generacidon de empleo y medio ambiente,
aspectos importantes, entre muchos otros, de la vincu-
lacion con las politicas publicas.

Los avances en esta materia son significativos. Esta
nueva estrategia incorporada en esta administracion,
otorga a los alumnos una nueva experiencia, porque a
través de la anticipacidn, retroalimentacion y propues-
tas de solucion de la problemdtica social, pueden adqui-
rir nuevas experiencias del entorno, y se fortalece asi la
vinculacién Universidad-Sociedad. A través del disefio y
difusion de las convocatorias, previa revision y evalua-
cion, en lo que va de esta administracién se han puesto
en operacién 403 uvD.

Con la aplicacion de las TIC’S, se logrd instalar a las
uvd en la plataforma MOODLE para su seguimiento y
evaluacion en linea, para lo cual se impartieron tres ta-
lleres de capacitacion a los coordinadores.

En lo que va de la administracién, y con la instrumen-
tacion de las 403 uvD se ha logrado que los docentes y
alumnos participen en todos los programas educativos
de la Universidad y, por tanto, la participacion de todas
las escuelas y facultades organizadas en los cinco Consor-
cios que operan en la Universidad: de Ciencias Adminis-
trativas y Contables; de Ciencias Agropecuarias; de Cien-
cias de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades, y de
Ciencias Basicas, Ingenieria y Arquitectura.En el presente
ejercicio se pueden destacar los siguientes logros:

Es importante resaltar que las acciones emprendi-
das para la operacion de las uvD han logrado acercarse
a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2018, al cumplir el indicador establecido de ins-
trumentar tres UvD por Programa Educativo. Lo anterior
ha permitido que los programas académicos se encuen-
tren en condiciones de una mejor evaluacién, logrando
contribuir con la acreditacidn ante diversos organismos
evaluadores.

En cuanto a la cobertura de las unidades, con ellas
la Universidad ha logrado atender a las nueve regiones
del estado y de manera directa a 67 municipios, dentro
de los cuales se encuentran siete prioritarios por su alta
condicién de marginacion, ya que son los que presentan
el menor indice de Desarrollo Humano (Chenalhd, Oco-
tepec, Santiago El Pinar, Zinacantan, San Andrés Duraz-
nal, Francisco Ledn y Pantepec), segln la estrategia 100
x 100 del gobierno federal. Ahi participan docentes que
colaboran desde 51 cuerpos académicos, atienden las
areas de vivienda; educacidn; empresa; nutricién; ense-
fianza del inglés; género; desastres naturales; energia;
cultura; produccién y comercializacion; manejo y dispo-
sicién del agua; forestal y manejo de pastos; restaura-
cién de monumentos; hortalizas, flores y frutas; medio
ambiente; turismo; salud, y legal. Toda esta actividad de
extensidn ha fortalecido la vinculacidn y pertinencia de
nuestra Universidad en todos los niveles sociales.

Cabe sefialar que con la préctica de las uvD se con-
tibuye a que los docentes fortalezcan su perfil promep,
los cuerpos académicos presenten mayores evidencias
que permitirdn su consolidacion y, finalmente, se ins-
trumenten de manera multidiscipllinaria, no sélo en
programas educativos de licenciatura y Posgrado sino
también en los de educacion a distancia.

En el presente afo se emitid la convocatoria para
premiar las mejores UVD, e integraron el Comité de
premiacion y el reglamento respectivo. El primer lugar
correspondio a la Facultad de Humanidades: con la uvD

Cuadro. Resultados de las uvD en la presente administracion

CONCEPTO ANO NUM. UVD | BENEFICIARIOS | ALUMNOS | DOCENTES
UVD autorizadas y desarrolladas 2007 160 114 295 5347 814
2008 243 630 840 7296 1288




“Plan de Relaciones publicas para productores chiapa-
necos de la 11 Expo Internacional de Productos No Tra-
dicionales Chiapas 2007”, coordinada por el Mtro. Fran-
cisco Javier Cordero Fernandez. El segundo lugar fue
para la Escuela de Ciencias Administrativas Campus VIII,
Comitdn, con la uvD “Desarrollo sustentable y gestion
empresarial: una propuesta de vinculacion para el mu-
nicipio de Comitan”, coordinada por la Mtra. Tlillalca-
patl Gdmez Carreto. El tercer lugar lo obtuvo la Facultad
de Humanidades con la uvb ““Organizacion integral de
la biblioteca de la escuela primaria “Salomoén Gonzalez
Blanco’, coordinada por el Mtro. Arquimedes Rosem-
berg Lépez Roblero.

1.6.3. DIFUSION DE LA CULTURA

La difusion de la cultura comprende el conjunto de pro-
gramas y acciones institucionales que contribuyen al de-
sarrollo cultural e integral de la comunidad académicay
de la sociedad. Se orienta al rescate, preservacion, pro-
pagacién y enriquecimiento de la cultura en todas sus
expresiones, incluidas las manifestaciones del arte, las
ciencias, las humanidades y de los valores.

PRODUCCION EDITORIAL

Como parte de los objetivos de la funcion sustantiva de
esvid esta impulsar la labor editorial de la UNACH, esta-
bleciendo criterios para planificar y gestionar la selec-
cion, produccién, promocion, distribucion y venta de
materiales editoriales, asi como la publicacién y difusién
de aquellos pertinentes en el ambito académico, del in-
terés de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general. Con lo anterior, la labor editorial de la UNACH,
con la pertinencia de sus criterios en todos los proce-
S0S necesarios para conseguir materiales editoriales, sin
duda coadyuvard al desarrollo de las acciones académi-
cas y culturales de la educacidn superior y beneficiara a
sus alumnos y a la sociedad en general.

En materia de produccion editorial se fortalecieron
las lineas de difusién y divulgacién de la ciencia, la tec-
nologia y las humanidades, fundamentadas en los prin-
cipios de pertinencia y responsabilidad social con la edi-
cion de 18 libros y 11 en proceso de dictaminacion en el
marco de la convocatoria de Libros de Texto; se impri-
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mieron seis revistas, una GACETA UNACH, cuatro tesis, 17
carteles, nueve tripticos, 62 formatos; 123 cuadernillos
de uvD y 121 mas en proceso de formacidn, correccion
e impresion. Se efectuaron tres reuniones de Consejo
Editorial y una de trabajo con relacién a la convocatoria
de Libros de Texto.

FESTIVAL DEL LIBRO UNIVERSITARIO 2008

El 19 de noviembre se llevé a cabo en el parque hundido
de la Biblioteca Central Universitaria el Festival del Libro
Universitario 2008, en el cual se presentaron todas las
obras de impacto editorial a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general. El Festival tuvo los objetivos
de divulgar la obra y el pensamiento de los docentes de
la Universidad, y el contacto permanente entre autores,
académicos, investigadores, estudiantes y publico en
general.

En el festival se presentaron los libros Ostuacdn,
Chiapas (Datos bdsicos para la estrategia maestra de
ciudades rurales sustentables), editado por el Centro
de Estudios para el Desarrollo Municipal y Politicas Pu-
blicas (CEDES); Voces en papel. La prensa en Iberoamé-
rica de 1792 a 1970, edicidon de la Facultad de Huma-
nidades; la antologia poética Tiempo Derramdndose,
editada por la Escuela de Lenguas-Tuxtla, y El derecho
consuetudinario indigena, edicidon de la Facultad de
Derecho, También se presentd el Proyecto 50, de la Di-
reccion Editorial, de la Direccidn General de Extension
Universitaria.

Ademas, en el Festival también se presentaron la
coleccién Cuadernos de Vinculacidn y su primer nime-
ro en edicion especial: La alimentacion en Chiapas: la
metodologia de la UNACH en comunidades de alta mar-
ginacion en la Frailesca, de los docentes Dr. Fernando
Alvarez Siman y el Mtro. Roberto Sosa Rincén. Este tra-
bajo es resultado de condensar las experiencias de la
ADR BA VITS S. C., acumuladas a lo largo de 2007 y las
habidas poco antes del inicio de la ediciéon en materia
de investigacion, comunicacién e interaccion en 30 co-
munidades rurales de la region Frailesca, integrada por
los municipios de Villaflores, Villacorzo, La Concordia,
Angel Albino Corzo y Montecristo de Guerrero.
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Con la metodologia que esta obra presenta, la unach
beneficié a 5 mil 563 personas de los cinco municipios
de la regidn Frailesca. Este logro permitié definir a la
Estrategia de Intervencidon Universitaria como una al-
ternativa viable y a su metodologia como replicable sin
problema alguno en otros lugares de la geografia estatal
para enfrentar los problemas del sector rural; sus com-
ponentes basicos: dmbito comunitario, participacién e
integralidad, permiten crear en todas las instituciones
participantes un fuerte compromiso con lo local.

PROYECTO 50

En Chiapas la poblacidn analfbeta es de 2.3% mientras
que a nivel nacional es de 8.4%, segun el INEGI. La Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) sefiala que particularmente
México debe ser promotor de la lectura debido a los ba-
jos indices que nuestra sociedad refleja en la materia. En
este marco, Chiapas ha sido de las entidades mas castiga-
das con este problema de falta de lectura, por ello esta
Universidad impulsa el Proyecto 50, el cual tiene como
objetivo difundir a través de fondos y colecciones edito-
riales lo mas relevante del conocimiento y la cultura, im-
pulsando en los alumnos sus competencias de analisis y
comunicacion a partir de la induccion a la lectura.

Dentro de las obras que destacan en este proyecto
se encuentran. El viejo y el mar, de Ernest Hemingway;
La metamorfosis, de Franz Kafka; Platero y yo, de Juan
Ramon Jiménez; Baltn Canan, de Rosario Castellanos, y
El llano en llamas, de Juan Rulfo.

Durante la aplicacion del Proyecto 50 se realizaron
dos cursos de capacitacion a alumnos de la Licenciatura
en Lengua y Literatura Hispanoamericana de la Facultad
de Humanidades, quienes llevaron a cabo los circulos de
lectura con los lideres estudiantiles de las DES. Aunado
a esto, se llevod a cabo un curso de induccion a la lectura
con los estudiantes de la misma Facultad.

PROMOCION CULTURAL Y ARTISTICA

El objetivo es promover el mejoramiento de las activida-
des de difusion artistica, con el fin de ampliar el radio de
accion institucional y fortalecer la formacion integral de
los estudiantes, enriqueciendo su vida cultural a través

del contacto con los productos del pensamiento, tanto
en las ciencias, la historia, la filosofia, la literatura y las
artes, ademas de impulsar el conocimiento y la cons-
truccion de la identidad de la cultura local, regional y
universal.

Durante el ejercicio que se informa se realizaron 72
talleres culturales y artisticos. En ellos se propicia en el
estudiante universitario el interés y gusto por las disci-
plinas artisticas: piano, guitarra cldsica, danza, dibujo y
pintura, marimba, teatro, musica coral. En ese mismo
sentido, se organizaron 254 actividades culturales y ar-
tisticas diversas, que fortalecerdn la educacién integral
del estudiante universitario fomentando en los alumnos
la sensibilidad y el buen gusto por todas las expresiones
culturales y artisticas.

Se organizd y coordind el Festival Internacional Ollin
Kan Soconusco 2008, durante los meses de abril y mayo,
en el Centro de Estudios Avanzados y Extension Campus
IV Tapachula. Contamos con la participacion de la De-
legacidn Tlalpan de la ciudad de México y se realizaron
ocho conciertos con la colaboracién de 54 artistas, gru-
pos culturales del estado de Chiapas, nacionales y de
Camerun, Gales, Colombia, Costa Rica, Pais Vasco, Mali,
Francia, Iran, India y Finlandia.

Del 5 al 15 de noviembre se llevé a cabo el Segundo
Festival Cultural del Soconusco en la ciudad de Tapa-
chula, con los objetivos de propiciar el didlogo, el co-
nocimiento intercultural y fortalecer la identidad regio-
nal; contd con la participacién del H. Ayuntamiento de
Tapachula. Las tres grandes vertientes de organizacién
fueron: actos académicos, artisticos y culturas popu-
lares. Para este Festival se tuvo la representacion de
cinco paises: Japdn, China, Alemania, Espafia y México;
se presentaron 10 cursos sobre artes y oficios con ele-
mentos identitarios, y nueve temas de fortalecimiento
de la identidad cultural: educacion, religion, arqueolo-
gia, antropologia, gastronomia, periodismo, literatura,
interculturalidad y migracidn.

Se presentaron mas de 150 artistas e investigado-
res, de 300 participantes (estudiantes, académicos, pro-
motores culturales, técnicos, cocineros, gastronomos,
artesanos, cronistas, especialistas diversos, y personal
operativo y de logistica). Se realizaron 14 musicales (cin-
co de calidad internacional); 13 actos académicos, entre
estos nueve conferencias magistrales; 33 actos cultura-



les: cinco de baile y danza, cinco de gastronomia, cuatro
de artesania, cuatro de cine y video, tres muestras de
trajes tipicos, una muestra cultural en carros alegéricos,
un taller artistico de origami y uno con plastilina, un
encuentro de cronistas del Soconusco, una exhibicion
de artes marciales, un taller de pintura, dos circulos de
lectura, una presentacion de teatro, una presentacion
artistica latinoamericana, una muestra del arte Anime y
una exposicion fotogrifica.

Con las metas alcanzadas en este rubro se beneficid
a una poblacién de 16 mil 549 personas; se estima que
50% de éstas fueron mujeres.

SEGUNDO FESTIVAL INTERNACIONAL
DE LETRAS “JAIME SABINES”

En coordinacion con el Consejo Estatal para la Cultura'y
las Artes se realizd el Segundo Festival Internacional de
Letras “Jaime Sabines”, que permitid la participacion y
divulgacion de la poesia que en nombre y honor de este
importante autor se ha realizado en la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en general. Se llevd a cabo del 27
de octubre al 1 de noviembre en las ciudades de Tuxtla
Gutiérrez y San Cristobal de Las Casas.

A lo largo de esa semana esta Universidad recibid a
poetas, dramaturgos y ensayistas de Colombia, Argenti-
na, Honduras, Cuba, Nicaragua, Uruguay, Costa Rica, Gua-
temala y de otros estados de México. Todos se abrieron
su experiencia a mas de 200 jévenes unachenses en la
Facultad de Humanidades.

CULTURA FiSICA Y DEPORTES

Para fortalecer en los alumnos los valores, actitudes,
habilidades y el trabajo en equipo a través de la practica
deportiva, generar en ellos un alto sentido de respon-
sabilidad, competitividad y autosuperacidn, y brindarles
elementos necesarios para su 6ptimo desarrollo fisico,
mental y emocional, como establece el Programa Insti-
tucional de ESVID, este afio tuvo entre sus primeras ac-
tividades las de los Campus I; II; VI, Tuxtla Gutiérrez; IV,
Tapachula, y IX, Tonala dirigidas a atender la salud fisica
de sus alumnos en los deportes recreativos y competiti-
VO en torneos internos organizados por las DES.
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Con la adecuacion curricular y flexibilidad de los
programas educativos actuales ha sido necesario aten-
der integralmente la formacion del estudiante; en este
sentido, dentro de la asignatura de Desarrollo Personal
se atendid a estudiantes de esta Universidad en nueve
programas educativos. En las fases selectivas, el talento
mostrado por los alumnos hizo que se disefiaran y lle-
varan a cabo ocho campamentos, 32 torneos internos y
15 entre Facultades, participaron de manera alterna en
26 torneos de liga y encuentros de Federaciones Depor-
tivas, y en otros externos a la Universidad como prepa-
racion para participar en las tres fases de la Universiada
Nacional 2008.

Con respecto al deporte competitivo la UNACH parti-
cipd en la Universiada Nacional, Regional y Estatal 2008,
en la que obtuvo una medalla de bronce en Tae Kwon
Do, segundo lugar en la regidn ocho y el primero en el
Estado. En la Universiada Regional participaron los esta-
dos de Yucatan, Quintana Roo, Campeche y Tabasco.

Para la Universidad Regional 2009 esta Universidad
serd la sede de la organizacion, se espera que los es-
tados de Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Yucatdn
confirmen su participacién y que mas de mil estudian-
tes universitarios participen como atletas de alto nivel
competitivo.

Con la gestion de la Direccién de Desarrollo Estu-
diantil en el presente ejercicio, se obtuvieron 200 mil
pesos, utilizados para uniformar a los selectivos univer-
sitarios de las 14 disciplinas deportivas que actualmente
funcionan en esta Universidad.

CULTURA AMBIENTAL

Con los objetivos de promover la incorporacién de co-
nocimientos y valores pro ambientales como eje trans-
versal de la curricula, y formar universitarios con la con-
ciencia, iniciativa y capacidad de contribuir al cuidado
y preservacion del medio ambiente y sus recursos, se
abrio el debate sobre esta tematica para proponer es-
trategias que involucren a la sociedad en la proteccidn
de la biodiversidad y el uso racional y sustentable de los
recursos naturales. Se alcanzaron los siguientes logros.

Se han constituido Comités Ambientales en la Facul-
tad de Contaduria y Administracion y la Escuela de Len-
guas Campus I; en las Facultades de Derecho, Ciencias
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Sociales y en la Escuela de Lenguas, Campus lIl; en Ex-
tension Tapachula de la Facultad de Humanidades, y en
las de Contaduria Publica, Ciencias de la Administracion,
Ciencias Agricolas y el CENBIO del Campus IV, y también
en las Escuelas de Ciencias Administrativas de los Cam-
pus VIl y IX.

Se realizaron cuatro cursos-taller de capacitacion di-
rigidos a los Comités Ambientales de los Campus IV, VI
y IX para formar Promotores Ambientales y promover el
consumo sustentable. Asimismo, se organizé el Segundo
Diplomado en Educacion Ambiental para la Sustentabi-
lidad 2008, que capacita a docentes que imparten asig-
naturas del drea de Formacién Ambiental del modelo
curricular unach; sus sedes fueron la Biblioteca Central
Universitaria de la UNACH y la Facultad de Contaduria y
Administracién Campus |.

Se organizaron tres ciclos de conferencias par difun-
dir y divulgar temas ambientales. Uno con motivo del
Dia Mundial del Aguay de la Tierra, en coordinacion con
semarnat y la Facultad de Contaduria y Administracidn
del Campus [; uno mas por el dia mundial del Medio
Ambiente, en coordinacidn con la CONANP y la SEMAR-
NAT, y finalmente uno sobre Turismo Ambientalmente
responsable, con el Comité Ambiental de la Facultad de
Contaduria y Administracion del Campus |. Se realizaro-
nen el Auditorio de los Constituyentes y contaron con la
asistencia de 1 mil 600 alumnos de esta Universidad.

Se promovid la firma de dos convenios con la Se-
cretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SE-
MARNAT) y con la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), que establecen los mecanismos
de colaboracidn para concurrir con recursos, asesoria y
expertos en la conservacion de los recursos naturales y
proteccion del ambiente.

Se realizaron dos campaiias de reforestacidn para
crear el nuevo bosque de la Colina Universitaria; se
plantaron mil arboles con la participacion de personal
administrativo, docentes y 400 alumnos de las des de
los Campus | y VI, a través de sus respectivos Comités
Ambientales o de sus areas de formacién ambiental y
desarrollo personal. Los arboles fueron donados por la
Comision Nacional Forestal (CONAFOR).

El 8 de noviembre se realizd la campaiia Limpieza
de Playa en la localidad de Playa Linda, municipio de
Tapachula; las acciones de limpieza de 100 alumnos de

las DES del Campus IV, en conjunto con personal del H.
Ayuntamiento de Tapachula, la delegacién Chiapas de la
SEMARNAT y de la Secretaria de Marina, se extendieron
sobre dos kildmetros de playa.

|.6.4. EDUCACION CONTINUA

En lo que respecta a esta actividad, el CEDUCAD regis-
trd 122 actos entre cursos, seminarios, talleres, confe-
rencias y diplomados de las DES. Ademas del servicio
otorgado a ocho instituciones externas, entre las que
contamos la Secretaria de Salud, IMSS, INPROSEP, se tie-
ne un total de 130 actos validados. Entre los tdpicos
que desarrollan estos hechos de educacidn continua se
encuentran las tecnologias de informacién y disefio ins-
truccional, en cuatro ocasiones; sistemas computacio-
nales, en 10; educacién, derechos y humanidades, 50;
ciencias administrativas, 17; ciencias médico-bioldgicas,
14; arquitectura y urbanismo, una; agronomia, una, y
ciencias exactas, una.

Otra de las acciones dentro del capitulo Sur-Sureste
de la AMECYD fue disefar un instrumento diagnostico
para los responsables de educacién continua de las ins-
tituciones afiliadas a esta asociacion. Dicho instrumento
esta disponible en la pagina Web www.amecydsureste.
com, portal disefiado por el equipo de disefio de infor-
macion del CEDUCAD.

Como parte de sus acciones este 6rgano organizo el
Curso-Taller Estrategias Instruccionales para la Tutoria
en Linea, su objetivo: apoyar la capacitacion de los do-
centes que participan en los PE en la modalidad a dis-
tancia, esto como parte del sub-programa de educacion
continua y en apoyo a las orientaciones programaticas
de la Rectoria. A través de esta accidn se capacitd a 40
participantes entre profesores y asesores pedagdgicos
de los programas educativos a distancia.

Como parte de la mejora de los procesos académi-
co-administrativos, se disefi¢ el Sistema de Registros de
Eventos de Educacidn Continua en Linea con el objetivo
de facilitar el control y seguimiento de hechos de edu-
cacion continua en la Universidad, ademas de fortalecer
los procesos de acreditacion de las DES. Dicho sistema
esta disponible en el portal del campus virtual de la
unach www.cv.unach.mx



2. MODELO
DE GESTION

El modelo de Universidad planteado en el Proyecto Aca-
démico 2006-2010 Universidad para el Desarrollo contem-
plalaintegracion de la accién académicay la organizacion
académico-administrativa a través del establecimiento
del modelo educativo y del modelo de gestion.

El modelo de gestion tiene sus bases en un proceso
de planeacion institucional que fortalece los enlaces
entre los procesos financieros y académicos. Es de-
cir, estructuralmente este proceso se consolida como
enlace entre la vertiente financiero-contable y la aca-
démico-administrativa de la administracion central y
dependencias académicas. En este sentido, la organi-
zacion de la administracion central se reestructurd con
el fin de coadyuvar en el proceso educativo que desa-
rrollan las facultades, escuelas, centros e institutos.

El modelo de gestion impulsa un proceso de des-
centralizacion mediante la planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion participativa en el que la
administracion central es responsable de buscar fuen-
tes de financiamiento y de definir las orientaciones
programaticas. Por su parte, las areas académicas se
encargan de desarrollar acciones de docencia, investi-
gacion y extension.

2.1. PLANEACION INSTITUCIONAL

La planeacidn es un componente del modelo de gestion
establecido en la legislacion universitaria, necesario para
cumplir con los objetivos institucionales y las funciones
sustantivas. Comprende varias etapas con desarrollo ci-
clico y dindmico: primero planifica porque establece la
visién, politicas y acciones estratégicas; luego programa,
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define tiempos, recursos, acciones, metas e indicadores
de cada proyecto; durante la ejecucion de esas acciones
programadas se da el tercer momento: el seguimiento y
la evaluacion, donde se observan los resultados, el cum-
plimiento de objetivos y metas y el monitoreo a través
de los indicadores.

La planeacidn institucional asume su rol orienta-
dor y articulador del quehacer universitario a través
de acciones coordinadas con las areas académicas y
administrativas, con el fin de cumplir los objetivos y
metas propuestos por esta administracion.

2.1.1. PLANEACION

El quehacer de la Universidad esta orientado por docu-
mentos institucionales de planeacién de corto y largo
plazo, entre los que se cuentan: el Proyecto Académico
2006-2010 “Universidad para el Desarrollo”, determina
los programas y proyectos institucionales para el corto
plazo, y el Plan de Desarrollo Institucional 2018, apro-
bado por el H. Consejo Universitario en diciembre de
2007, establece con claridad la vision de desarrollo, sus
indicadores y las metas institucionales en los horizon-
tes 2010, 2014 y 2018. Otros documentos son el Programa
Institucional de Extension de los Servicios, Vinculacién
y Difusion de la Cultura (ESVID), impreso en septiembre
de 2008 y el Plan de Desarrollo Institucional de Tecno-
logias de Informacion, presentado el 26 de noviembre
pasado.

A nivel de cada una de las dependencias académicas
se integran los Planes Indicativos de Desarrollo 2018, en
los que determinan programas y proyectos a corto, me-
diano y largo plazo, establecen indicadores y metas
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precisas. A partir de estos planes se establecen pro-
gramas operativos anuales y seguimientos a los proyec-
tos. La adecuacion y fortalecimiento de las estructuras
académicas y administrativas acompafian a estos ejerci-
cios de planeacion.

En cuanto a la organizacién de las dependencias
académicas, se aplico la politica institucional del Plan
de Desarrollo Institucional 2018, sobre la reconfigura-
cion gradual de la actual estructura de organizacion
por campus, facultades y escuelas, hacia una red de
unidades académicas regionales de caracter multi e
interdisciplinario.

Con respecto a la estructura organizacional de la ad-
ministracion central, se destaca el establecimiento de
dos entidades que reorientan el quehacer institucional:
el nuevo Modelo Educativo instaurado y el fortalecido
Modelo de Gestion, ambos directrices del desarrollo
universitario.

PLANES INDICATIVOS DE DESARROLLO (PID)

A partir de los planteamientos del desarrollo institucio-
nal establecidos en el Proyecto Académico 2006-2010
y de los propuestos en el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2018, las Dependencias de Educacidn Superior (DES)
desarrollaron su propio ejercicio de planeacion de largo
plazo, de acuerdo a la metodologia propuesta por las
instancias normativas de la administracion central y los
intereses de las diferentes comunidades académicas.

Siete dependencias han publicado su Plan Indicati-
vo de Desarrollo 2018 y siete mas estan en proceso de
publicarlo o en la revision final; las seis restantes tienen
un primer borrador o no han concluido la integracion
de éste.

Con el proposito de alinear los instrumentos insti-
tucionales de planeacion y los PID se solicitd a los res-
ponsables de los procesos que establecieran indicado-
res y metas compromiso, en correspondencia con el
Plan de Desarrollo Institucional 2018. Con lo anterior,
se afirma que las facultades de Medicina Humana, De-
recho, Ciencias Sociales, Ciencias Agricolas, Ciencias
Quimicas, Contaduria Publica, Humanidades, Medicina
Veterinaria y Zootecnia; las escuelas de Lenguas Tuxtla
y Lenguas San Cristébal de Las Casas, y los Centros de

Biociencias y de Estudios para el Desarrollo Municipal
y Politicas Publicas, cuentan con un instrumento de
planeacion que les permite programar en el mediano y
corto plazo sus actividades y desarrollar sus proyectos
de manera sistematica.

La programacion operativa (técnica y financiera) que
se desarrolla anualmente, tendrd un marco sistematicoy
permitird seguir y evaluar el proceso de planeacién para
mejorarlo y renovarlo cuando se requiera. Asimismo,
proyectos como el PIFI, que instancias externas requie-
ren a los universitarios, tendran una fundamentacion
mas solida.

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 2008-2009

La Universidad Auténoma de Chiapas ha participado en
todas las convocatorias del Programa Integral de Forta-
lecimiento Institucional que emite la Subsecretaria de
Educacidn Superior de 2001 a la fecha. En 2008 se entre-
garon a esa dependencia cuatro proyectos ProGEs y 18
proyectos ProDES.

En los tres ultimos ejercicios (2006, 2007 y 2008-2009),
pese a la significativa mejora en los resultados de las
evaluaciones de la SES-SEP, la asignacién de recursos
ha sido nula o insuficiente. En particular, la propuesta
institucional PIFI 2008-2009 obtuvo un dictamen técnico-
académico positivo del Comité Evaluador, y superior al
obtenido en los ejercicios anteriores. En el ambito de
las DES, la mediana obtenida fue de 72% puntos, hasta
alcanzar un limite superior de 92%.

La formulacién de esta propuesta institucional PIFI
se nutrié de la experiencia de los procesos de planea-
cion, a diferencia de afios anteriores. En esta ocasion se
incorporan varios hechos positivos.

Estd sustentada en documentos institucionales
de planeacion de corto y largo plazo, como los Planes
Indicativos de Desarrollo 2018, el Proyecto Académico
2006-2010 Universidad para el Desarrollo y el Plan de
Desarrollo Institucional 2018.

Se trabajé a partir de los acuerdos tomados en talle-
res, bajo una organizacion por Consorcios universitarios,
que identificaron y articularon intereses académicos de
distintas dependencias y programas universitarios con
un enfoque multidisciplinario.



Se estructurd una reorganizacion de las DES bajo el
concepto de red que significd integrar a seis dependencias
y programas académicos nuevos y a otros que no habian
sido incorporados al registro del PROMEP. Los objetivos son
mejorar la planeacidn-operacion-evaluacion de programas
educativos y fortalecer a sus cuerpos académicos.

Se implantd la nueva estructura organizacional de la
administracién central que posibilita la acreditacion de
los PE y la certificacion de los procesos, objetivos funda-
mentales del PIFI.

Se incorporaron procesos de autoevaluacion, reali-
mentacién y correccién continua de los ProDES y Pro-
GES mediante la conformacion, habilitacion técnica
y operacion de un grupo de pares institucionales de
evaluacion PIFI.

Se utilizaron los sistemas de videoconferencia y
medios electrdnicos para mantener una comunicacién
permanente y directa con los actores involucrados.

Resultado de este ejercicio: en el mes de mayo se
presentd la propuesta institucional a la Subsecretaria de
Educacidén Superior de la SEP por un monto de 168 millo-
nes 632 mil 370 pesos, distribuidos en cuatro apartados:
Proyectos ProGEes, un monto de 12 millones 424 mil pe-
sos; Proyectos ProDES, 53 millones 202 mil 870 pesos; Plan
Maestro de Construccidn, 70 millones 677 mil 500 pesos, y
finalmente el Proyecto de Nueva Oferta Educativa con un
monto de 32 millones 328 mil pesos.

La propuesta integral obtuvo de la SEP un total de
4 millones 512 mil 618 pesos, insuficientes para avanzar
sobre los objetivos planificados en los proyectos dise-
fiados para la acreditacion de los PE, asi como los que
plantearon la consolidacién de los CA; estas son accio-
nes que requieren inversion, y que la Universidad esta
obligada a realizar.

Complementando lo anterior, se espera obtener
mayor financiamiento para desarrollar el Plan Maestro
de Construcciones 2009, que forma parte de la propues-
ta integral PIFI, pero que difiere en tiempos respecto de
su gestion final.

2.1.2. PROGRAMACION ACADEMICA

La programacion y la presupuestacién son pilares funda-
mentales en la planeacion, permiten racionalizar recursos,
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con base en el andlisis de necesidades reales y sin demérito
de la actividad que se desarrolla.

La programacion académica se encarga de asignar los
recursos humanos docentes, bajo un esquema de trans-
parencia y racionalidad financiera, con el fin de llevar a
buenos términos el ejercicio de la practica educativa.
Esta administracion ha desarrollado y puesto en marcha
lineamientos para elaborar plantillas, lineamientos que
han permitido programar y dar seguimiento puntual a
las actividades académicas de los docentes y disponer
de informacidn sobre el banco de horas disponibles.

Actualmente, se desarrolla un sistema para agilizar
los procesos en la elaboracidon de las 25 plantillas se-
mestrales, con esto se tendrd acceso a los bancos de
informacién para la sistematizacion y homogenizacion
de las plantillas.

2.1.3 PROGRAMACION OPERATIVA

El Programa Operativo Anual (POA) que desarrollan las
DES y DAC’S, promueve el ejercicio responsable de los re-
cursos para cumplir metas y objetivos. Con esta accion, el
componente “evaluacion y seguimiento” fortalece el pro-
ceso de planeacidn, programacion y presupuestacion.

El POA 2008 se desarrollé a través del Sistema de
Registro y Control de Proyectos (SIREP), incorporando
lineas estratégicas, objetivos, metas y acciones del Pro-
yecto Académico 2006-2010 Universidad para el Desarro-
llo y del Plan de Desarrollo Institucional 2018. En lo que
respecta al componente de programacion de recursos,
éste se dirige hacia una efectiva transparencia en el ma-
nejo eficaz y eficiente de los recursos ordinarios, con
la insercidn de proyectos de aplicacién en los entornos
del modelo educativo y de gestion. Su elaboracion con-
templd para su seguimiento 26 unidades académicas y
35 Areas de la administracién central, programandose
145 proyectos académicos y 115 proyectos de gestion.

2.1.4 SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS

De acuerdo con la normatividad y reglas de operacién
del pIFl, la Universidad ha realizado ante la Secretaria de
Educacion Publica la comprobacion respectiva de las
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convocatorias desde su inicio hasta el 2007; esto ha per-
mitido participar en las convocatorias subsecuentes. Y
en este sentido, por lo que respecta a la version 3.2 hoy
se cuenta con un grado de comprobacion de 100%. Refe-
rente al PIFI 2007 el avance es de 36.41%.

En el presente afio se solventaron las observaciones
realizadas por la SES-SEP referentes a los ultimos cinco
ejercicios del PIFI; de esta forma se obtuvo la validacién
final de los proyectos autorizados, realizdndose en este
afio la comprobacidén programatica cualitativa de las
versiones 2.0, 3.0, 3.1, 3.2 y 2007.

2.1.5. INFORMACION PARA LA GESTION

La informacién estadistica es una herramienta impor-
tante para la toma de decisiones, tanto en el dmbito
interno, como externo de nuestra Universidad. El for-
talecimiento de las acciones de planeacidon necesita
esta herramienta estratégica para realizar mediciones y
comparaciones, a través de datos e indicadores del ejer-
cicio de las funciones sustantivas y las de apoyo.

ANUARIO ESTADISTICO 2007

En el marco del Modelo de Gestién planteado en el
Proyecto Académico 2006-2010, el Subprograma Sistema
Institucional de Informacidn establece como objetivo
principal organizar, normar y difundir la informacion es-
tadistica institucional, para usarla como soporte de las
funciones sustantivas y atender requerimientos de infor-
macion, de parte de la Secretaria de Educacion Publica,
Secretaria de Educacion del Estado, Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informdtica, Secretaria de
Hacienda del Estado, organismos apegados a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

En este sentido, el Anuario Estadistico 2007 integra
la informacidn relativa a la oferta educativa, la distri-
bucion de la matricula, nivel de estudio del personal
académico, desarrollo de la investigacion cientifica, ac-
tividades de extension de los servicios y difusion de la
cultura, desarrollo bibliotecario, infraestructura fisica y
tecnoldgica, distribucion del personal administrativo y

el presupuesto ejercido por fuentes de financiamiento
y objeto del gasto.

CUESTIONARIO 911

En cumplimiento con las politicas de la SEP y las disposi-
ciones de la Ley de Estadistica, Geografia e Informatica,
se integro el Cuestionario 911, con la informacion estadis-
tica relativa al periodo escolar 2008-2009; instrumento que
contempla presentar anualmente datos sobre los servi-
cios que ofrece la Universidad, a partir de la informacion
que generan, servicios escolares de las DES y DAC'S. La
informacidn que se obtiene a través de este instrumento
sirve como base para las auditorias que la SEP realiza con
el fin de corroborar la informacién emitida.

Resultado del dictamen favorable de la auditoria apli-
cada a la Universidad en 2008, por la Asociacién Mexica-
na de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de
Educacion Superior (AMOCVIES), se otorgd un fondo ex-
traordinario por un monto de 18 millones 700 mil pesos,
adicional al Subsidio Federal Ordinario para las Universi-
dades Publicas Estatales.

SISTEMA NACIONAL DE INDICADORES PARA LA
GESTION UNIVERSITARIA

Producto de la iniciativa de la ANUIES se participd en la
integracion del proyecto denominado Sistema Nacional
de Indicadores para la Gestion Universitaria, conforma-
do actualmente por 26 IES.

La unach participa actualmente en el grupo meto-
doldgico en el que los trabajos se orientan a la homoge-
nizacion de 15 indicadores basicos de caracter nacional,
con los cuales se definirdn pardmetros de medicién del
grado de avance y consolidacién del Sistema de Educa-
cién Superior.

2.1.6. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EN LA GESTION

El Plan de Desarrollo Institucional 2018 de la Universidad
establece, como uno de sus ocho atributos, contar con



un modelo de gestion de calidad certificado, sustenta-
do en la planeacion y la administracion responsables.
Como parte de las orientaciones programaticas 2008, se
establecié como meta la consolidacion de la certifica-
cion del sistema de gestion de la calidad de los procesos
de la administracion central, escuelas y facultades.

Para lograr la consolidacion se establecio una estruc-
tura compuesta por un Comité de Calidad, Subcomités
de calidad en las dependencias académicas y la Coordina-
cion del Modelo de Gestidn, creada en este afio, dentro
de la Direccién General de Planeacion. A través de dicha
estructura se desarrollaron actividades de planeacidn, ad-
ministracion y mejora del Sistema de Gestidn de la Calidad
UNACH, bajo la norma 150 9001:2000. Cuyo registro RSGC-424
fue otorgado por el Instituto Mexicano de Normalizacion y
Certificacion (IMNC).

La Coordinacién del Modelo de Gestidn, con respecto
al Sistema de Gestion de la Calidad (sGc) de la Universi-
dad tiene como objetivo consolidar los procesos vigentes
y ampliar el alcance del sistema, con la incorporacion de
actividades académico-administrativas que impacten en
la calidad educativa que ofrece la Universidad.

A partir de estas directrices se efectud un analisis sis-
temdtico y modificacion de los nueve procesos principales
declarados en el SGC-UNACH; con el fin de cumplir con el
principio de enfoque basado en procesos que solicita la
norma IS0 9001:2000. Ademas se ampli6 el alcance de cinco
de ellos a actividades que se realizan en las dependencias
académicas.

Como parte de las modificaciones y a efecto de
precisar las actividades principales, se desarrollaron 19
procedimientos: seis del Proceso de Admision, ocho del
Proceso de Control de Ingreso, Permanencia y Egreso,
tres del Proceso de Extensidn de los Servicios y dos del
Proceso Adquisiciones.

Se solventaron las no conformidades y recomendacio-
nes emitidas por el Instituto Mexicano de Normalizacidn
y Certificacidn, A. C., a partir de la auditoria practicada
el pasado mes de julio a nuestro Sistema de Gestidn de
Calidad. Esto se realizd de acuerdo con lo establecido en
el Manual de Calidad, el Proceso de Gestion Institucional
y el Procedimiento de Accidn Correctiva.

El grupo de auditores internos y personal involucrado
en la administracidn del SGC-UNACH recibid la capacitacion
requerida por la norma 1S0 9001:2000, a través de tres cur-
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sos: Formacion de auditores de Sistemas de Gestion de
la Calidad con base en la Norma 1S0 19011:2002 (junio de
2008); Refuerzo de la competencia del auditor de Sistemas
de Gestion de la Calidad y Solucién de no conformidades y
acciones correctivas (agosto de 2008).

Una de las metas visibles en el mediano plazo, para
nuestra Universidad, es la de mantener el registro del Sis-
tema de Gestion de la Calidad UNACH que incluye los pro-
cesos de: servicios escolares, biblioteca, recursos humanos
y finanzas, requisito para ingresar al Consorcio de Universi-
dades Mexicanas (CUMEX).

2.1.7. PLANEACION ESTATAL

La planeacion de la educacion superior esta normada en
la Ley de Educacion del Estado de Chiapas que establece
a la Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién
Superior (COEPES) como el organismo responsable de estu-
diar, operar y autorizar la oferta educativa, las estrategias
de vinculacién y pertinencia con equidad, asi como la eva-
luacion de la calidad.

Por otra parte, el Subcomité Sectorial de Educacion
es el instrumento especializado del Comité para la Pla-
neacion del Desarrollo del Estado (COPLADE), responsa-
ble de estudiar y autorizar la inversion estatal enmateria
educativa.

La Universidad participa activamente en ambas ins-
tancias coordinando la Comision de Oferta y Demanda
de la COEPES y el Grupo de Educacion Superior del co-
PLADE. Las actividades en estas instancias se resefian a
continuacion.

COORDINACION DE LA COMISION DE OFERTA Y
DEMANDA DE LA COEPES

Al cumplirse 10 afios de la reinstalacion de la Comision
Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior
(coepEs), la Universidad coordina la Comision de Oferta
y Demanda (cop) donde realiza actividades en materia
de analisis técnico, opinion y asesoria para la regulacion
de la oferta y demanda de programas educativos que
ofrecen las IES de la entidad.

En este afo, a través de 13 reuniones de trabajo,
cuatro ordinarias y nueve extraordinarias, la comision
emitid opinio favorable para la apertura de tres nue
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vos programas educativos de la UNICACH: Ingenieria
en Desarrollo Sustentable con salida lateral de Profesio-
nal Asociado en Desarrollo Regional, Licenciatura en Sis-
temas de Informacion Administrativa con salida lateral
de Profesional Asociado en Tecnologias de Informacién
y Comunicacidn, y Licenciatura en Jazz y Musica Popu-
lar. Asimismo, seis nuevos programas educativos para
la unach: Licenciatura en Ensefianza del Inglés, Licencia-
tura en Gestion Turistica, Licenciatura en Médico Ciruj-
no extension Tapachula, Licenciatura en Agronegocios,
Doctorado en Estudios Regionales y la Especialidad en
Procesos Culturales Lectoescritores.

En cuanto a la creacion de nuevos centros educa-
tivos propuestos por distintas IES, se emitid opinion
técnica en favor de los estudios de factibilidad para la
creacion de dos centros educativos en el estado, uno
en el municipio de Escuintla y otro en Las Margaritas,
ambas solicitudes contempladas como prioritarias para
el Gobierno del Estado.

A peticidn de la Secretaria de Educacion, se formuld el
estudio sobre 27 localidades prioritarias que demandan la
creacion de sedes universitarias, estableciéndose las es-
trategias y la propuesta de las instituciones que pueden
atender la demanda, a condicion de sustentar financiera-
menente las nuevas sedes con recursos federales y estata-
les regularizables.

De acuerdo con las politicas nacionales en materia de
becas, esta comision formo un grupo de trabajo con los re-
presentantes de IES pUblicas, para emitir opinion al Comité
Técnico del PRONABES, en cuanto a la pertinencia para la
asignacion de becas, con base en las reglas pertinentes de
operacidn y asignacion presupuestaria.

En cuanto a la educacidn superior privada, se revisé
la relacion de solicitudes de Registro de Validez Oficial
de Estudios (REVOE) de nivel superior correspondiente al
ejercicio 2008, a solicitud de la Subsecretaria de Planea-
cion Educativa de la SE y con base en las atribuciones de
la COEPES establecidas en su reglamento.

En concordancia con las politicas nacionales de cre-
cer la oferta educativa en 30%, a través de la ampliacion
de espacios educativos de las IES existentes o bien, crear
nuevos centros educativos, la COD emitidé opinidn técni-
ca a favor a la propuesta del programa de Ingeniero en
Ciencias Agrarias que oferta la Universidad Auténoma
Agraria “Antonio Narro”, el cual se desarrollara en el

municipio de Cintalapa. Por otro lado, se emiti6 el re-
solutivo de la opinidn técnica del estudio de factibilidad
de la solicitud presentad por el municipio de Palenque
y el municipio Francisco |. Madero, de Huixtla, para la
creacion de una nueva IES, o en su defecto, la UNICACH
ampliard su oferta educativa.

TABLERO ESTRATEGICO DE CONTROL (TEC)

El tablero estratégico de control (TEC), implementado
por el Gobierno del Estado durante marzo de 2008, tiene
como finalidad modernizar las herramientas del Siste-
ma Estatal de Planeacién Democratica y su uso permite
actualizar y enriquecer los métodos y técnicas de se-
guimiento y evaluacidn de los planes y programas y, en
especial, verifica el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Chiapas Solidario.

La responsabilidad de alimentar este tablero con in-
formacién construida a partir de indicadores recae en
las coordinaciones de grupos de trabajo de los distintos
subcomités sectoriales del Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado (COPLADE) donde la Universi-
dad colabora en la coordinacion de la informacién de
las IES estatales y da mantenimiento a cinco indicado-
res correspondientes al nivel educativo superior.

2.1.8. COORDINACION DEL GRUPO DE
EDUCACION SUPERIOR PARA EL SEGUNDO
INFORME DEL C. GOBERNADOR

La Universidad participa en la integracidn del Segundo
Informe del C. Gobernador, esto con base en el Art. 42,
Fraccion XVII de la Constitucion Politica del Estado de
Chiapas. Por ello, la unach coordina el grupo de educa-
cion superior del Subcomité Sectorial de Educacion del
coplade.

2.2. NUEVA ESTRUCTURA UNIVERSITARIA

La implantacion del Proyecto Académico 2006-2010 Uni-
versidad para el Desarrrollo en la perspectiva del Plan
de Desarrollo Institucional 2018, requiere de una estruc-



tura que permita implantar transversalmente en la es-
tructura actual los modelos educativo y de gestion.

En este sentido, se realizaron cambios en la estruc-
tura organizacional académica, algunos surgidos de la
creacion de entidades y otros de la reestructuracién de
dependencias, a partir de patrones institucionales es-
tablecidos.

Asimismo, se rediseiid la estructura administrativa
con propuestas de atencidn a programas innovadores y
reubicaciones de otros.

2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Se crearon dependencias encargadas de imprimir un
punto de vista transversal al quehacer universitario, ta-
les como las Coordinaciones del Modelo Educativo y del
Modelo de Gestion, y otras que se corresponden a la
dindamica de la educacién superior, como la internacio-
nalizacion de los programas educativos y la educacién
apoyada en las nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacion; para esto Ultimo se cred la Coordinacion
General de Universidad Virtual.

2.3. ESTRUCTURA DE LAS DES

Otro instrumento clave para el modelo de gestidn es
la reconversion del concepto de campus universitario,
para que mediante un proceso de reconfiguracion, és-
tos se conviertan en una red de unidades académicas
regionales de caracter multi e interdisciplinario que
ofrezcan programas educativos innovadores, donde se
genere conocimiento y desarrollen proyectos que ten-
gan incidencia en las regiones socioecondmicas en que
se encuentran asentados.

2.4. NUEVAS DEPENDENCIAS UNIVER-
SITARIAS

La Universidad se propuso desde el inicio de esta ad-
ministracion, en el marco de los Proyectos Especiales
propuestos en el Proyecto Académico 2006-2010 Uni-
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versidad para el Desarrollo, la creacion e implantacion
de centros de investigacidn, de extensidn y vinculacion;
han entrado oficialmente en operacién a través de su
registro ante la SES-SEP

¢ E| Centro Mesoamericano de Estudios en Salud Publi-
cay Desastres (CEMESAD)

¢ E| Centro de Estudios para el Desarrollo Municipal y
Politicas Publicas (CEDES)

¢ El Centro de Biociencias (CENBIO)

Asimismo, en Sesion Ordinaria celebrada el 30 de
octubre de 2008, el H. Consejo Universitario aprobé la
creacién del Centro de Estudios en Fisica y Matemati-
cas Bdésicas y Aplicadas (CEFyMAP), como una DES para
integrar y consolidar las funciones y objetivos de la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas en el drea de Fisica y
Matematicas, con sede en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas.

Con esto la UNACH atiende el 100% de las dreas del
conocimiento, faltaban Ciencias Exactas y Naturales).

Los programas educativos que ofrece el cefymap son
la Licenciatura en Fisica y la Licenciatura en Matemati-
cas, cuyos planes de estudio fueron autorizados con fe-
cha 29 de junio de 2006 por el H. Consejo Universitario y
en los cuales hasta la fecha se cuenta con un total de 150
estudiantes de primer, tercer y quinto semestre.

A partir del reconocimiento de la afinidad en sus
objetivos educativos, las comunidades académicas de
varias dependencias decidieron avanzar en su reestruc-
turacién, conformandose en Dependencias de Educa-
cion Superior (DES) de acuerdo a los lineamientos del
Programa de Mejoramiento del PROMEP y en torno a la
figura conceptual académica de los consorcios univer-
sitarios. La reestructuracion de las DES, que se presentd
ante la Coordinacion Académica del PROMEP-SES, res-
pondid a las siguientes incidencias:

¢ 12 DES mantienen su registro original.

¢ Reagrupacion, en una sola DES, de las cuatro escue-
las de los campus VII (Pichucalco), VIII (Comitan) y IX
(Arriaga y Tonald), con lo que se conforma la DES de
Ciencias Administrativas y Contables.

e Reagrupacion, en una sola DES, de las tres escuelas
de lenguas (Tuxtla, Tapachula y San Cristdbal), que
da origen a la DES de Ensefianza de las Lenguas.
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e Fusion, en una sola DES, del CEMESAD y la Facultad
de Medicina Humana, con lo que se origina la DES de
Ciencias de la Salud.

¢ Reconocimiento oficial del CEDES, CEMESAD, CenBio, e IEl.

¢ Finalmente, la Universidad queda estructurada de la siguien-
te manera: 18 DES en 2008 que integran a 24 dependencias
académicas registradas ante la SEP; que de acuerdo con su
naturaleza académica se distribuyen, a su vez en 13 faculta-
des, siete escuelas, tres centros y un instituto. Este reagrupa-
miento permitira iniciar ahora una segunda reestructuracion
gradual de las demds dependencias universitarias.

El Centro de Estudios para el Desarrollo Municipal y
Politicas Publicas (CEDES) es una dependencia académica
creada mediante acuerdo del H. Consejo Universitario el
1 de octubre de 2007 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.
De acuerdo con el registro presentado ante la SEP en abril
de 2008, la dependencia ofrecerd los PE de Licenciatura en
Gerencia Social, Desarrollo Municipal y Gobernabilidad y
Seguridad de Poblaciones Humanas ante Desastres, en
modalidad a distancia.

El Centro de Biociencias (CenBio) es una depen-
dencia académica creada por acuerdo del H. Consejo
Universitario, en sesidon del cuatro de diciembre de
2007. El proyecto obtuvo su registro ante la SEP en
2008. Este centro integra tres programas educativos
vigentes: Licenciatura de Ingeniero Biotecndlogo,
Maestria en Biotecnologia y Licenciatura de Ingenie-
ro en Sistemas Costeros, este Ultimo es el de mas re-
ciente creacidn.

El Instituto de Estudios Indigenas (IEl) es una DES
de nueva creacidn, originada tras la asociacién de un
instituto de investigacidn y la Licenciatura en Gestion
y Autodesarrollo Indigena, aprobada por el H. Con-
sejo Universitario en junio de 2005. La intencion de
integrarse fue expresada formalmente el 14 de abril
de 2008 y su expediente sometido ante la ses el 31 de
marzo de 2008.

La DES Ciencias Administrativas y Contables surgen del
consenso entre las comunidades académicas de las escue-
las de ciencias administrativas, Campus VII, VIII, IX-Tonala
y IX-Arriaga.

La DES Ensefianza de las Lenguas, compuesta por la
Escuela de Lenguas Tuxtla, Escuela de Lenguas Tapachu-
la 'y Escuela de Lenguas San Cristébal, ofrece el PE de
Licenciatura en Ensefianza del Inglés y la Escuela de Len-

guas Tuxtla, adicionalmente ofrece la Licenciatura en
Ensefianza del Francés, ambas reconocidas oficialmente
por la Coordinacion Académica del PROMEP en los afios
1999 y 2002.

El 18 de abril de 2008 se concretan los acuerdos para
el registro de la DES Ensefianza de las Lenguas.

La reestructuracion de las DES representé el mejora-
miento de los indicadores de capacidad académica de la
Universidad al incorporar al registro PROMEP a todos los
PTC: incremento automatico de 6.3% de PTC con maes-
tria; de 10% con doctorado y de 20% de miembros del
SN1'y la posibilidad de inscribir en el futuro nuevos CA de
alta competitividad.

2.5. ORGANOS DE GOBIERNO

La Universidad Auténoma de Chiapas busca fortalecer
la institucionalidad universitaria mediante el ejercicio
de una gestidn colegiada del didlogo y respeto con las
instancias normativas universitarias. En el 2008 se rea-
lizaron dos reuniones conjuntas de los érganos de go-
bierno: H. Junta de Gobierno, comité permanente de
finanzas, honorable consejo universitario y cuerpo de
gobierno de la administracion central.

En el mes de marzo el tema central fue la presenta-
cion del cierre presupuestal 2007 y avances del ejercicio
2008, y en septiembre se continud con la revision de
avances del presupuesto 2008 y se nombraron tres nue-
vos integrantes del comité permanente de finanzas.

JUNTA DE GOBIERNO

En pleno ejercicio de sus atribuciones establecidas en
la legislacion universitaria la H. Junta de Gobierno de-
signd en 2008 siete directores de escuelas, facultades e
institutos.

Del mismo modo, en el mes de octubre, el H. Conse-
jo Universitario eligié a un nuevo integrante de la Jun-
ta de Gobierno, recayendo el cargo en la persona del
Mtro. Joaquin Ballinas Alvarez, profesor de la Facultad
de Ingenieria.



H. CONSEJO UNIVERSITARIO

En este afio, se celebraron tres sesiones ordinarias y
siete extraordinarias del H. Consejo Universitario; se aten-
dieron temas relacionados con la eleccién de nueve va-
cantes de las comisiones permanentes que atiende el H.
Consejo Universitario: Vocal Alumno de la Comisién de
Honor y Justicia; Presidente y Secretario de la Comisidn de
Legislacion; Presidente, Vocal y Vocal Alumno de la Comi-
sion de Asuntos Académicos; y, Presidente, Vocal y Vocal
Alumno de la Comision de Finanzas.

Con relacion a la aprobacion de planes, programas
y documentos normativos, se aprobd un programa de
profesional asociado, tres de licenciatura, ocho de es-
pecialidad y un Doctorado. Asimismo, se aprobd el Plan
Institucional sobre Equidad de Género; cuatro regla-
mentos internos de la Escuela de Ciencias Administra-
tivas Istmo-Costa, Campus IX; un Reglamento Interno
de la Escuela de Ciencias Administrativas, Campus VIII;
y uno sobre Criterios para la Seleccion de los Represen-
tantes ante el Consejo Técnico de las Dependencias de
la Universidad Auténoma de Chiapas.

Cabe sefialar que ante la puesta en marcha de los
nuevos programas de Profesional Asociado se tomaron
acuerdos importantes y se definié la necesidad de ge-
nerar el reglamento para la operacion de este tipo de
programas educativos.

También se otorgd el grado de Doctor Honoris Causa
al Dr. Julio Frenk Mora, en una emotiva ceremonia aca-
démica en el Auditorio de los Constituyentes.

De igual forma, se autorizaron tres otorgamientos
de grado Doctor Honoris Causa: al Lic. Sergio Armando
Valls Hernandez, al Dr. Jorge Carpizo Mac Gregor y al Dr.
Enrique Valentin Iglesias.

CONTROL Y REGISTRO DE PLANES Y PROGRA-
MAS DE ESTUDIOS APROBADOS POR EL H.
CONSEJO UNIVERSITARIO

Como parte de las actividades encaminadas a presen-
tar la documentacion correspondiente a la Direccion
General de Profesiones de la SEP, se generaron los
expedientes ejecutivos para cumplir con los tramites
ante esta instancia, referentes al registro de los nue-
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vos programas educativos de licenciatura, posgrado y
los relacionados con adecuaciones y actualizaciones.
Al respecto, las gestiones y dictamenes de adicion al
registro, correspondieron a 18 programas educativos
de los niveles de técnico superior universitario, profe-
sional asociado, licenciatura, especialidad, posgrado y
doctorado; aprobados por el H. Consejo Universitario.

COMITE PERMANENTE DE FINANZAS

Con base en la Legislacién Universitaria, se renovo el
Comité, en cuatro de sus cinco miembros, la H Junta
de Gobierno designé como nuevos integrantes al Mtro.
Hernandez Marroquin, de la Escuela de Contaduria y
Administracion, Campus IX, Tonalg; el Mtro. Luis Magin
Gdmez Chavez del Campus VIII, Comitdn; la Dra. Guada-
lupe Cordero Pinto, de la Facultad de Derecho, Campus
1, y al Mtro. Arturo Corzo Garcia, de la Facultad de Con-
taduria, Campus IV.

COLEGIO DE DIRECTORES

Es un espacio para el andlisis colectivo de asuntos do-
centes y administrativos de las escuelas y facultades con
el establecimiento de la agenda especifica.

En el drea de Colegio de Directores se realizaron ac-
tividades relativas a la organizaron de 13 reuniones en
diferentes sedes, lo que ha permitido la integracion de
los directores y la identificacion de las caracteristicas de
las diferentes DES in situ. Al mismo tiempo se llevan a
cabo agendas de reuniones de acuerdos de los directo-
res con el Rector, de la misma forma, se realiza el enla-
ce para atender asuntos de interés de las DES, asi como
las invitaciones de participacion a actos académicos y
agendas de trabajo.

COORDINACION DE ENLACE UNIVERSITARIO

La Coordinacidn de Enlace Universitario fue creada el 21
de abril del 2008 con el interés de apoyar el desarrollo
del Colegio de Directores de la Universidad y el segui-
miento de los asuntos relacionados con el drea de
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Atencion Ciudadana del Gobierno del Estado. Esta coor-
dinacién tiene como funcidén la normatividad y gobierno
y tiene dentro de los objetivos garantizar el desarrollo
de las actividades universitarias y atender las demandas
de informacion institucional en el marco de la transpa-
rencia fincando en la institucion la cultura de acceso a la
informacidn, bajo la politica de establecer una relacion
de respeto.

2.6. MARCO JURIDICO UNIVERSITARIO

Este afio nuestra Universidad continda con la politica de
rendicidn de cuentas a través de la cultura de la transpa-
rencia; con el firme propdsito de mantener informada a
la sociedad sobre las acciones y resultados de las funcio-
nes sustantivas y de apoyo. Con la oficializacion y pues-
ta en operaciones de la unidad de transparencia, se da
cumplimiento en lo establecido en la Ley de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Chiapas. Con la insta-
lacién de la defensoria de los derechos universitarios se
acuerda y constituye un 6rgano donde los universitarios
tendrdn el espacio de certificar sus derechos en corres-
pondencia de la aplicacién de la norma establecida.

2.6.1. DEFENSORIA DE LOS DERECHOS
UNIVERSITARIOS

Con el objeto de preservar el estado de derecho en la
Universidad Auténoma de Chiapas el primero de abril de
2008, se emitid el acuerdo de creacion de la Defensoria
de los Derechos Universitarios, cuya finalidad es velar
por la observancia de la legislacidén que rige a la Institu-
cion y procurar la solucion a los problemas individuales
que se susciten entre autoridades y miembros de la co-
munidad universitaria, lo que representa un gran avan-
ce al establecer la figura del Ombudsman Universitario.
De acuerdo a lo anterior, se implementa un programa
de difusion y divulgacién para dar a conocer, funciones
y alcances de este nuevo organismo, ademas de dere-
chos y obligaciones de quienes forman la UNACH.

2.6.2. ASUNTOS JURIDICOS

En materia sindical, se propicié el acercamiento y la ne-
gociacion con las agrupaciones gremiales con las que
esta institucion colabora, como son el Sindicato de Tra-
bajadores Administrativos de la Universidad Auténoma
de Chiapas (STAUNACH) y el Sindicato del Personal Aca-
démico de la Universidad Autonoma de Chiapas (SPAU-
NACH), agrupaciones con las que se privilegia el didlogo
y el entendimiento razonado; tal como se confirma con
la suscripcion de un documento denominado Agenda
Compartida, firmado de manera independiente con
cada uno de dichos Sindicatos, como a continuacion se
detalla:

En el caso del STAUNACH, la Agenda Compartida
tiene su origen en la Minuta de Trabajo para la Toma de
Acuerdos de la Revisidn al Contrato Colectivo de Traba-
jo 2007-2008, asi como en el Acuerdo para el estable-
cimiento de una Agenda Compartida firmado el 21 de
octubre del afio en curso, en los que se pactd el esta-
blecimiento de una agenda compartida, con la finalidad
de que la UNACH y el STAUNACH, en forma conjunta,
resolvieran, entre otras cuestiones, la conformacién de
una Comision Mixta para el andlisis y procedencia de
las recategorizaciones del personal administrativo; en
consideracion de los criterios de antigliedad, ultima fe-
cha de recategorizacion y expediente laboral, suficien-
cia financiera, y con base a la Ley Federal de Trabajo, el
Contrato Colectivo vigente y la Legislacidon Universitaria
aplicable.

Como resultado de los trabajos realizados con la
Comisién Mixta de Recategorizaciones, en el periodo
comprendido del 22 de octubre al 25 de noviembre de
2008, de conformidad con los criterios establecidos y en
atencidn al monto financiero autorizado, la UNACH y el
STAUNACH acordaron recategorizar a 200 trabajadores
administrativos de la Universidad, en forma retroactiva
al primero de enero del 2008, considerados en dos blo-
ques: el primero conformado por 71 trabajadores proxi-
mos a jubilarse, a quienes se les otorgd por Unica vez un
tratamiento especial, y el segundo bloque integrado por
129 trabajadores que continuaran en activo.

En este acuerdo se destaca la adicion al tabulador
vigente del nivel “E”, el cual aplicard en los casos proce-
dentes, de conformidad con los criterios establecidos.



En lo que se refiere al SPAUNACH, el cinco de sep-
tiembre de 2007 se firmd el Acuerdo para el Estable-
cimiento de una Agenda Compartida, documento que
marca el inicio de una nueva relacion de trabajo entre la
Universidad y sus académicos, el cual prevé el estable-
cimiento de un Programa de recategorizacion, en apego
a lo dispuesto por el Estatuto del Personal Académico,
con la finalidad de otorgar mayor claridad y dinamismo
a dicho proceso.

En este sentido, el 20 de octubre de 2008 se suscri-
bid el Acuerdo para la Recategorizacion 2008 del Per-
sonal Académico, instrumento que es producto de los
trabajos realizados con la Comisién Mixta de Recatego-
rizaciones, los dias 07 de agosto, 10 de septiembre y 17
de octubre del afio en curso, por virtud del cual, y en
atencion a criterios de calidad académica y equidad en-
tre dependencias, a parir del monto financiero disponi-
ble de 1 millén de pesos la UNACH y el SPAUNACH acor-
daron recategorizar, en forma retroactiva al 1 de mayo
de 2008, a 41 profesores, de los cuales 14 son de tiempo
completo, siete de medio tiempo y 20 de asignatura.

2.6.3. UNIDAD DE TRANSPARENCIA

De acuerdo con la Ley que Garantiza la Transparencia
y el Derecho a la Informacion Publica para el Estado de
Chiapas, promulgada el 12 de octubre de 2006 y modifi-
cada el 29 de agosto de 2007, a partir del primero de ene-
ro de 2008, los solicitantes puedan ejercer su derecho de
acceso a la informacion. Para ello, la Universidad disefid
Y puso en operacién un sistema electrdénico de acceso
a la informacidn para que los solicitantes hagan uso del
derecho que les concede esta ley.

El servicio que se ofrece, en atencidén a las solicitu-
des de informacion hechas por particulares ha permiti-
do mantener actualizada la informacion obligatoria en
el portal de Transparencia de la Universidad.

El 8 de octubre del presente afio se firmo el Convenio
de Colaboracion Institucional entre el Instituto de Acce-
s0 a la Informacidn Publica de la Administracion Publica
Estatal, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas y la
Universidad Autonoma de Chiapas; tiene como objetivo
cooperar en la difusién de una cultura de transparencia,
acceso a la informacion publica, rendicion de cuentas y
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proteccion de datos personales, en las carreras profesio-
nales que ambas universidades imparten. Asimismo, tie-
ne la finalidad de organizar conferencias, talleres, foros,
cursos, capacitaciones, seminarios en los diversos Cam-
pus de las universidades antes mencionadas, que tengan
como objetivo hacer del conocimiento de la poblacion
estudiantil y de cualquier persona la difusion de una cul-
tura de transparencia y de acceso a la informacion.

Se entrego al Instituto de Acceso a la Informacion
Publica de la Administracion Publica Estatal una car-
ta de adhesion para utilizar el Sistema Electrénico de
Acceso a la Informacidn INFOMEX, que sera puesto en
operacion a partir de enero de 2009.

2.7. COMUNICACION UNIVERSITARIA

Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, de los resultados en materia de docencia,
investigacion y extensidn de los servicios, es una tarea
fundamental de nuestra institucion, para ello la UNACH
dispone de los siguientes recursos:

RADIO Y TELEVISION

Para informar a la sociedad chiapaneca en general, asi
como a la comunidad universitaria de las acciones en
materia de desarrollo académico, investigacion y pos-
grado, asi como de extensidn universitaria, se desarro-
llaron programas televisivos y de radio, relacionados
con estos temas, con una duracién de 30 minutos y una
transmisidn con cobertura estatal y local por el Canal 10
y la frecuencia 93.9 Vida FM del Sistema Chiapaneco de
Radio y Television (SCHRyTV), estos medios permitieron
realizar la difusidn de spots, producidos por el drea de
comunicacion social universitaria.

El registro en video cumple con dos funciones im-
portantes, la primera es el registro testimonial de la
vida universitaria y la segunda consiste en facilitar ima-
genes de los eventos a los medios de comunicacion
electrénicos, por ello, se disefi6 guidn y crearon videos
que registran las acciones de las funciones sustantivas
de la Universidad.
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Para transmitir actos académicos en tiempo real a
otras sedes externasy al interior de las instalaciones de la
Universidad se instalan y operan circuitos cerrados colec-
cionandose éstos en forma magnética en formato DVD.

En el afio que se informa, se realizaron 37 progra-
mas de television y radio universitaria, y la planeacion,
produccion y transmision de 24 campanias, las cuales se
transmitieron por el SCHRyTV; ademads se produjeron
nueve videos institucionales; se cubrieron 265 actos en
materia académica y de extensidn, instalandose 30 cir-
cuitos cerrados en las sedes Tuxtla Gutiérrez y Tapachu-
la donde se desarrollaron.

DISENO DE IMAGEN

De acuerdo a la imagen de las campafias emprendidas
durante el ciclo, es necesario renovar constantemente
el disefio y presentacion de los programas que incluyen
frases, lemas, colores, y objetivos que son difundidos a
la sociedad chiapaneca y a la comunidad universitaria
para lograr un vinculo de identidad de acuerdo a la cam-
paiia en funcién. Al corte del periodo enero- junio se
han disefiado e impresos 65 campafas y publicaciones
entre disefios varios, lonas, gallardetes, carteles, porta-
das, tripticos, constancias, tarjetas, esquelas, invitacio-
nes, revistas, suplementos, volantes, gafetes, encartes,
banners, enlaces, etcétera.

ORGANIZACION DE CONFERENCIAS DE PRENSA

La actividad universitaria desarrollada este afio fue comu-
nicada a los medios locales impresos por medio de bole-
tines y comunicados con el fin de informar a la sociedad
chiapaneca, asi como a la comunidad universitaria de las
acciones en materia de desarrollo académico, de investi-
gacion y posgrado, aplicacion de UVD asi como extension
universitaria. Dichos boletines y comunicados fueron pu-
blicados en diferentes medios impresos de Tuxtla Gutié-
rrez, Tapachula, Comitan y San Cristébal de Las Casas.
Algunas tematicas requieren la logistica y organiza-
cion de actos de prensa con los que se logra el acerca-
miento directo y las relaciones publicas con los medios
de comunicacion. En el periodo de enero-junio se orga-

nizaron y realizaron 12 conferencias de prensa y acerca-
mientos de autoridades universitarias con los medios de
comunicacion y elaboraron 317 comunicados.

SEGUIMIENTO DE SINTESIS Y MONITOREO DE MEDIOS

El seguimiento de medios de comunicacidn y la elabora-
cion de una sintesis institucional que informe a nuestro
cuerpo de funcionarios y a la comunidad universitaria
en general, a través de la pagina de Internet, es impor-
tante ya que ofrece una vision real de la imagen que
proyecta la Universidad como institucidén ante los me-
dios de comunicacion escritos, ademas de mantener
informada a la comunidad.

Al corte del periodo julio-septiembre se han ela-
borado 374 sintesis informativas (una para cada dia del
periodo) y distribuido entre las diferentes areas univer-
sitarias y oficinas de funcionarios.

FOTOGRAFIA Y REGISTRO DE EVENTOS

El registro fotografico cumple con dos funciones impor-
tantes, el registro testimonial de la vida universitariay la
difusién de esos actos en los medios de comunicacion a
través de los comunicados ilustrados con fotografias. Al
corte del periodo julio-septiembre se tienen compiladas
14 mil 208 fotografias que se usan para difusion, en los
diferentes productos editoriales de la Universidad y para
el registro y memoria de actos.

PUBLICACION Y DIFUSION EN SUPLEMENTOS DE
DIFUSION ESTATAL

Con la finalidad de vincular las actividades académicas,
investigacion y divulgacion cientifica con la sociedad,
con la comunidad universitaria se insertan los suple-
mentos Enlace disefiados y editados por la Direccion de
Comunicacién Social; de periodicidad semanal son pu-
blicados en diarios estatales y regionales.



La vinculacion de las actividades académicas, in-
vestigacion y divulgacion cientifica, con el resto de las
universidades del pais, es importante por lo que se han
redactado y enviado para publicacion 35 notas y articu-
los al periddico U2000, especializado en educacion su-
perior, cuya periodicidad es quincenal y su distribucién
nacional.

Al corte del periodo enero-junio se han editado 68
suplementos Enlace, que se han publicado en publica-
ciones diarias como son: Diario de Chiapas, Heraldo de
Chiapas, Noticias, Zona Libre, Diario del Sur, Carteles de
Comitdny Chiapas Hoy. Al corte del periodo enero-junio
se han editado y publicado 9 Gacetas, una en formato
carta con informacidon de diciembre y las 8 restantes, re-
disefiadas en formato tabloide fueron insertadas en el
periddico mensual Noticias de Chiapas.

2.8. CONVENIOS ESTATALES, NACIO-
NALES E INTERNACIONALES

En materia de convenios se revisaron y elaboraron 110
convenios, de los cuales 25 corresponden a afios sabati-
cos, 51 a becas y exencion de pago, tres de apoyo econo-
mico, tres de permiso sin goce de sueldo y 28 convenios
generales de colaboracidn, entre los que, por su impor-
tancia, destacan los siguientes:

¢ H. Ayuntamiento Municipal de Tuxtla Gutiérrez.

¢ H. Ayuntamiento Municipal de Ocotepec.

¢ H. Ayuntamiento Municipal de Arriaga.

e Productores de Cacao del Municipio de Tuzantany Huehuetan.

e Asociacion de Agro-Silvicultores del Soconusco.

e Asociacion Chiapaneca de Estrés, Trauma y Desastres, A. C.

e Consejo de Seguridad Publica del Estado.

e Centro Regional de Alta Especialidad.

¢ Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificacion.

e Instituto de Historia Natural.

e Instituto de Acceso a la Informacion Publica de la
Administracién Publica Estatal.

* INEGI.

e Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.

e Universidad Auténoma de Hidalgo.

e Universidad Veterinarios sin Fronteras (Espafia).

e PEMEX (Exploracion y Produccion).
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e Secretaria de Pesca.

Dentro de las actividades realizadas en el marco
de estos convenios destacan la representacion institu-
cional como enlace ante la dependencia del Gobierno
del Estado, asistencia a las reuniones, asi como el se-
guimiento de las solicitudes y solucién de las mismas;
dentro de las que se han atendido asuntos relacionados
con solicitudes de becas, apoyo en viajes de estudios,
atencion para la creacion de campus universitarios y de
ingreso de estudiantes.

2.9. ADMINISTRACION PRESUPUESTAL
Y FINANCIERA

De conformidad con las expectativas y compromisos
contemplados en el Proyecto Académico 2006-2010
Universidad para el Desarrollo, y en cumplimiento a la
Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chiapas, se presenta el informe de la situacion presu-
puestal, contable, financiera y de recursos humanos
correspondiente al ejercicio 2008 ejecutado por las di-
versas dependencias operativas de la Universidad, bajo
la coordinacidn y supervisién de la Secretaria Adminis-
trativa y la Coordinacién General de Finanzas.

2.9.1. PRESUPUESTO

La Universidad Auténoma de Chiapas, en su caracter de
entidad perteneciente al Sistema Publico de Educacion
Superior del pais, requiere para el cabal desempefio de
su mision, del suministro de recursos financieros sufi-
cientes por parte de los gobiernos federal y estatal, bajo
la figura de subsidios, sujetdndose para su ejercicio, a
los lineamientos, normas de operacién y rendicién de
cuentas establecidas para tal fin.
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SUBSIDIOS E INGRESOS 2008

CONCEPTO MODIFICADO EJERCIDO EJERCER
Subsidio ordinario 591,354,491 466,824,270 124,530,221
Subsidio extraordinario 105,193,467 29,052,498 76,140,979
Ingresos propios 104,401,688 92,640,940 11,760,748
Recursos reprogramables 104,313,849 51,031,709 53,282,140
Otros subsidios 65,221,653 25,183,824 40,037,829
Proyectos concertados 20,893,939 7,842,993 13,050,946
Donativos 3,294,396 3,294,396 0
TOTAL: 994,673,483 675,870,630 318,802,853

El ejercicio 2008, la Universidad lo inicié con un pre-
supuesto irreductible de 591 millones 355 mil pesos, a
través del convenio tripartito Federacion-Estado-Uni-
versidad, que fue incrementado por sus gestiones ante
las mismas instancias y de las que recibié un monto adi-
cional de 105 millones 193 mil pesos, correspondientes a
los rubros: Consolidacién del Modelo Educativo e Incre-
mento de la Matricula y Saneamiento Financiero.

Entonces, el subsidio inicial asignado a la Universidad
fue incrementado a un total de 696 millones 548 mil pe-
so0s. Por otro lado, el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racion contempla recursos para fortalecer la educacion
superior del pais, y gracias a las gestiones realizadas por
esta administracion ante la SEP, se obtuvieron recursos
extraordinarios por 54 millones 690 mil pesos emanados
de los siguientes fondos.

* Modelo de asignacion adicional al subsidio federal

ordinario para las UPES-CUPIA. Los recursos prove-
nientes de este fondo se obtuvieron con base en los
resultados de la auditoria externa a la matricula del
sistema formal escolarizado, ciclo escolar 2006-2007.
Se presentaron las justificaciones correspondien-
tes, ante la SEP y la ANUIES, para aplicar recursos
al mejoramiento de la calidad y acreditacion de los
programas educativos de licenciatura y posgrado.

Fondo de incremento de la matricula en concu-
rrente 50/50 de las UPES y con apoyo solidario. Con
respecto a este fondo, la politica de educacién su-
perior plantea la necesidad de coadyuvar a que la
matricula de la educacidn superior se incremente,
cada vez en mayor proporcion, a través de progra-

CONCEPTO DE FONDOS IMPORTE
(millones de pesos)
Modelo de asignacidn adicional al subsidio federal ordinario para las UPES-CUPIA 18,760
Fondo de incremento de la matricula en concurrente 50/50 de las UPES y con apoyo solidario 21,193
Fondo para el reconocimiento de plantillas de las UPES 5,161
PROMEP 9,576
TOTAL 54,690




mas educativos reconocidos por su calidad y per-
tinencia. Se conformé el proyecto para fortalecer
los siete programas de reciente creacion: Gestion y
Autodesarrollo Indigena, Ingenieria Forestal, Inge-
nieria Agroindustrial, Ingenieria en Sistemas Coste-
ros, Fisica, Matematicas y Ensefianza del Francés,
se incluyen la Licenciatura de Médico Cirujano de la
Facultad de Medicina Humana Extensién Tapachula
y el apoyo para las actividades y consolidacion de la
Coordinacion General de la Universidad Virtual.
Fondo para el reconocimiento de plantillas de las
UPES. Debido a que durante los ultimos afios la
Universidad ha crecido en cobertura y calidad es
necesario contratar personal de apoyo adminis-
trativo con el fin de cubrir las nuevas exigencias; el
financiamiento de estas contrataciones se ha dado
a través de ingresos distintos a los recibidos del
subsidio federal, la modalidad de contratacion bajo
la que ocurren es la del régimen de honorarios asi-
milables a salarios por lo que este personal no esta
autorizado de manera oficial en las plantillas de la
SEP. Derivado de lo anterior, se presento el analisis
y justificacién correspondiente para la solicitud de
regularizacion de estas plazas, habiéndose logrado
40 plazas de mandos medios y superiores, las cuales
tendran tratamiento de irreductible.

Programa de Mejoramiento del Profesorado. La SEP
aprobd y liberd, con respecto a este fondo, recur-
sos para beneficiar a 206 docentes en las siguientes
modalidades: diez becas, 74 equipos de computo,
financiamiento para investigacion a ocho cuerpos
académicos y contratacion de 32 PTC. Respecto a
los proyectos concertados, se captaron recursos
por 20 millones 894 mil pesos, provenientes de pro-
yectos especificos con SEDESOL, FOMIX, CONACYT,
fundacion PRoDUCE, Colegio de posgraduados (coL-
POs), Fondo de fomento agropecuario y SAGARPA.
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INGRESOS PROPIOS

CONCEPTO IMPORTE
(miles de pesos)
Inscripciones y colegiaturas 24,746
Examenes 1,801
Otros ingresos y derechos 38,959
Rendimientos 3,903

El total de ingresos propios institucionales asciende, has-
ta octubre del presente afio a 79 millones 409 mil pesos
correspondiente a 76% del presupuesto estimado al 31 de
diciembre de 2008, por un monto de 104 millones 402 mil
pesos. Estos ingresos propios se generan principalmente
por los siguientes conceptos:

EGRESOS

De acuerdo con las prioridades de las funciones sustanti-
vas y con base en la normatividad y lineamientos estable-
cidos para la elaboracion e integracion del presupuesto, se
asignaron recursos que privilegian el aspecto académico,
habiéndose ejercido 68% del presupuesto al 31 de octubre
del presente afio.

En cuanto a su distribucion presupuestal por capi-
tulo del gasto, éste se destina principalmente a cubrir
sueldos y prestaciones del personal, a adquirir bienes y
contratar servicios en apoyo a las actividades docentes
y administrativas, asi como para amortizar pasivos, re-
flejandose al 31 de octubre los siguientes importes:

Es importante destacar que en el capitulo 4000 estan
contempladas prestaciones ligadas a sueldos y salarios
por un monto de 66 millones 443 mil pesos, que incre-
mentan en 7% el porcentaje de servicios personales.
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SUBSIDIOS E INGRESOS 2008

CONCEPTO MODIFICADO EJERCIDO EJERCER

Subsidio ordinario 591,354,491 466,824,270 124,530,221

Subsidio extraordinario 105,193,467 29,052,498 76,140,979

Ingresos propios 104,401,688 92,640,940 11,760,748

Recursos reprogramables 104,313,849 51,031,709 53,282,140

Otros subsidios 65,221,653 25,183,824 40,037,829

Proyectos concertados 20,893,939 7,842,993 13,050,946

Donativos 3,294,396 3,294,396 0

TOTAL: 994,673,483 675,870,630 318,802,853

UNACH. PRESUPUESTO POR CAPITULO DEL GASTO 2008
PRESUPUESTO
CAP CONCEPTO
MODIFICADO % EJERCIDO % POR EJERCER %

1000 | Servicios personales 600,969,936 60% 472,213,903 47% 128,756,034 13%
2000 nyjﬁqriiﬁi'Setsr o 19,473,530 2% 16,927,257 2% 2,546,273 0%
3000 | Servicios Generales 76,412,788 8% 68,509,161 6% 7,903,627 2%
4000 /c'\gin%gfgmﬁtsa fias 245,827,821 25% 66,488,563 6% 179,339,258 19%
5000 | Mobiliario y equipo 17,036,066 2% 16,778,404 2% 257,662 0%
6000 | Obras por contrato 2,444,885 0% 2,444,885 0% 0 0%
8000 |Adeudos 32,508,457 3% 32,508,457 3% 0 0%
TOTAL GENERAL 994,673,483 | 100% 675,870,630 66% 318,802,853 34%




COMPARATIVO DEL SUBSIDIO ORDINARIO

La variacién del subsidio ordinario para la Universidad
en el ejercicio 2008 representa un incremento de 13.57%
equivalente a 70 millones 659 mil pesos, producto de las
ampliaciones extraordinarias gestionadas por la actual
administracion.

UNACH. Incremento del Subsidio Ordinario 2006-2008*

SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GESTION 2006-2010

VARIACION
CONCEPTO 2006 2007 2008 %
2006-2008
Subsidios
) 488,633 | 520,695 | 637,374 148,741 30.44
(miles de pesos)

*En miles de pesos

2.9.2. FINANZAS

La situacidn financiera de la Universidad refleja un cre-
cimiento en sus activos y una reduccion considerable en
sus pasivos, de manera que los recursos recibidos se han
operado de manera adecuada en cuentas de inversion.
Para un eficiente control en el ejercicio de los recursos
presupuestales esta administracion implanto el sistema
de Balance Cero, como herramienta principal para la
dispersion de los recursos a las DES y DAC's.

De igual forma existe un incremento en las inversio-
nes de activos fijos, pasando de 697 millones 661 mil
pesos, que se tenia en el 2006, a 748 millones 048 mil
pesos en 2008; lo cual representa un incremento de 50
millones 387 mil pesos. Asimismo, los pasivos se redu-
jeron de 111 millones 417 mil en el 2006 a 44 millones
603 mil pesos en octubre de 2008, lo que representa
una reduccion general de 66 millones 814 mil pesos.

SANEAMIENTO FINANCIERO

Esta administracion ha puesto especial cuidado en con-
tinuar de manera sostenida, la reduccion del déficit fi-
nanciero que a inicio de la misma se determind por la
cantidad de 162 millones 662 mil pesos. Dicho déficit, el
afio pasado se redujo en 81 millones 967 mil pesos, que
representd un avance de 50%, quedando un remanente

al término del ejercicio 2007 por la cantidad de 80 millo-
nes 694 mil pesos, que sumados a los 26 millones 863 mil
pesos que ha significado el costo de la deuda, llegamos
a un déficit actualizado de 107 millones 557 mil pesos.

Para esta administracién es una prioridad que la
Universidad quede libre de esta deuda, por lo que en el
presente ejercicio se amortizo la cantidad de 82 millo-
nes 459 mil pesos que representa un avance de 76% con
relacion a la deuda actualizada quedando un déficit a la
fecha de 25 millones 98 mil pesos.

En resumen, del adeudo original debidamente ac-
tualizado de 189 millones 525 mil pesos se redujo a 164
millones 427 mil pesos que representa 87% de avance,
quedando un saldo déficit de 25 millones 98 mil pesos,
lo anterior principalmente representa el costo por las
demandas laborales.

La amortizacion de la deuda se ha logrado con el
apoyo recibido de la federacion y el Gobierno del Esta-
do derivado de las gestiones que esta administracion ha
realizado para obtener los recursos que puedan cubrir
este déficit.

Para este afio, los apoyos recibido ascendieron a 36
millones de pesos que sumados a los del afio pasado dan
un total de 72 millones de pesos, los cuales basicamente
se utilizaron para liquidar el adeudo de los siguientes
conceptos ISSSTE, FOVISSSTE y SAR, por un monto de
41 millones 586 mil pesos. Esta deuda se liquidd en su
totalidad, por lo que hoy los trabajadores universitarios
tienen la certeza de contar con las prestaciones de ley.

Asimismo, la deuda con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico se determind en 70 millones 256 mil
pesos mas la actualizaciones por concepto de recargos
ascendid a 74 millones 969 mil pesos; importe que se re-
dujo por las gestiones realizadas ante esta dependencia,
sobre la aplicacién de estimulos publicados en los afios
2004, 2005 y 2006, con lo que se logra una reduccion de
54 millones de pesos, y el resto del adeudo fue cubierto
con el fondo otorgado por la SEP para el saneamiento
financiero por un importe de 21 millones de pesos, con
lo que se espera que la Universidad finiquite su adeudo
con esta dependencia.

Otro aspecto relevante, es la disminuciéon en el
adeudo de la Universidad ocasionado por las demandas
laborales presentadas por 107 trabajadores con un
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monto inicial de 18 millones 396 mil pesos. Dicho
importe fue considerado en la solicitud del recurso para
el saneamiento financiero con lo que se reduce a la fe-
cha a 7 millones 112 mil pesos, de los cuales se han pa-
gado 4 millones 4 mil pesos teniendo una economia 3
millones 108 mil pesos producto de las negociaciones
con los demandantes. Debido a la duracion de los juicios
laborales, afio con afio el adeudo se actualiza, lo cual
representa un incremento de 6 millones 381 mil pesos.
La deuda actual de las demandas asciende a 20 millones
88 mil pesos, los cuales estan en negociaciones, confor-
me se desahogan, en la Junta de Conciliacion y Arbitraje
y otros que podran realizarse convenios por anticipado
con los interesados.
Por lo que en resumen la deuda de manera general se
ha visto actualizada y reducida como se muestra en el
cuadro siguiente:

DEFICIT ACTUAL
CONCEPTO IMPORTE PORCENTAIJE
Déficit financiero 2006 162,662
Actualizaciones a la deuda 26,863
Déficit actualizado 189,525 100 %
Reducciones a la deuda 164,426 87 %
SALDO AL 31 DE OCTUBRE DE 2008 25,099 13%

PATRIMONIO

Con el objetivo de llevar un control eficiente del patri-
monio universitario, se ha implantado el nuevo Sistema
Integral de Control Patrimonial, el cual resuelve, me-
diante la identificacidn con etiqueta con codigo de ba-
rras y el levantamiento de inventarios en forma digital,
el anejo problema del registro y control de los bienes
muebles, inmuebles, vehiculos, equipo de laboratorios,
semovientes, equipamiento y tecnologias de informa-
cién y comunicaciones, que hasta el inicio de esta admi-
nistracion se hacia de forma manual.

AUDITORIA INTERNA

En apego a la Legislacion Universitaria y con el fin de ve-
rificar el cumplimiento de la normatividad establecida
para el ejercicio transparente de los recursos asignado a
esta maxima casa de estudios, el érgano interno de con-
trol, con base en el programa anual de control y audito-
ria lleva a cabo las revisiones programadas en las DES
y DAC'’s, determinando las observaciones que resulten
derivadas de las revisiones a la documentacion justifica-
tiva y comprobatoria de los gastos erogados.

En el presente ejercicio se realizd un total de 25 au-
ditorias mediante las cuales se verificd que los registros
contables se realizaran de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Gubernamentales, la normatividad univer-
sitaria y las leyes fiscales en vigor; de estas auditorias 16
correspondieron a actos de entrega-recepcion.

2.9.3. DEFICIT ESTRUCTURAL

La presente administracion realiza acciones para co-
rregir y subsanar el déficit estructural financiero de la
Universidad, principalmente en lo referente a servicios
personales, habiéndose logrado la obtencién de 22 mi-
llones 576 mil pesos en el ejercicio 2007, regularizables
al 100% para el ejercicio 2008; ademas de 5 millones
162 mil pesos obtenidos en el presente ejercicio, que
también seran regularizables para los subsecuentes
ejercicios.

2.9.4 EQUILIBRIO EN LA DISTRIBUCION
DE LOS RECURSOS

El sistema presupuestal actual permite un adecuado
control, ejercicio y radicacion equitativa de los recur-
sos. Se busca que cada dependencia universitaria ero-
gue los gastos con racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, con el fin de lograr el aprovechamiento
de los recursos financieros destinados a la adquisicion
de bienes y pagos de servicios. Esto se contempla en
el programa operativo anual con base en el Manual de
programacion y presupuesto, permitiendo presentar
la informacidn a las autoridades universitarias: Comité
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Permanente de Finanzas, Junta de Gobierno, Comision
de Finanzas del H. Consejo Universitario.

Este sistema presupuestal actual facilita el segui-
miento del ejercicio de los recursos a través del siste-
ma integral de planeacién del gobierno del estado, me-
diante la presentacidn de los informes trimestrales del
avance fisico-financiero, asi como también se garantiza
el cumplimiento de los requerimientos de informacién
de la SEP.

2.9.5. PROYECTOS ETIQUETADOS

A través de la pagina Web de la Universidad se infor-
ma, de manera trimestral, del avance financiero-presu-
puestal y consecucion de metas; esto de acuerdo con
las disposiciones normativas en cuanto al acceso a la in-
formacion y reglas de operacién de los fondos extraor-
dinarios.

En cumplimiento de los objetivos y metas de los pro-
yectos aprobados en el marco del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional 3.2 se gestiond la totalidad
de recursos, por un monto de 6 millones 357 mil 843.91.
En lo que respecta al PIFI 2007 se logro la gestion de
679 mil 534 pesos, con lo que se consigue cumplir, en
tiempo y forma, lo establecido en la convocatoria para
la propuesta PIFI 2008-2009.

Con relacion al PROMEP, se gestionaron y compro-
baron los recursos correspondientes al 2007, los cuales
ascienden a 3 millones 729 mil pesos.

2.10. DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2.10.1. RECURSOS HUMANOS

Pasivo contingente (pensiones y jubilaciones)

Con base a la Ley del ISSSTE, actualmente en la Univer-
sidad, existen 140 trabajadores, que al 31 de diciembre
de 2008 cumplen con los requisitos para efectuar los
tramites de pensidn por jubilacion.

TIPO DE PERSONAL 2007 2008
Docente 28'384,204.00 14'879,136.00
Administrativo 17'667,873.00 9'394,659.00
Confianza 0 1'829,699.00
TOTAL 46'052,077.00 26’103,494.00

Importe por trabajadores que retinen los requisitos
para jubilarse.
Se observa que del total de trabajadores que retnen los
requisitos para jubilarse durante el periodo 2007-2008
y que tienen derecho a un finiquito, el importe por este
concepto suma la cantidad total de 72 millones 155 mil
pesos, de los cuales la Universidad Unicamente cuenta
con un remanente del fondo de reformas estructurales,
autorizado en 2007 por 11 millones 487 mil pesos, con
lo que se origina un déficit para afrontar el pago por
dichos conceptos al 2008 de 60 millones 668 mil.

PLANTILLA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

A 33 afos de haber iniciado actividades, la Universidad
demuestra avances considerables en cuanto a planes y
programas de estudios, expansion de su matricula es-
tudiantil y planta fisica, por lo que actualmente cuenta
con 9 campus distribuidos en 7 regiones socioecondmi-
cas de Chiapas, en los cuales existen 3,323 trabajadores,
integrados por 1,778 académicos, 826 administrativos
de base y 719 de confianza.

ISSSTE

De acuerdo con la nueva Ley del ISSSTE se contempla
la migracion de los actuales esquemas pensionarios a
cuentas individuales para los trabajadores que asi lo de-
cidan, respetando los derechos de quienes opten por
continuar en el sistema tradicional de reparto de pen-
siones. Esta Universidad en conjunto con la SHCP y el
ISSSTE, implementd diversas platicas de caracter infor-
mativo, en las ciudades de Tuxtla Gutiérrez, Tapachula,
San Cristébal de las Casas, Comitan, Arriaga, Tonala, Pi-
chucalco, Huehuetan y Villaflores.
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Con el objeto de que los trabajadores contaran con
elementos e informacidn necesaria para tomar una de-
cision meditada, se implementaron estrategias como
el reparto de tripticos, difusién de la calculadora de
Pensionissste a través de posters y la pagina Web de la
UNACH, asi como la atencion personalizada a través de
los mddulos de atencidn.

Del total de la plantilla universitaria que se encon-
traba activa al 31 de marzo de 2007, se procesaron 2
mil 310 solicitudes de revisidon de datos, por lo que du-
rante el mes de septiembre se entregaron 2 mil 596 do-
cumentos de eleccion de régimen. Al 14 de noviembre
del afio en curso, se recibieron 2 mil 278 documentos
de eleccion que representa el 88% de avance en este
proceso.

La tendencia en cuanto a la preferencia en la opcion
elegida fue la siguiente:

12% 219,

67%

Bono de pensién Décimo transitorio B Sin eleccidon

FOVISSSTE

Durante el mes de noviembre de este afio se publicd la
convocatoria para todos aquellos trabajadores universi-
tarios que deseen participar en el concurso de otorga-
miento de créditos FOVISSSTE, por lo que con el objeto
de agilizar dicho proceso se tuvo la opcidn del registro
en linea, adicionalmente ésta Direccion de Personal, ob-
tuvo una clave de registro y validacién de documentos
para que nuestros trabajadores no tuvieran que hacer
los tramites ante el ISSSTE, sino de que de una mane-
ra agil y confiable se procesara en el Departamento de
Prestaciones de nuestra Universidad, validandose 132
documentos. Dicho sorteo se efectuara el préximo 26
de Noviembre del afio en curso, publicandose los resul-
tados en la pagina Web del FOVISSSTE al dia siguiente.

BAJAS POR TERMINO DE RELACION LABORAL
DURANTE EL EJERCICIO 2008

En el presente ejercicio, se han retirado de la Univer-
sidad por este concepto un total de 62 trabajadores
cuyo monto asciende a $ 9,305,276.00 integrado de la
siguiente manera:

Tipo de Personal | Jubilacion | Defunciion | Renuncia | Total | Importe Pagado | %
Voluntaria

Docente 4 2 6 12 2,187,822.00 23

Administrativo 31 3 2 36 6,678,597.00 72

de Base

Confianza 0 0 14 14 438,857.00 5

Total 35 5 22 62 9,305,276.00 100




RELACION CON LOS SINDICATOS EN MATERIA
DE RECATEGORIZACIONES

La Universidad consciente de que la buena marcha de las
actividades académicas y administrativas dependen en
gran medida de una sana relacién con sus gremios sindi-
cales y en un marco de mutuo acuerdo, a hecho participe
al SPAUNACH Y STAUNACH, mediante las auto nombradas
agendas compartidas para atender con equidad, transpa-
rencia y justicia los rezagos en materia de recategorizacio-
nes al personal docente y administrativo

Dentro de los puntos mas relevantes de la agenda com-
partida fueron las recategorizaciones del personal, mismas
que se dieron a través de los trabajos realizados por una
comision integrada entre los trabajadores sindicalizados y
las autoridades de la Universidad donde se aplicaron dife-
rentes criterios fundamentados en la Ley Orgénica, el Esta-
tutoy el contenido de los Contratos Colectivos de Trabajo.

2.102. CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FiSICA

AUTOMATIZACION DEL MODELO DE GESTION

Producto de los recursos obtenidos en el Fondo de
Aportaciones Mdltiples 2007, y en el marco del Progra-
ma Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl), se
gestiond ante el Instituto de Infraestructura Fisica Edu-
cativa del Estado de Chiapas (INIFECH) la liberacion de
los recursos autorizados y se realizo el proceso de adju-
dicacion de obras en el mes de junio por parte de ese
instituto. En el mes de marzo del afio en curso, la Subse-
cretaria de Educacidn Superior informé que destinarian
14 millones 629 mil 280 pesos provenientes del FAM
(Fondo de Aportaciones Mdltiples) 2008, beneficiando
a cinco DES, traducido en 4 mil 592 m2 de construccion,
con lo que se logra 41% de las acciones programadas
en el PIFI 2007. Se procedio a iniciar la integracion de
los seis expedientes técnicos que beneficiaran a las si-
guientes DES:

La Facultad de Arquitectura Campus | la construc-
cion de edificio tipo (U3-C) para ocho talleres, seis aulas
y cuatro anexos. Con un monto autorizado de 6 millones
310 mil 28 pesos; asi también con la Construccion del
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edificio atipico para aula polifuncional y area de trabajo
extracurricular para docentes. 1a Etapa con una inver-
sion de 2 millones 300 mil.

En la Facultad de Contaduria y Administracién Cam-
pus |, se llevard acabd la segunda etapa de la obra deno-
minada Planta baja, que constara de 14 anexos (10 cu-
biculos, area comun, bodega, archivo, cocineta, modulo
de escaleras), planta alta.- 6 anexos. 2 aulas de usos
multiples, sala de juntas, archivo, bodega y drea comun,
que asciende a 2 millones 40 mil pesos.

En la Facultad de Ciencias Agricolas Campus IV, se
realizarad la construccion de aula para précticas fores-
tales en Rancho San Juan, con un monto autorizado de
240 mil pesos.

Se ejecutara la segunda etapa de la obra denomina-
da 27 anexos (planta baja incluye 5 anexos: 2 salas de
usos multiples, cabina de control, cocineta y médulo de
escaleras. planta alta incluye 22 anexos: 16 cubiculos,
sala de juntas, sala de espera, 2 bodegas, cocina y bafio)
Facultad de Ciencias Agrondmicas Campus V, con un
monto que asciende a 1 millén 500 mil pesos.

Asi mismo la Facultad de Medicina Humana C-I, se
verd beneficiada con la construccion de edificio tipo
(U3-C) para 5 laboratorios, 0laula magna, 4 aulas y 4
anexos (Incluye demolicidn). 1a. etapa con un techo fi-
nanciero de 2 millones 239 mil pesos.

En el periodo enero- diciembre se cubrieron los re-
querimiento de acciones de obra de las DES, a través de
realizacion de contratos de obra y ordenes de trabajo,
con una inversion total de 5 millones 895 mil 920 pesos,
sufragada con el techo financiero de las DES y DAC's,
equivalente a 7 mil 545 m2, entre acciones de manteni-
miento, rehabilitacion y construccion.

ELABORACION DE ORDENES DE TRABAJO

En la Escuela de Ciencias Administrativas Campus IX To-
nala se realizd el suministro e instalacion de alimentador
eléctrico, para la red exterior con una inversion de 86 mil
299 pesos.

Se realizé el mantenimiento preventivo de los equi-
po de aire acondicionado de la direccidn, privado de la
direccidn, auditorio, biblioteca, sala de usos multiples,
sala de juntas, area de administracion y sala de USCATI
del Centro de Estudios Avanzados y Extension (CEAYE)
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Campus IV, con un monto de 19 mil 228 pesos. Asi-
mismo, se llevd acabo mantenimiento de este edificio,
con lo que la inversion asciende a 83 mil 704 pesos.

Se llevd a cabo el estudio de mecanica de suelos y
disefio estructural para el proyector modelo del Centro
de Educacion a Distancia (CEDUCAD-Chiapas Solidario)
en Puerto Madero, municipio de Tapachula, Chiapas,
con una inversion de 109 mil 250 pesos.

En la Administracion Central se ejecutaron las si-
guientes obras: demolicién de vanos de puertas de
elevador en el Edificio Maciel, con un monto de 29 mil
840 pesos; adecuacidn de espacios en el drea adminis-
trativa de la rectoria por un monto de 86 mil 745 pesos.
También se ejecutaron trabajos de colocacion de ocho
resistencias para el Chiller marca York, en la Biblioteca
Central Universitaria, con una inversion de 30 mil 645
pesos. Se realizd la impermeabilizacion del edificio de
la Escuela de Danza con una inversion de 68 mil 220
pesos; se adecuaron espacios para investigacion y pos-
grado en Biblioteca Central para la Direccién General de
Investigacién y Posgrado, por un monto de 79 mil pesos
542 pesos; y los estudios de mecdnica de suelos de las
Facultades de Arquitectura C-1 y Medicina Humana C-II,
con una inversion de 51 mil 750 pesos.

En la Facultad de Ciencias de la Administracion C-IV
se realizaron las siguientes obras: rehabilitacion de la
red sanitaria exterior, con una inversion de 40 mil 223
pesos, construccion de protecciones de herreria con un
monto de 48 mil 547 pesosy el suministro y colocacion
de transformador de 150 Kva., por un monto de 96 mil
958 pesos.

En la Facultad de Ciencias Quimicas se rehabilitaron
pretiles de los edificios E y F con un monto invertido de
43 mil 818 pesos.

Se adecuaron espacios para cubiculos en el edificio
C en la Escuela de Lenguas C-lll por un monto de 65 mil
167 pesos.

En la Facultad de Medicina Humana C-Il, se realizd
la Construccidn de falso plafond de tablaroca y salidas
telefdnicas en area de cubiculos docentes, con una in-
version de 45 mil 521pesos.

Se ejecuto el acondicionamiento de espacios en edi-
ficio Ay B en la Escuela de Lenguas C-I, con un monto
de 90 mil 871 pesos.

En la Facultad de Ciencias Agrondmicas C-V se rea-
liz6 la adecuacién de cubiculo en laboratorio de fito-
patologia con recursos provenientes de FOMIX Chiapas
2007-07-79112 Andlisis morfoagronémico y agroeco-
l6gico del cultivo del pifidn (jatropha spp.) en Chiapas,
que asciende a un monto de 29 mil 409 pesos.

ELABORACION DE CONTRATOS DE OBRA

Construccion de laboratorio de computo, en la Facul-
tad de Ciencias de la Administracion, Campus IV, con un
monto de 214 mil 117 pesos con 16 centavos; asimismo
se realizé el mantenimiento de la red eléctrica exterior
con una inversiéon de 160 mil 636 pesos.

Se llevé a cabo la aplicacion de pintura en el interior
de la direccion y sala de usos multiples, aplicacion de
pintura interior y exterior del edificio de historia y audi-
torio, en la Facultad de Ciencias Sociales Campus lII, con
una inversion de 113 mil 876 pesos con 68 centavos.

La Facultad de Medicina Humana, cuenta con una
extension en la Ciudad de Tapachula, por lo que este
afio se realizd la construccion de mddulo de 4 aulas
(U2C) y dos anexos, invirtiendo 1 millén 928 mil 668 pe-
s0s, con una ampliacién de contrato por 44 mil pesos y
26 pesos.

Construccion de cubiculos y ampliaciéon de biblio-
teca virtual en la Escuela de Lenguas Campus | con un
monto de 102 mil 471 pesos con 35 centavos

En la Facultad de Ciencias Quimicas se realizaron las
siguientes acciones: aplicacion de impermeabilizante y
aislante térmico a base de espuma de poliuretano es-
preado sobre las losas de los edificios E, F y H, con una
inversion de 158 mil 510 pesos; rehabilitacion de la red
eléctrica exterior con un monto de 132 mil 899 pesos.
Mantenimiento y rehabilitacién de espacios diversos
con un monto de 168 mil 811 pesos; asi como el man-
tenimiento y rehabilitacion de espacios diversos por un
monto de 168 mil 811 pesos.

En la Facultad de Ingenieria Campus | se ejecuto su-
ministro y colocacion de red de voz y datos en la Unidad
Tecnoldgica Ing. Carlos Serrato Alvarado con una inver-
sion de 176 mil 70 pesos.

Se realizd el mantenimiento de espacios fisicos del
Centro de Estudios Avanzados y Extensidn C-IV con un
monto de 191 mil 355 pesos, asi como limpieza, imper-



meabilizacion de canal pluvial e impermeabilizacién del
edificio de administracion con un monto de 186 mil 995
pesos.

Se realizo la adecuacion de espacios diversos para
el programa de Sistemas Costeros Campus IV con un
monto de 441 mil 606 pesos.

Se realizaron trabajos de rehabilitacién en el Auditorio
de los Constituyentes con una inversion de 376 mil 278
pesos.

Se ejecutd la remodelacién y modernizacién del mo-
dulo 1 de baios de la Facultad de Derecho C-llI, con un
monto que asciende a 302 mil, 978 pesos.

Acciones de obra (proyectos, presupuestos y valida-
ciones) elaborados para las DES y DAC's

En cuanto al disefio y elaboracion de proyectos de
construccion, se atendieron 32 solicitudes de amplia-
cion de espacios y obras nuevas del conjunto de las uni-
dades académicas de nuestra Universidad, asi también,
se elaboraron distintos estudios de impacto.

Otras de las acciones realizadas, aunadas a la ela-
boracién de los expedientes FAM 2008, y aquellas que
se concretaron mediante un contrato de obra orden de
trabajo, fueron las desarrolladas a peticién de las DES y
DAC's, realizandose en este afio, 34 proyectos, 31 pre-
supuestos, 13 dictdmenes y 14 validaciones de acciones
de obra, mismas que se desglosan a continuacion:

COORDINACION DEL PROGRAMA DE REFORES-
TACION DE LA COLINA UNIVERSITARIA

Se realizd una exitosa actividad que concluyd con la
siembra de 1 mil 300 arboles, cumpliendo, asi el com-
promiso con la sociedad chiapaneca y con el medio am-
biente y en base a los objetivos plasmados en el Proyec-
to Académico 2006-2010, que indica que la Universidad
busca:

Promover la incorporacién de conocimientos y valo-
res proambiente.

Formar universitarios capaces de contribuir al cuida-
do y la preservacion presente y futura del medio am-
biente y sus recursos.

Esta actividad se realizd de la siguiente manera:

El 5 de junio se llevo acabo la primera etapa de este
proyecto, con la participacion del personal administra-
tivo de nuestra Mdxima Casa de Estudios, con lo que
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se consigue la meta de plantar 300 arboles en la Colina
Universitaria.

El' 5 de septiembre se realizd la segunda etapa del
proyecto de reforestacion de la Colina Universitaria,
con la participacion de la Facultad de Arquitectura, Fa-
cultad de Ingenieria, Facultad de Contaduria y Adminis-
tracidn, Escuela de Lenguas, por parte del Campus |, yla
Facultad de Humanidades del Campus VI, con el apoyo
nuevamente de brigadas de la Administracion Central,
cumpliéndose la meta de sembrar 1 mil plantas.

Curso taller para presentar el manual de rutinas para
mantenimiento preventivo de la infraestructura fisica
educativa

Comprometidos con los procesos de acreditacion y
atendiendo una de las mas sentidas demandas de los Co-
mités Acreditadores, especialista en la materia de nues-
tra Direccidén conformaron este Manual, y se realizé el
primer curso taller para presentarlo; con la finalidad de
implementar las directrices que guien a los encargados
del mantenimiento en la DES, a la correcta conservacion
de la Planta Fisica de la Universidad, a través de acciones
predictivas, preventivas y correctivas. Dicho curso se lle-
vo a cabo de la siguiente manera:

EL 23 de octubre se llevd acabo el taller mediante
una charla impartida por profesionales en la materia,
para ampliar el panorama del mantenimiento preven-
tivo a los encargados de ese rubro en las DES. Este Taller
se realizd en la Sala Carlos Fuentes en la Biblioteca Cen-
tral Universitaria y estuvo dirigido a los Campus |, I, Il
V, VI, Vil y VIII.

El 07 de noviembre se realizd el mismo taller, esta
vez, estuvo dirigido alos Campus IV y IX, en Tapachula,
en las instalaciones de CEAYE.

2.10.3 ADQUISICIONES

Con la finalidad de darle certidumbre y transparencia a
los procesos de gestidn para la adquisicion de bienes y
servicios de la Universidad, la Secretaria Administrativa
hace uso de los procesos de gestion certificados entre
los cuales el de Adquisiciones de Bienes y Servicios es
de especial relevancia por la eficiencia del proceso que
facilita la atencion integral de las necesidades de las DES
y DAC’s.
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En ese sentido se han atendido 296 solicitudes que
ascienden a un importe de 10, 785,000.00 pesos de
los recursos autorizados a los proyectos PIFI, PROMEP,
SIINV-UNACH, SEI, Ampliacién de la Oferta Educativa,
CONACYT, FOMIX, FODIT, Planeacion Institucional, Gas-
to Corriente e Ingresos Propios, asimismo, de manera
prioritaria se destaca la atencidn de las solicitudes de la
facultades de Ciencias de la Administracion Campus IV
Tapachula, Ciencias Administrativas Campus VIl Comi-
tan, Campus IX Tonala-Arriaga y Escuela de Contaduria
y Administracién Campus VIl Pichucalco, quienes tuvie-
ron la visita de los CIIES.

2.10.4 AUTOMATIZACION DEL MODELO
DE GESTION

La presente administracion, se ha caracterizado por el
establecimiento de sistemas informaticos adecuados
que coadyuven en el manejo eficiente y confiable de
la informacion administrativa, financiera, de recursos
humanos, y materiales, por lo que se implementaron
los siguiente sistemas para el registro y control de los
mismos: Sistema de Control patrimonial, Sistema de
Control presupuestal y financiero, Sistemas de control
de recursos humanos y Sistema de Control de Ingresos
Propios.



3. EVALUACION DE
LOS AVANCES DE LA
GESTION 2006-2010

El Proyecto Académico 2006-2010: Universidad para
el desarrollo, debido a su generalidad, no comprendié
indicadores de evaluacion. Los alcances operativos que
establecid, se ubicaron en el nivel de subprogramas,
para los seis grandes ejes programaticos y a nivel de
Proyectos Especiales en ese mismo apartado.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2018, si bien aborda los atributos deseables, las
politicas y los objetivos de la institucién de manera ge-
nérica, establece con claridad indicadores y metas insti-
tucionales en los horizontes 2010, 2014 y 2018 que per-
miten dar seguimiento puntual al avance universitario.

La evaluacion de los avances de la gestion que aqui
se presentan se configuran a partir de la consideracidn
de esas dos vertientes complementarias: cuali-cuanti-
tativas respecto del PA y cuantitativas respecto del PDI
2018.

A) Evaluacion del Proyecto Académico 2006-2010:
Universidad para el Desarrollo (PA 2006-2010).

AVANCE DE SUBPROGRAMAS

El PA 2006-2010 establecid seis ejes programaticos,
tres para el Modelo Educativo (Docencia, Investigacion
y Posgrado y Extension). Tres para el Modelo de Gestion
(Planeacion, Administracion y Gobernabilidad). Para
cada eje se establecieron Subprogramas, que totalizan
la cantidad de 41 subprogramas distribuidos de la si-
guiente manera:
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Programa de Desarrollo Académico: nueve subprogramas
Programa de Investigacion y Posgrado: cinco subprogramas.
Programa de extensidn: nueve subprogramas.

Programa de planeacion: seis subprogramas.

Programa de Desarrollo Administrativo: nueve subpro-
gramas.

Programa de Normatividad y Gobierno: tres subprogramas.

s wnN e

o

Los programas han sido abordados de manera gene-
ral en la actividad de la Universidad, no obstante, cuan-
do se analizan los objetivos de cada uno de los subpro-
gramas se identifican algunos temas mas atendidos que
otros en la dindmica institucional. Para establecer una
categorizacion cualitativa sobre su avance se considera-
ron cuatro estamentos para los subprogramas:

Nivel I.  Atendidos integralmente y sustentados finan-
cieramente.

Nivel Il.  Parcialmente atendidos con sustentabilidad
financiera.

Nivel Ill. Poco atendidos con recursos escasos.

Nivel IV. No atendidos.

A partir de lo informado por cada area responsable
de la administracidn central y con los datos de financia-
miento contenidos en el POA, se estableci6 una primera
aproximacion del avance por subprograma, para pos-
teriormente ver, en la medida de lo posible, si corres-
ponde con los avances cuantitativos del PDI 2018. Los
resultados se muestran en el grafico siguiente:

ivo de los Subprog del Proy
2006-2010

O Nivel | B Nivel Il O Nivel lll O Nivel 4
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De manera general, el andlisis cuali - cuantitativo
muestra que 71% de los subprogramas presentan avan-
ces importantes, de los cuales 32% han sido atendidos
integralmente y sustentados financieramente y 39%
se atendieron de manera parcial, pero cuentan con fi-
nanciamiento. Es importante sefialar que estos subpro-
gramas estan siendo financiados en su gran mayoria a
través de los fondos extraordinarios de la SEP.

Es menester reforzar el seguimiento de los subpro-
gramas que muestran menor avance, o bien que aln
no han sido atendidos; con especial énfasis en los re-
lativos a la actualizacién de las normas universitarias y
los especificos de extension universitaria (Género, Ju-
ventud, Medio ambiente y Editorial). En menor medi-
da se atendieron los subprogramas que tienen que ver
con el desarrollo integral del estudiante, la actualizacion
curricular, el desarrollo bibliotecario, estudios sobre la
Universidad y los relativos a la capacitacion del perso-
nal administrativo, jubilaciones y pensiones, los cuales
requieren de mayores apoyos financieros.

AVANCE DE LOS PROYECTOS ESPECIALES

El Proyecto Académico 2006-2010 establecid un total
de 12 Proyectos Especiales que debian realizarse en
este periodo. Si se consideran las mismas categorias de
avance, se observa que, en los primeros dos afios de la
administracidn, se atendié 50% de los proyectosy aho-
ra cuentan con algun tipo de financiamiento. De éstos,
33% ya esta en operacion y cuenta con financiamiento
regularizable. En contraparte, 50% no tiene aun identifi-
cado el fondeo para su implantacion, aunque el Centro
de Investigaciones Juridicas ya existe y sélo requiere
de apoyo para su fortalecimiento y consolidacion. Los
proyectos mas rezagados son el Centro de Informacidn
para el Desarrollo y el Centro Universitario de Educa-
cion para la Salud, ambos en Tuxtla Gutiérrez, asi como
el Complejo Cultural Universitario Mesoamericano en
Tapachula.

Avance cualitativo de los Proyectos Especiales

33%

25% 17%

B NIVEL | BNIVEL Il O NIVEL Il TNIVEL IV

B) Evaluacidn cuantitativa a partir del PDI 2018.

El PDI 2018 establecié 73 indicadores estratégicos
para dar seguimiento al logro de los atributos, objetivos
y politicas institucionales de desarrollo. Sin embargo, la
obtencion de informacion y su analisis para alimentar la
bateria de indicadores ha fluido lentamente. En el infor-
me se logrd captar informacién sobre 48 indicadores.
De alguna manera es una forma de evaluar la eficacia
del propio sistema de evaluacidon el cual, aplicando el
mismo método cuantitativo de evaluacidon, le corres-
ponderia una calificacién de 48/73=66%.

A partir del andlisis que se realizé a esos 48 indicadores
se pudo identificar el avance que registraron hacia el logro
de la meta establecida al 2010. Con el propdsito de hacer
comparables los avances de todas las metas se tradujeron
éstos en términos porcentuales. Para ello, se adoptd como
el 100% de avance la meta institucional establecida en el
PDI 2018 y el porcentaje de avance se calculd dividiendo
el avance registrado entre la meta al 2010. De esta forma
se determind un avance general del PDI 2018 de 80%, ha-
cia la meta al afio 2010 con base en esos 48 indicadores,
restando solo 20%, para alcanzar el 100% de las metas
establecidas; adicionalmente habria que considerar los 25
indicadores no contemplados ahora.

De manera especifica, se han rebasado las metas al
2010 en la calidad de los PE, en la actualizacién de planes
de estudios, en los PE basados en competencias profesio-
nales, en los PTC tutores, en el nimero de procesos estra-
tégicos certificados, en el nimero de eventos de educacion



continua, en los convenios especificos de colaboracién y
en la inversion en bibliografia. Por el contrario, los rubros
mas rezagados son el registro de posgrados en el Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC), la matricula de
licenciatura y posgrado en programas no convencionales
y la proporcién del gasto destinado a la investigacion. El
avance en detalle de cada uno de los 48 indicadores se
muestra en la tabla anexa.

C) Relacién entre los avances del PA 2016-2010 y del
PDI 2018.

Como ya se dijo, en la ausencia de indicadores de
evaluacion del Proyecto Académico, los indicadores
y metas institucionales del PDI 2018 pueden aplicarse
a los subprogramas y Proyectos Especiales. El alinea-
miento de subprogramas e indicadores no es total ya
que existen 11 subprogramas que no corresponden con
algun indicador preciso del PDI 2018. Sin embargo, los
30 subprogramas restantes pueden ser evaluados con
indicadores y metas institucionales.

Las coincidencias mas notables son las que se re-
fieren en general al modelo educativo en sus compo-
nentes de docencia e investigacion: PE de calidad, For-
macién continua y, posgrado. En el modelo de gestion
existe gran correspondencia en la administracion finan-
ciera que tiene que ver con el incremento del subsidio
y la reduccion del déficit, en la certificacidn de la cali-
dad administrativa, en los proyectos de desarrollo y en
el sistema de indicadores de seguimiento y evaluacién.
Por el contrario, hay subprogramas cuyos avances es-
tan en contradiccidn con los indicadores establecidos
en el PDI: Desarrollo Curricular, Extension Universitaria,
Fortalecimiento de la practica profesional del personal
administrativo, entre otros.

Existen coincidencias en los subprogramas mas re-
zagados como el Sistema Institucional de Informacidn,
Estudios sobre la Universidad, Desarrollo Normativo y
Cuerpos Académicos.

En conclusidn, los sistemas de seguimiento y eva-
luacidn institucional existentes son aplicables para dar
cuenta de los avances y logros del Proyecto Académico
2016-2010. Conforme a esos indicadores, es evidente
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que la Universidad avanza en el logro de su visién, de
sus atributos deseables, asi como de sus objetivos de
desarrollo, en una cifra que fluctua, seglin el método,
70% y 80% de las metas establecidas para el 2010. No
obstante, es menester perfeccionar este sistema de
evaluacion y desarrollar nuevos instrumentos para dar
mayor certidumbre sobre lo logrado, sin caer en la cé-
moda autocomplacencia o en la autoflagelacion.
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AVANCE CUALITATIVO DE LOS SUBPROGRA AS DEL PROYECTO ACADEMICO 2006-2010

clv Subprograma NIVEL T | NIVELII | NIVEL I | NIVEL IV
1 PROGRAMA DE DESARROLLO ACADEMICO
1.1 | Desarrollo Integral del estudiante 1
1.2 | Subprograma Fortalecimiento de la Calidad de la Practica Educativa 1
1.3 | Subprograma Innovacién Educativa 1
1.4 | Subprograma Desarrollo Curricular 1
1.5 | Subprograma Centros de Apoyo Psicopedagdgico 1
1.6 | Subprograma Calidad Educativa Institucional 1
1.7 | Subprograma Sistema Automatizado de Informacion Escolar 1
1.8 | Subprograma Reestructuracion del Sistema Bibliotecario 1
1.9 | Subprograma Desarrollo de las Tecnologias de Informacién y Comu- | 1
nicacion
2 PROGRAMA DE INVESTIGACION Y POSGRADO
21 Subprograma Fortalecimiento a la Investigacion 1
2.2 | Subprograma Fortalecimiento del Posgrado Institucional 1
2.3 [ Subprograma Fortalecimiento de la Gestion y Administracién Cienti- 1
fica
2.4 [ Subprograma Divulgacién de la Ciencia 1
2.5 | Subprograma Desarrollo de Cuerpos Académicos 1
3 PROGRAMAS DE EXTENSION
3.1 [ Subprograma Vinculacion 1
3.2 [ Subprograma Servicio Social 1
3.3 [ Subprograma Cultura Ambiental 1
3.4 [ Subprograma Género 1
3.5 [ Subprograma Educacién Continua 1
3.6 | Subprograma de la Juventud 1
3.7 | Subprograma Cultura Fisica y Deportes 1
3.8 [ Subprograma Promocién Cultural 1
3.9 [ Subprograma Editorial 1
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INDICADORES DEL PDI 2018

METAS 2007 2008 210 214 218 %

1 Programas de licenciatura en nivel 1 de los CIEES 47 779 58 84 100% | 134

2 Programas de licenciatura acreditados 17 26 31 40 50 84

3 Programas de posgrados en el PNPC 0 0 2 4 5 0

4 Planes de estudios actualizados 57 100 70 85 100 143

5 Programas de licenciatura basados en competencias 15 100 40 75 100 250
profesionales

6 Matricula de licenciatura 18000 | 19421 21100 | 24400 | 30000 |92
Matricula de posgrado 609 631 730 900 1100 |86

8 Matricula inscrita en programas de licenciatura pre- 18000 [ 19398 20400 | 22800 [ 26000 |95
senciales

9 Matricula inscrita en programas de posgrado presen- | 609 631 670 750 900 94
ciales

10 | Matricula de licenciatura inscrita en programas de 59 23 700 1200 (4000 |3
modalidades no convencionales

11 | Matricula inscrita en programas de posgrado en mo- |0 0 60 150 200 0
dalidades no convencionales

12 | Matricula inscrita en programas educativos en el nivel |49 77.9 83 97 100 94
1 de los CIEES

13 | Matricula inscrita en programas educativos acredita- | 17 25 32 48 58 78
dos

14 | Matricula inscrita en programas de posgrado registra- | 0 0 8.2 13 14 0
dos en el PNPC

15 | Matricula de licenciatura inscrita en programas de 0 2 4.9 9 12 41
movilidad

16 | Matricula de posgrado inscrita en programas de mo- |0 2 4.5 7 10 44
vilidad

17 | Alumnos becados de licenciatura 18 18 20 20 20 90

18 | Alumnos becados de posgrado 0 2 8.2 13 15 24

19 | Alumnos de licenciatura atendidos por el programa de 38 70 100 100 54
tutorias

20 | PTC con posgrado (minimo maestria o especialidad 52 54 59 64 70 92
médica)

21 | PTC con grado académico preferente (Doctorado) 11 13 16 21 30 81

22 | PTC reconocidos por el SNI 4 5 8 12 15 63

23 | PTCreconocidos por el SNC 0.1 0.1 0.5 0.9 1 20

24 | PTC reconocidos por el SEI 8 12 14 23 60 86

25 | PTC reconocidos por el PROMEP 27 26 39 47 60 67

26 | Profesores becados vigentes 7 3.7 5 5 5 74
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Indicadores del PDI 2018

METAS 2007 2008 210 214 218 %
27 | Profesores tutores 27 73 60 75 100 122
28 [ CA. Consolidados 3 8 20 30 38
29 | Patentes registradas al afio 0 2 2 2 100
30 | Proyectos de investigacion, paquetes tecnoldgicos o 55 100 90 110 150 111
proyectos de desarrollo
31 [ Redes académicas 1 3 50
32 | Proporcion del presupuesto dedicado a la investiga- 3 1.18 5 5 30
cion
33 [ Eventos de educacidn continua al afio 96 130 120 135 150 108
34 | Alumnos prestadores de servicio social comunitario 26 13.3 30 35 40 44
35 [ UVD por programa educativo 3 3 7 8 9 43
36 | Convenios de colaboracion especificos al afio 15 21 18 24 30 117
37 | Libros publicados al afio (programa editorial) 18 30 40 50 60
38 | Eventos artisticos y culturales por sede al afo 10 12 12 12 83
39 | Eventos de promocion del deporte por sede 5 5 7 10 100
40 | Procesos de la gestion evaluados 40 23 50 75 100 46
41 | Procesos administrativos estratégicos certificados 10 75 50 75 100 150
42 | Cursos de capacitacion al personal administrativo ND 10 10 10 10 100
43 | Proporcion de los ingresos propios respecto al presu- | 12 14.8 15 18 20 99
puesto total
44 | Costo anual por alumno de licenciatura (en pesos) 26800 |26196.39 | 29000 | 31000 |33000 (O
45 | Alumnos de licenciatura por aula 6 35 30 28 26 83
46 | Alumnos por computadora 20 15 15 10 10 100
47 | Profesores por computadora 2 1.5 1.5 1 1 100
48 | Proporcion del presupuesto operativo dedicado a la ND 1.58 0.6 0.8 1 263
actualizacién del acervo documental y bases de datos
80
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4. ANEXO ESTADISTICO

Aspirantes y aceptados de licenciatura

2004 2005 2006 2007 2008
O Aspirantes| 11,815 12,515 12,602 13,722 13,883
O Aceptados| 6,709 6,599 7,121 8,416 7,771

Matricula de Licenciatura y Posgrado

LLLLL

2004 2005 2006 2007 2008
0 Licenciatura 18,107 16,675 17,508 17,994 19,421
0O Posgrado 772 767 609 620 661
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Egresados y titulados de Licenciatura

2004 2005 2006 2007 2008

||:| Egresados 2,390 2,493 3,044 2,850 1,515

||:|Titu|ados 1,467 1,019 2,438 3,566 2,246
Personal docente y administrativo

2004 2005 2006 2007 2008

O Docente 1,550 1,544 1,557 1,672 1,691

0 Administrativo] 1,442 1422 1,453 1473 1,230
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Becas Pronabes

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
O Renovacion 851 934 1,270 1,441
O Nuevo ingreso 754 1,384 1,433 1,719

Estatus de los programas educativos

Acreditados
PEennivel2y3 J— e 22%
22%

Programade
buena calidad
56%
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Programas educativos evaluados por los CIEES

2004 2005 2006 2007 2008
|l Nivel 1 2 5 12 17 26
||:| Nivel 2 3 n 2 16 9
||:| Nivel 3 6 5 4 3 1
||:| Acreditados] 0 0 2 8 10

Porcentaje de la matricula en PE de buena calidad

20 %

329%

52%

78%

2005

2006

2007

2008
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Programa para el mejoramiento del Profesorado

2004 2005 2006 2007 2008
0 Perfil Deseable 165 169 172 201 206
O Becarios 61 82 74 59 44
O NuevosPTC 14 18 6 2 29
O Exbecarios 5 9 1 14 17

Eventos de educacidn continua

Nl

2004 2005 2006 2007 2008
74 302 130

Eventos de educacion continua 107 80
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Servicio social

2004 2005 2006 2007 2008

Prestadores deservicio sociall 2,562 2,669 1,908 2,099 4,114

Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores

2004 2005 2006 2007 2008

SNI 11 10 26 33 39
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Proyectos registrados en la DGIP 2004-2008

291

156
135 138

60

2004 2005 2006 2007 2008

Monto de los proyyectos aprobados por el SIINV-UNACH

5,600,000

2,750,410 2,735,728

2,000,000 2,000,000

Cuarta Quinta Sexta Séptima Octava



Personal docente por tiempo de dedicacién
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1

Especialidad Maestria Doctorado
@ Completol 23 404 101
0 Por horas 77 224 21
0 Medio 8 39 5
Personal docente por nivel de estudios
T | m= m=N (m =N
2004 2005 2006 2007 2008
II:ITécnico 76 64 65 54 38
@ Pasante 32 34 33 35 18
II:ILicenciatura 934 877 795 792 733
II:IEspeciaIidad 123 120 100 103 108
|l Maestria 351 395 485 565 667
{@Doctor 51 54 79 97 127
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Acerbo bibliogréfico por adquisicién

2004 2005 2006 2007 2008
O Titulos 5,288 4,165 2,911 5,815 3,907
OVolumenes| 8,044 6,779 4,542 10,004 6,491
Presupuesto autorizado 2004-2008
2004 2005 2006 2007 2008
Autorizado | 670,591,358.05 | 759,916,684.17 | 765,681,501.50 | 881,546,060.34 | 929,885,133.71
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Segundo Informe de Actividades de la Gestién
2006-2010
UNIVERSIDAD PARA EL DESARROLLO

Se termind de imprimir en Talleres Graficos,
en el mes de diciembre de 2008, con un tiraje

de 1000 ejemplares.

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.



