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|. Proyecto Académico 2006-2010

I.1. Proceso de integracién

El desarrollo de la Universidad se sustenta en los
procesos de planeacidn, programacién y evalua-
cion, y asi lo dispone la legislacién universitaria, de
manera que la primera tarea al iniciar [a presente
administracién fue formular, con la participacién
de las y los universitarios, el Proyecto Académico
2006-2010: Universidad para el Desarrollo, docu-
mento rector que reconoce y asume la realidad
chiapaneca, las contribuciones que la Universidad
puede hacer para el desarrollo de |a entidad, asi
como las transformaciones que nuestra institucién
debe experimentar en sus modelos educativo y de
gestidn para estar vigente en su funcidn social.

El Proyecto Académico reafirma la mision de la
Universidad Auténoma de Chiapas de ser una insti-
tucion de educacion superior, piblica y autdnoma,
gue genera, recrea y extiende el conocimiento;
que forma profesionales capaces, criticos, propo-
sitivos y creativos, con espiritu ético y humanista,
y conciencia histdrica y social; comprende y antici-
pa la complejidad de la realidad social, para incidir
con responsabilidad en el desarrollo de Chiapas y
de México, con respeto a la identidad cultural de
los pueblos y a la biodiversidad.

Es una guia clara que establece lo que habré de
hacerse y cémo para que en el afio 2018 la Univer-
sidad sea una institucién reconocida socialmente
por la calidad de sus egresados, por su actividad
cientifica y tecnoldgica, y por la transparencia'y
credibilidad de su gestién; con programas educati-
vos acreditados y procesos certificados; innovado-
ra y articulada en redes académicas, centrada en
lo local e inspirada en el pensamiento universal,
y estrechamente vinculada con el desarrollo de |a
sociedad chiapaneca.

En el terreno de los hechos, el Proyecto Acadé-
mico comprende seis programas generales, 41
subprogramas y 12 proyectos especiales, asu-
miendo como estrategia general |a realizacién de
tres seminarios permanentes, en los cuales parti-
cipa toda la comunidad universitaria con anélisis,
reflexion y generacion de propuestas:

1. Seminario Chiapas, que aborda los problemas
del desarrollo econdmico con sustentabilidad:;

2. Seminario Universidad y Desarrollo, que estu-
dia las realidades sociales ¥ propuestas de me-
joramiento de la calidad de vida con equidad de
los chiapanecos, y

3. Seminario Sociedad y Cultura, que profundiza
en el conocimiento de la identidad del ser social
chiapaneco,

Con esas bases, orientaciones y principios hemos
caminado en estos pocos meses por la senda que
conduce hacia la Universidad para el Desarrollo.

Los seminarios permanentes se inspiran en las
mejores pricticas del quehacer intelectual y la
cultura universal; son instrumentos metodoldgi-
cos para dinamizar las actividades universitarias,
combinando la informacién exhaustiva de la rea-
lidad, su andlisis riguroso, la discusién ordenada
de las ideas, asf como la generacién de propuestas
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de desarrollo en su mas amplio registro histérico
y toncepcion filosdfica; supone para su consoli-
dacién la decidida participacion de académicos,
estudiantes, personal administrativo, funciona-
rios, instituciones publicas y privadas y organiza-
ciones sociales, '

Estas redes tienen como plataforma la articu-
lacion de académicos de |as disciplinas universita-
rias para el desarrollo conjunto de proyectos de
investigacién, unidades de vinculacion docente y
programas de servicio social; la creacion de re-
des en la Universidad se sustenta en el ejercicio
de herramientas académicas que le otorgan a la
vinculacién universitaria soporte cientifico para
generar conocimientos,

1.2. El modelo de universidad

El modelo Universidad para el Desarrollo tiene dos
ejes: el educativo, que es inherente a las funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion y exten-
sién, y el de gestién, que comprende las funciones
de apoyo: planeacion, programacion, presupu-
estacion y evaluacion, administracion académicay
financiera, y gobierno universitario. Ambos mode-
los estan articulados, pues mientras uno orienta y
ejecuta el quehacer universitario, el otro [o poten-
cia y posibilita.

Modelo educativo

La docencia es una de las tres funciones sustan-
tivas de la Universidad; promueve nuevos cono-
cimientos con referencia a los propios, asi como
al contexto en que éstos se presentan o son pro-
ducidos.

El modelo educativo actual se centra en el apren-
dizaje y en la formacién integral del estudiante. Se
desea que el alumno disponga de las herramientas
intelectuales para que aprenda de forma autono-
ma, autorregule y organice su trabajo individual
y grupal; con una alta autoestima y autoconcep-
to, capaz de buscar informacion, sistematizarla y
transmitirla, de autoevaluarse y tomar decisiones,
es decir, que sea capaz de aprender a aprender.

En el marco de las funciones sustantivas de las
universidades publicas, la pertinencia social de
ia investigacién es un atributo insoslayable. Los
problemas relacionados con el desarrollo social
de Chiapas, en el contexto nacional, son multiples
y complejos; su atencion y las propuestas de so-
lu<ién deben estar implicitas en la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica que se efec-
tie en la UNACH y sus productos deben impactar
necesariamente en el desarrollo, por lo que una
de las tareas de la Direccién General de Investig-
acién y Posgrado (DGIP) es generar los mecanis-
mos e instrumentos que permitan la evaluacion
permanente del proceso y su impacto.

La extensién de la cultura y los servicios, otra de
las funciones sustantivas de la Universidad, tiene
como finalidad hacer participe de los beneficios
de la educacién y la culturz nacional y universal, a
todos los sectores de |a sociedad, tratando de in-
cidir en st integracion y transformacién, mediante
Ja difusidn, divulgacién, promocion y servicios del
conecimiento cientifico, tecnoldgico, artistico vy
humanistico. '

Modelo de gestion

La gestion articula y posibilita la implantacion del
Proyecto Académico. Esta se basa en el fortaleci-
miento y consolidacién de la planeacién en la cul-
tura universitaria. Como estructura, este modelo
serd el enlace entre la vertiente financiero-conta-
ble y la académico-administrativa de la adminis-
tracién central, con los campus universitarios y las
areas académicas.

La planeacién en la Universidad es estratégica,
como un proceso racional, sistematico e intencio-
nal en apoyo a la toma de decisiones. Se orienta
hacia la transformacién de las realidades univer-
sitarias, con base en nuevas visiones y propuestas
de desarrollo que tengan como sustento su viabi-
lidad programatica y presupuestal. Bajo este prin-
cipio se rigen los seis programas descritos en el
Proyecto y los proyectos especiales que se anun-
cian en el mismo.
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2. Modelo educativo

A la par del crecimiento y evolucién de las fun-
ciones sustantivas de la Universidad siguiendo las
pautas de las politicas nacionales, se han confor-
mado proyectos especiales para reforzar los meca-
nismos de formacién profesional y cerrar las bre-
chas del conocimiento. Una reiterada idea en este
modelo es cambiar el paradigma del proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde priva la autonomia
del individuo para ser sujeto de su propio aprendi-
zaje y conocimiento. Esto estd visto en el contexto
de la modernidad, caracterizado por el uso cre-
ciente de las nuevas tecnologias de informacidn y
comunicacion (TIC), y por el valor que las naciones
le otorgan al conocimiento para su desarrollo,

En este mismo sentido |a formacién del estudiante
universitario requiere formas diferentes de apren-
dizaje, experiencia y trabajo académico de donde
tome elementos para desarrollarse en el campo
de la investigacidn y en proyectos productivos, so-
ciales o culturales al servicio de la sociedad.

Dado que la Universidad refleja en su lema la ne-
cesidad de contribuir en la solucién de problemas
sociales, en todos lo programas, proyectos y activi-
dades se hace hincapié en la necesidad de inculcar
en los futuros profesionales el sentido social de su
intervencion,

La concrecidn de las funciones sustantivas a través
de la vinculacién universidad-sociedad, se ve re-
flejado en la formacién de alumnos con liderazgo,
espiritu emprendedor, capaces de impulsar la
creacion de organizaciones productivas, con pro-
fundos valores vy principios éticos, amplio sentido
humanitario, comprometidos por lo social, y el
medio ambiente y sus recursos.

2.1. Cobertura con equidad

La Universidad Auténoma de Chiapas atiende en
modalidad presencial a mas de 18 mil estudtantes
en 20 dependencias de educacidn superior y tres
coordinaciones, ubicadas en siete de las nueve re-
giones del estado, lo que equivale a poco menos
de un tercio del total de la matricula en el estado,
convirtiéndola en la institucion de educacién su-
perior con mayor cobertura.

Sin embargo la Universidad, consciente de que
aln hacen falta mas espacios, emprendié acciones
para incrementar la cobertura y presenté el Pro-
yecto de Ampliacién de la Oferta Educativa, con
base en el reconocimiento de las grandes dispari-
dades educativas de Chiapas respecto al contexto
nacional. Este proyecto visualiza |a expansion de
la oferta educativa a la par de la meta nacional de
crecimiento de 30%, a cumplir durante la presente
administracién, mediante tres lineas de desarro-
llo: incremento de matricula en programas nuevos
(2005 y 2006); en programas reconocidos por su
buena calidad {nivel 1 y acreditados), y en modali-
dad a distancia.
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En ese sentidg, la polftica nacional de ampliacién
de la cobertura de la educacién superior con equi-
dad y calidad, establecida por la Secretarfa de
Educacién Pdblica, va al encuentro de la politica
institucional asentada en el Proyecto Académico
2006-2010: Universidad para el Desarrollo. Par
ello, la Universidad inicié en este 2007 con un in-
cremento de 4% en la atencion de lademanda, que
corresponde a 714 alumnos mas que hoy tienen la
oportunidad de estudiar en el nivel superior. En el
Gltimo semestre del afio, el resultado es ahora una
matricula de primer ingreso de 3 mil 448 alumnos
de licenciatura.

2.2. Aspirantes y aceptados

En este afio gue se informa, para el semestre ene-
ro—junio se presenté una demanda de 4 mil 017
soli¢itudes de ingreso, de las cuales 2 mil 628
fueron aceptadas; de este total tenemos la incor-
poracién de mil 516 hombres y mil 112 mujeres,
distribuidos a su vez por drea de conocimiento:
190 en Ciencias Agropecuarias; 469 en Ciencias
de la Salud; 768 en Ciencias Administrativas; 292
en Educacién y Humanidades; 653 en Ingenieria y
Tecnologia, y 256 en Ciencias Sociales. De la mis-
ma forma, de acuerdo a la regién de cobertura de
la Universidad, aceptd en sus distintos campus tas
siguientes cifras: Tuxtla Gutiérrez, Campus |, mil
015; Campus I, 486 y Campus VI, 318; San Cris-
tébal de Las Casas, Campus Il con 188 aceptados;
Tapachula y Huehuetan, Campus IV con 475; Vi-

Asplrantes de nivet licenciatira

1 Mo poeplados
- Aceplados

Forcartal

C.Agropec. £, do lr Sahy

Sdue. ¥
Humanidades

tngeriarta ¢
Tacad.

Q. Admmbyes,

ilaflores, Campus V con 60; y finalmente Comitan,
Campus VIl con 86 aceptados. '

Para el semestre agosto-diciembre, se presentd
una demanda de 9 mil 705 solicitudes de ingre-
s0, de los cuales 4 mil 235 fueron aceptados; con
una participacién de 2 mil 184 hombres y 2 mil
051 mujeres, que distribuidos a su vez por drea de
canacimiento, las cifras tienen el comportamiento
siguiente: 362 en el 4drea de Clencias Agropecua-
rias; 463 en Ciencias de la Salud; 51 en Ciencias
Naturales y Exactas; 1 mil 432 en Ciencias Admi-
nistrativas; 550 en Educacién y Humanidades; 773
en Ingenieria y Techologia, y 604 en Ciencias So-
ciales.

De la misma forma, de acuerdo a la regidn de cobe-
rtura de la Universidad, acepté en sus distintos
campus a: Tuxtla Gutiérrez, Campus |, 1 mil 216;
Campus |l 518 y Campus VI, 638; San Cristébal de
Las Casas, Campus Ill 474 aceptados; Tapachuia y
Huehuetan, Campus IV 716; Villaflores, Campus V
96; Campus VIl Pichucalco 117; Comitan, Campus
vill 149; y finalmente Arriaga y Tenala, Campus X
311 aceptados.

Aszplrantes y aceptados de nivel llcenciatura por campus y sexo
agosto-diclembre 2007
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varsiario Hombres  Mujeres Total Hombres Mujares Totat
! Tuxtla Guttérraz o] 2.008 1,524 3,842 78 477 1,218
u Tuxfla Bubidrraz o] 948 802 1.864 3N 207 518
W San Crisidbal de i2s Casas 1] 405 488 873 208 288 474
IV Tapachula y Hushuetan 1] 704 846 1,550 fergz} 837 T8
Vo Vilaflores g 180 41 181 78 18 a5
Y Tuxtla Gutiérrez 1] 3zo 516 044 211 427 638
Vit Plchucalen 2} 42 72 120 41 78 17
Vit Comitan 0 123 148 268 76 73 +49
X Ariaga y Tonala jy 175 18t 366 143 168 311
Tatal 3 4,885 4,820 9,703 2,184 2,851 4,235




Primer Infarme de Actividades de la Gestidn 2006-2010

En este segundo periodo también se llevd a cabo
el proceso de seleccién de aspirantes a ingresar a
la carrera de técnico superior universitario {TSU)
en Gestién Turistica, en modalidad a distancia; en
dicho proceso se aceptaron a 67 aspirantes en las
nuevas sedes académicas de Yajaldén y Copainald
y la de Tuxtla Gutiérrez que inauguran la etapa de
Universidad Virtual.

2.3. Matricula

Actualmente la Universidad atiende a 18 mil 003
alumnos en sus 48 Programas Educativos (PE) de

licenciatura; 17 mil 944 estudian en 46 programas
escolarizados, 59 alumnos en un programa de TSU
y 22 alumnos de licenciatura en linea {programa
educativo de la UNAM, administrado por nuestra
Universidad); ademas 171 alumnos estan inscritos
en 17 PE de especialidad; 438 alumnos en 32 PE
de maestrfa, y 11 mil 543 en otras formas de do-
cencia como son Preuniversitario, Propedéutico,
Departamento de Lenguas y Centro de Auto ac-
ceso.

Poblacién escolar periodo enero-junio

Area de tonocimlente

Primer Ingeeso Reingrese Total
Tatal

e 5 H M Subtetal H M Subtotal H M
Clencias agropscuartas 162 48 208 1,209 356 1,565 ) 1,371 402 1,773
Ciencias de 1a saiud 16 16 152 716 714 1,430 792 794G 1,582
Cienclas natyratas y axactas o o o] 27 23 50 27 23 50
‘lencias agministrativas 258 376 &34 2,430 3,432 5.862 2,688 3,808 6,495
Educacidn y humanpidades 118 228 146 853 1,564 2,417 971 1,792 2,763
Ingenieria v tecnologla 278 124 402 1,745 635 2,380 2,023 753 2,782
Cleniclas sociales 126 142 268 1,111 1,119 2,230 1,237 1,261 2,498
Totat 1018 92 2010 BO9L 7,343 15,934 5,109 5835 17,944

.2.4. Calidad educativa

Hablar de calidad educativa implica hacer un re-
cuento de |os elementos que inciden en el propio
concepto, entre los mas significativos por el que [a
Universidad ha apostado es sin duda la matricula
Inscrita en programas de calidad reconocida por
organismos nacionales, con incrementos de 20%
de la matricula en este 2007, a través de la obten-
cion del reconocimiento de los cinco nuevos pro-
gramas acreditados, la Universidad camina hacla
uno de sus objetivos esenciales, el ingreso al Con-
sorcio de Universidades Mexicanas.

Por otra parte, la atencidn integral del alumno
merece la consideracidon en el contexto de la
calidad educativa, pues ahora la Universidad ha
dispuesto incorporar los centros de Atencién Psi-
copedagogica en las DES, como un modelo de
acompafiamiento con el cual el estudiante podra

reforzar su aprendizaje en aras de un mejor de-
sempefio en su aprendizaje y formacién profesio-
hal.

Las nuevas TIC, sin duda complementan la calidad
educativa dirigida-hacia la educacién presencial y
a distancia. La Universidad ha fortalecido, con la
capacitacion, el trabajo docente de los maestros
en el manejo de esta herramienta, que [e facilitan
la interaccion y la actuacién con los alumnos, lle-
vandonos a adoptar una nueva concepcién de los
procesos educativos como apoyo al conocimiento
que demanda el nuevo estudiante.

2.4.1. Programas educativos de
calidad

Uno de los indicadores mds. significativos del de-
sempefio institucional es la matricula inscrita en
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programas de calidad reconocida por organismos
nacionales. Atendiendo esta politica, la Univer-
sidad ha incorporado en estos programas durante
el primer semestre de 2007, a mas jévenes uni-
versitarios, con la acreditacién de cinco nuevos
programas educativos y la reclasificacion de otros
cuatro al nivel 1 de los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES); esto representa un avance de la matricula
inscrita en programas de calidad de 20%, al pasar
de 32% en el inicio de la administracién a 52% a ju-
lio de este afio. Nos hemos propuesto que a finales
de 2007 cuatro de cada cinco éstudiantes universi-
tarios cursen.su carrera en programas educativos
de la mds alta calidad del pafs, que nos permita
ingresar al Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMEX).

La politica de incluir las recomendaciones de los
organismos acreditadores en los proDES, y traba-
jar de manera coordinada con el Comité Institucio-
nal de Seguimiento a las Recomendaciones de |os
Organismos Acreditadores que merecen atencion
prioritaria, ha contribuido de manera notable en
el fortalecimiento de la calidad educativa.

En este sentido, el trabajo intenso de las Depen-
dencias de Educacién Superior (DES) en los ulti-
mos dos afios permitié el incremento del numero
de programas educativos evaluados por los CIEES.
De los 36 PE evaluados se observa que el nivel 1
incrementé sustancialmente, ya que en la actuali-
dad la Universidad cuenta con 17 PE en este nivel.
Cabe sefialar que a pesar del esfuerzo atin quedan
tres programas por evaluarse.

b SEETSE0LARID DE ERTHE
k £08 PHOGRAMAS EDUCATWDS DE iA?A E iAP‘.‘

Acreditados

Para atender y cumplir las exigencias de calidad es-
tablecidas en los marcos de referencia de los orga-
nismos acreditadores reconocidos por la Comision
para la Acreditacién de la Educacién Superior {CO-
PAES), se integraron comisiones de trabajo bajo el
modelo de Comités de Pares internos. Ello posibi-
litd la acreditacion de cinco programas educativos
en este afio (Derecho, Campus Ill, Ingeniero Agro-
nomo Tropical, Contaduria, Campus 1V, Ingeniero
Agrénomo en Produccién Animal, Ingeniero Agré-
nomo en Produccién Vegetal, Campus V}.

En el mes de octubre se llevd a cabo la visita del
organismo acreditador correspondiente al progra-
ma educativo de Gestién Turistica {Campus V),
cuyo resultado se esperan en fechas proximas.

Evaluados

De mayo a junio se obtuvieron cuatro niveles 1
de los CIEES, con los programas de la Facultad de
Contaduria y Administracion, Campus [: Sistemas
Computacionales, Contaduria Publica y Adminis-
tracion de Empresas, y de la Facultad de Huma-
nidades Campus VI: Lengua y Literatura Hispano-
americanas.

En el mes de noviembre culminaron los trabajos
de integracién de los Informes de Autoevaluacion,
Informacién Obligatoria y de Seguimiento a las
Recomendaciones de los CIEES, de 13 programas
educativos para obtener en el nivel 1 de los CIEES,
los cuales son: Pedagogia y Bibliotecologia, Cam-
pus VI; Contaduria y Administracion, Campus Vil
Pichucalco; Contaduria y Administracién, Campus
VIl Comitan; Contaduria y Administracién, Cam-
pus IX Tonald; Administracién de Empresas y Co-
mercio Internacional, Campus IV; Sociologia, His-
toria y Economia, Campus lil.

Se integraron también los diagnésticos sobre
acreditacion de los PE de Médico Veterinario Zoo-
tecnista, Quimico Férmaco-Bidlogo; Contaduria
y Administracién del Campus IX de Arriaga; y de
Agronegocios de la Facultad de Ciencias de la Ad-
ministracién Campus V.



Se ha realizado el seguimiento de todos los pro-
gramas de estudios que se encuentran en el
proceso de alcanzar el nivel 1 de los CIEES, o de
acreditacién. De igual forma, el cumplimiento de
las recomendaciones de los organismos acredita-
dores a los programas acreditados, para mantener
la calidad de los mismos.

La Coordinacién Institucional de los Procesos de
Acreditacién llevd a cabo la integracion de los cua-
dernillos Modelo de Acreditacidn, conjuntamente
con las DES; con el fin de dar mayor difusion a las
actividades que se vienen realizando en todas las
escuelas y facultades sobre los procesos de eva-
[uacién y acreditacidn.

2.4.2, Desarrollo curricular

A |a par del reconacimiento de la calidad, |a institu-
cion ha actualizado 66% de sus planes de estudio
de licenciatura. Entre las innovaciones que contie-
ne el Modelo Curricular UNACH {MC UNACH)
destaca la incorporacion de las dreas de Forma-
cién Basica, Formacion Ambiental y de Desarro-
llo Personal, que tienen como propdsitos que el
estudiante conozca la naturaleza del conocimien-
to, fortalezca su conciencia historica y desarrolle

capacidades para aprender a aprender y para el.

uso de las nuevas tecnologias, el cuidado del am-
biente y de su conciencia ecolégica, el cuidado de
su cuerpo mediante el deporte y el desarrollo de
su sensibilidad estética y de valores.

2.4.3. Personal académico

La docencia es una de las tres funciones sustan-
tivas de la Universidad; promueve nuevos cono-
cimientos con referencia a los propics, asi como
al contexto en que éstos se presentan o son pro-
ducidos.

En esta practica histérica, social y culturalmente
determinada, participan profesores y alumnos po-
seedores de creencias, valores, saberes e intencio-
nes, los cuales se conjugan en momentos y espa-
cios concretos, mediados por el curriculum.
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Esta funcién, de tanta trascendencia para la so-
ciedad, se realiza en momentos en que el mundo
se caracteriza por la complejidad de la ciencia y la
tecnologia, en especial de |as tecnologias de la co-
municacidn que impactan en todos los ambitos de
la vida colectiva. Se habla entonces de un répido
transito de |a sociedad de la informacién a la so-
ciedad del conocimiento, y de ésta, a la sociedad
del aprendizaje.

En estos nuevos escenarios, los descubrimientos
cada vez son mayores y conh un auge vertiginoso
en su perfeccionamiento, o que obliga a los pro-
fesionales a actualizarse permanentemente y las
Instituciones de Educacién Superior {IES) a propi-
ciar una formacion para la adquisicién de compe-
tencias profesionales, que provean a los egresa-
dos de herramientas intelectuales para enfrentar
eficazmente situaciones inéditas de alta exigencia
y competitividad,

En este contexto es importante resaltar el incre-
mento en el nimero de docentes con doctorado
en nuestra Universidad, ya que pasé de 79 doc-
tores en 2006 a 113 en 2007, y de 485 maestros a
661; en el caso de los especialistas, pasé de 100 a
108, aunque en este Gltimo el incremento no pa-
rece ser significativo, es importante aclarar que de
63 docentes con especialidades médicas pasaron
a 87 para este afio.

personal académico por nivel de estudios y tiempo de dedicacién
agosto-diciembre 2007

Tiempo de dedicacién Total

Nivel de estudios
Completo Medio Por horas
.Técnico 23 3 12 38
Pasante de
licenciatura 6 4] 12 18
Licenciatura 228 53 453 734
Especlalidad 23 8 77 108
Maestria 390 42 229 661
Doctorado 86 5 - 22 113
Total 756 111 805 1,672
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2.4.4. Desarrollo de cuerpos
académicos

La Universidad cuenta con 201 profesores de tiem-
po completo (PTC) con perfil Promep, 14 tienen
apoyo como ex becarios, dos como nuevos PTC y
56 becarios en activo. Cabe mencicnar que todos
los ex becarios con apoyo Promep tienen el grado
de doctor; su distribucién por DES es la sigulente:
dos en la Facultad de Ingenierfa, seis en Ciencias
de la Administracién, dos en Ciencias Agranémi-
cas, dos en Contadurfa y Administracién, uno Con-
taduria Publica, y uno en Medicina Veterinaria y
Zootecnia; asimismo los dos profesores apoya-
dos como nuevos PTC tienen el grado de doctor y
pertenecen a las facultades de Ciencias Sociales y
Ciencias Quimicas, cabe mencionar que en la Uni-
versidad se cuentan con dos cuerpos académicos
(CA) consolidados y tres en consolidacion.

Cuadro resumen apoyos Promep

PTC con PCT con Apoyados Cuerpos  Becarlosan
reconocimlento apoyo como ex- como nuevo PTC  académicos active
como perfil becario reconocidas por
Promep Promep
201 14 2 81 58

Datos al 8 de noviembre de 2007,

Para dar continuidad a las actividades de los CA, en
este afio se logrd un apoyo de [a SEP, via Promep,
por la cantidad de 9 millones 100 mil 576 pesos,
con lo que se reforzara el trabajo académico y de
investigacion del personal docente,

2.4.5. Centros de apoyo
psicopedagdgico

Los centros de apoyo psicopedagdgico (CAPP) in-
ciden directamente en el desarrollo del curriculo
para asegurar la calidad de los PE, por lo que abar-
ca las estrategias siguientes:

« Disefio, seguimiento y evaluacion de los planes
y programas de estudio culdando, en |o posible,
ta adquisicion de competencias profesionales
clave, a través de experiencias educativas reales
que vinculen teoria con practica baje la modali-
dad de Unidad de Vinculacién Docente (UVD).

« Acompafiamiento de los alumnos durante su
formacién a través de las tutorfas.

» Apoyo a profesores para que mejoren sus pro-
cesos de enseRanza desde un enfoque centrado
en el aprendizaje y en la resignificacion de su
nueve rol.

= Disefio de los procesos y productos de inno-
vacion educativa que cada PE requiere en temas
como el aprendizaje de la ciencia y tas humani-
dades.

* investigacion participativa con los cuerpos aca-
démicos (CA) para desarrollar lineas de genera-
cidn y aplicacién del conocimiento (LGAC) sobre
las practicas educativas que ofrezcan datos rele-
vantes para retroalimentar a los actores educa-
tivos en la toma de decisiones.

« Creacién de programas gue atiendan la diver-
sidad v el desarrollo perscnal de! estudiante
(género, talento, habitos de estudio, problemas
sacio-afectivos, autoestima e identidad profe-
sional, adicciones, sexualidad, entre otros).

» Asesoria a los directores y secretarios academi-
cos de las facultades para impulsar el modelo
de docencia en sus planes de desarrolld institu-
cional, desde la concepcion de “la organizacion
que aprende”.

En breve iniciaran su funcionamiento 13 Centros
de Apoyo Psicopedagdgico, con recursos extraor-
dinarios provenientes de la Secretaria de Edu-
cacion PGblica, distribuidos en mismeo nimero de
escuelas y facultades. Con esta accion se asegura
la atencién pedagégica y psicoldgica alrededor de
5 mil 800 alumnos por afio.

2.4.6. Desarrollo integral del
estudiante

El Programa Institucional de Tutorfas {PIT}, con-
siderado como estratégico para la permanencia
de los alumnos, evitando asi su desercién, tiene
como objetivo principal brindar apoyo continuo y
preventivo a los estudiantes durante su formacion
profesional. Actualmente se tiene una planta aca-
démica de 756 PTC, de los cuales 177 {23.3%) es-
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tdn habilitados para impartir tutoria, cifra total-
mente insuficiente si tomamos en consideracion
que la Universidad cuenta con 17 mil 944 estudi-
antes de licenciatura con diferentes necesidades y
problemas referidos tanto a sus habilidades para
el estudio, como personales. En ese sentido, en el
semestre enero-junio se tienen registros de 596
alumnos tutorados por semestre, distribuidos por
género en 293 hombres y 303 mujeres.

La Universidad, en un afdn de desarrollar el PIT,
de acuerdo con las caracterfsticas de su entorno,
llevé a cabo el primer encuentro estatal “Alcances
y retos de la tutoria en la educacidn superior”, en
el que se vertieron experiencias, propuestas Y re-
tos que fueron considerados para incorporarlos al
programa.

Dentro del Programa de Atencién Integral del
Alumno, las actividades mas relevantes en el
periodo se consideran la orientacién vocacional
y profesional que se proporciona a alumnos de
la propia Universidad, asi coma de la comunidad
del nivel medio superior a través de las ferias pro-
fesiograficas en las distintas preparatorias, inde-
pendientemente de la que se desarrolla de forma
institucional, como en este afic que se llevd a
cabo la Cuarta Feria Profesiografica Universitaria
en dos sedes (Tuxtla Gutiérrez y Tapachula), con
una participacién de 8 mil 448 alumnos distribui-
dos por género en 3 mil 595 hombres y 4 mil 853
mujeres,

2.4.7. Becas Pronabes

EL Programa Nacional de Becas para Estudios de
Educacién Superior (Pronabes) emitié su convo-

catoria y la Universidad observé una ampliacién
de carreras participantes en correspondencia a su
nivel de acreditacién. De esta manara se captaron
3 mil 160 becas {1 mil 441 de renovacion y 1 mil
719 para alumnos de nuevo ingreso), de un total
de 4 mil 247 solicitudes,

2.4.8. Seguro facultativo para
estudiantes

En este afio se afiliaron 6 mil 391 alumnos al Inst-
tuto Mexicano del Seguro Social en su mayoria de
nuevo ingreso, que sumados al total de los alum-
nos afiliados, representa 94% de la poblacién estu-
diantil universitaria, lo que significa que aguellos
alumnos que han tramitado su carnet de citas
médicas en tiempo y forma, cuentan con el servi-
cio que brinda dicha Institucisn.

2.4.9. Difusion de servicios
estudiantiles

Para que el estudiante al ingreso a esta casa de
estudios se identifiqgue con la Institucion, se pro-
dujeron y distribuyeron alrededor de 4 mil discos
compactos, sobre servicios universitarios estu-
diantiles, con la finalidad de que ubiguen los ser-
vicios que les ofrecemos, asi como sus derechos y
sus responsabilidades.

2.4.10. Flexibilidad y movilidad

La Universidad fortalece la coaperacién interinst-
tucional amplia e intensa en el campo de la ense-
fianza superior para brindar posibilidades cientifi-
cas, intelectuales y pedagdgicas a los docentes y
alumnos, como via para afrontar los requerimien-
tos exigidos y beneficios que puede aportar la
internacionalizacion de la educacién superior. En
ese sentido y en respuesta a las demandas, se ges-
tioharon 111 becas para alumnos de |as diferentes
escuelas y facultades de la Universidad, quienes-
realizaron estancias en universidades nacionales
(67} e internacionales {44),
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De estas becas, 36 provienen del Espacio Comun
de la Educacion Superior (ECOES), 16 de la Funda-
cién Universia-ANUIES, 15 del programa de movi-
lidad nacional, y 44 del programa de movilidad in-
ternacional, mediante convenio con universidades
de Argentina, Colombia y Francia.

En relacion con los programas de intercambio
académico se recibieron 59 alumnos de otras uni-
versidades del pais y del extranjero, para realizar
estancias académicas y de investigacion en las di-
ferentes escuelas y facultades de la UNACH.

En el 4rea de movilidad académica docente, se
obtuvieron siete becas: dos para estudios de pos-
grado, mediante recursos de la Fundacion Caroli-
na; tres para talleres de verano con recursos de la
Comision México-Estados Unidos, y dos para pro-
yectos de investigacion en convenio con la Univer-
sidad Pedagoégica y Tecnoldgica de Colombia.

Actualmente se encuentran en proceso de elabo-
racion y gestion de firma el convenio con la PUC
de Minas Gerais, Brasil, y la renovacién del plan de
trabajo con la Universidad de Bourgogne, Francia.

En el rubro de reuniones y congresos, la Universi-
dad participé en noviembre en la Segunda Reunion
Regional de Directores de Intercambio Académico
afiliados a la ANUIES, de la Region Sur-Sureste, y
estara presente en la Primera Reunién Internacio-
nal de representantes de Intercambio Académico
del programa J6venes en Intercambio de México-
Argentina (JIMA), los dias 6y 7 de diciembre en la
ciudad de Buenos Aires, Argentina.

2.4.1 1. Perfeccionamiento de
competencias profesionales

Dentro de los procesos de calidad educativa se
inscribe el proyecto especial Perfeccionamiento
de competencias profesionales, basado en un mo-
delo didactico que implica premover condiciones
y situaciones de aprendizaje reales de trabajo;
por ejemplo, diferentes ejercicios de simulacion,
talleres, actividades de campo, practicas de labo-
ratorio, ensayos, tesis, tareas de microensefianza,
etcétera.

Realizar los ajustes curriculares y formar a profe-
sores, alumnos y directivos con el enfogue de edu-
cacién por competencias, es uno de los retos mas
importantes en el desarrollo de este proyecto es-
pecial, pues con profesores de cada carrera y con
empleadores del servicio publico y privado, se han
‘4o definiendo cudles son las competencias tanto
especificas de la profesion como las requeridas
para el desempefio en el mercado laboral.

“Una de las primeras etapas del proyecto fue el
analisis de los curricula de nuestra Universidad,
y se detectd que las competencias especificas no
detallan ni describen resultados de aprendizaje,
asi como tampoco citerios de evaluacion o de-
sempefio, razon por la que nos hemos abocado a
identificar al menos una competencia por progra-
ma educativo.

Para evaluar las competencias se tomo como refe-
rencia algunas Normas Técnicas de Competencia
Laboral (NTCL), se hicieron revisiones de analisis,
criterios de desempefio, y a partir de los cuales se
construyeron los instrumentos de evaluacion. To-
dos estos aspectos se complementan con la par-
te metodoldgica que estructura los resultados de
aprendizaje y criterios de evaluacion.

En este proceso de evaluacion de competencias
se encuentran 16 programas educativos (Ense-
fianza del Inglés, Ensefianza del Francés, Gestion
Turistica, Ciencias de la Comunicacion, Lengua y
Literatura Hispanoamericanas, Administracion
Agropecuaria; Agronomia, Sistemas Costeros, De-
recho, Autogestion Indigena, Arquitectura, Me-
dicina Veterinaria, Ingenieria Civil, Pedagogia y
Administracion, ademas del TSU en Desarrollo del
Software). Como resultado de lo anterior se preve
|a elaboracién de los cuadernillos respectivos con
esos indicadores.
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El desarrollo de estas acciones esta dirigido por el

'Centro Evaluador en Competencias y SU proyec-
cién a mediano y large plazo es que la Un|ver5|dad
certlﬁque la competencia Iaboral

2.4.12. Innovacién educativa

Por innovacién educativa la Universidad considera
todas las metodologias, estrategias y propuestas
gue incorporan elementos cientificos y tecnoldgi-
cos en el proceso educativo y que ademds vincu-
len el conocimiento con su aplicacidn préactica en

la vida sacial, por lo que la innovacidn en este am--

bito implica una constante revaloracién de la préc-
tica en cada una de las funciones sustantivas.

Unidades de Vinculacién Docente

Esta nueva estrategia que incorpora la actual ad-
ministracion, constituye el puente para la retroali-

mentacion entre las necesidades del entorno so-

cial y las propuestas de solucién que se generan
en el aula, desde el curriculum, desde la practica
docente, hasta el espacio en el que se detecta la
problematica.

Las Unidades de Vinculacién Docente (UVD) son,
con la seguridad que otorga la experiencia de su
aplicacién anterior en la Universidad, el mejor ins-
trumento para lograr la plena vinculacién entre
las instituciones de educacién superior y el medio
social en el que se insertan, y [a mejor posibilidad
para desarrollar la extensién de los servicios.

La flexibilidad de las UVD las convierte en la mejor
herramienta para el trabajo de campo; integradas
por docentes y alumnos, son el medio ideal para
involucrarse con la poblacidn de todos los niveles
econdmicos y ocupacionales, y para proponer so-
luciones a su problemética, enriqueciendo a su vez
el curriculum, en una situacién de mutua influen-
cia derivada de la practica.

Su papel en el fortalecimiento de la docencia,

deriva de las actividades que realizan docentes y
alumnos en el campo en el gue mas tarde tendran
que desempefiarse los egresados. El analisis an-
ticipado de Ia realidad por los alumnos, permite
que enriquezcan su experiencia, que desarrollen
las habilidades que mas tarde utilizaran para inci-
dir en el desarrollo social mediante la solucidn de
la problemaética; por otra parte, al sacar al docen-
te del aula, para enfrentario directamente con la
practica social, enriguece su prictica profesional.
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En. el contexto de la formacién profesional univer-
~ sitaria, las UVD permiten atender los requerimien-

tos de asistencia técnica planteadas por las or-

ganizaciones sociales, hacen posible establecer
parametros para medir el grado en que la ense-
fianza universitaria prepara a los estudiantes hacia
la practica profesional futura; es decir, miden la
~ pertinencia social de 1a formacién universitaria.

En el primer afio de la gestién se crearon 106 UVD

que han movilizado & 3 mil 356 estudiantes, con

la supervision de 498 docentes, beneficiando con

asistencia técnica para proyectos productivos de’

desarrollo social, ambientaly cultural a 74 mil 920
personas de 54 comunidades localizadas en 41
municipios de las nueve regiones socioeconomi-
cas del estado. As, al tempo gue mejoramos las
practicas educativas de los estudiantes aportamos
respuestas claras y eficaces a las necesidades de
la sociedad.

Impulso al autoaprendizaje y
autoevaluacién de los estudiantes
universitarios

Con el desarrollo de |as capacidades del docente
para innovar sus procesos didacticos, se instituyd
el proyecto especial Impulso al autoaprendizaje y
autoevaluacién de los estudiantes universitarios.
El objetivo principal de este proyecto es disefiar y
operar recursos tecnologicos y didacticos para po-
tenciar las capacidades de los alumnos y alumnas
en su autoaprendizaje, y que la autoevaluacion les
permita autorregular su aprendizaje, ademas de
reforzar su actitud de seguridad, competitividad y
persistencia en el esfuerzo.

Entre las distintas a¢tividade$ derivadas de éste, se
actualizd al personal en la creacidén de materiales
multimedia con software especializado, a través
del diplomado “Aplicacién de nuevas tecnologias
de infoermacién y comunicacién de la practica do-
cente”. Como resultado de esta capacitacion, se
produjeron materiales tutoriales sobre el manejo
de software para mapas conceptuales, edicién de

_documentos, presentacién de diapositivas y plata-
forma Educad {moodle). s

De las acciones llevadas a cabo para la produccion
de Cd’s tutoriales, de forma concreta se avanza en
la creacidn de los manuales del curso, asi como
la elaboracién de un guidn con los aspectos mas
interesantes tratados con el material multimedia,
con ello, se disefi¢ un video por cada unidad de
aprendizaje con lo que completaria el conjunto de
acciones que constituyen el producto final, el Cd
tutorial en multimedia. '

Los resultados son significativos; en mapas men-
tales se ha adquirido el software; se encuentra
la construccidn los manuales; el guion tiene a la
fecha 30% de avance, y la edicion del Cd tutorial
multimedia se cuenta con 25%. En cuanto a la edi-
cién de documentos, tanto el manual como guion
se encuentran al 100%, y en la edicién de docu-
mentos y presentacion de diapositivas, los avan-
ces reportan 25%. Finalmente, en lo que respecta
al montaje de la pagina Weh para el desarrollo del
proyecto en su conjunto, se tiene un avance de
25%.

2.4.13. Universidad virtual

El proyecto Universidad Virtual se establecid con

~ el propésito de acercar la educacion superior a un

mavyor nimero de poblacidn estudiantil en regio-
nes apartadas del estado. Desde sus inicios, en el
mes de enero de 2007, apoyé'en el seguimiento
técnico de las licenciaturas de Trabajo Social y
Ciencias Politicas y Administracion Publica, en mo-
dalidad a distancia que imparte la UNAM.

De la misma institucién nacional se ha recibido
asesoria para laimplantacion de programas educa-
tivos generados en esta maxima casa de estudios

- de los chiapanecos. En consecuencia, en el mes de

agosto la Universidad dio un paso importante en
materia de cobertura educativa a través del uso de
ambientes virtuales de aprendizaje apoyados en
las TIC: se inauguré el primer programa educativo

wvirtual y a distancia de TSU en Gestién Turistica,

con sede en Yajalon, Copainald y Tuxtla Gutiérrez,
que acerca los servicios educativos a mds jovenes
de |as distintas reglones del estado.-



El proyecto de Universidad Virtual avanzard en
enero proximo con la carrera de profesional aso-
ciado en Desarrollo de Software y la licenciatura
en Gerencia Social; también se estdn haciendo
los estudios y gestiones para abrir en agosto de
2008 las carreras de Ecologia Aplicada e Ingeniero
Agrénomo. La Universidad Virtual €s la modalidad

tecnoldgica de nuestro tiempo para garantizar el -

acceso de lasy los jovenes chiapanecos a ia educa-
cion superior sumando los esfuerzos de los gobier-
nos federal, estatal y municipal y de la-sociedad.
Por esta via la Universidad aumentara su matricula
en 10% en los préximos tres afios, Para el desarro-
Ho de esta modalidad educativa, el Centro de Edu-
cacién Centinua y a Distancia, con apoyo de la Co-
ordinacion de Desarrollo Curricular, disefiaron el
modelo pedagdgico propio para esta modalidad.

Por otra parte, en apoyo a la educacién presencial,
hemos capacitado a 144 docentes en el manejo de
la plataforma tecnoldgica EDUCAD, asi como en
nuevas tecnologias de informacion que les facili-
ten la interaccion vy la actuacién con los alumnos.

Resultado de ello, la Universidad puso 194 ma-

terias en Iinea, con una nueva concepcién de los
procesos educativos, que ayudard a que el estu-
diante emplee estas.techologias para su aprendi-
zaje auténomo.

2.4.14, Tecnologias de informacién
Y comunicacion

La Universidad ha trabajado en el fortalecimiento

de lineas de accién, normas y politicas para estan-

darizar la adquisicidén, uso e implantacién de las
TIC; por ello, en este afio se ha dado un puntual
seguimiento del funcionamiento y distribucién del
equipamiento informatico de acuerdo con estas
disposiciones,

En cuanto al apartado de estudio y desarrollo de

los apoyos informdticos, tenemos un avance con -

la creacién de un area dedicada a la investigacion
tecnologica para el establecimiento de nuevas TIC
que apoyen |a simplificacién de procesos adminis-
trativos y académicos, la toma de decisiones v las
comunicaciones en la Universidad, donde hasta el
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momento se concluyd la fase de desarrollo de la
metodologia para la presentacién y evaluacién de
proyectos de esta naturaleza. Derivado de lo ante-
rior se desarrolla el sistema de Firma Electrénica
Avanzada, a traves del servicio de Internet en la.
Red-UNACH, para intercambiar mensajes de datos
y realizar transacciones de forma segura. '

Servicios de Internet

Se fortalecieron los servicios de Ihternet oferta-
dos a la comunidad universitaria mediante las si-
guientes acciones: actualizacidn del contenido de
la familia de sitios Web de la Red Universitaria de
Informacién; creacidn de servicios de nombres de
dominios corporativos en referencia a la familia
de sitios Web de la Universidad; instalacién del
Gateway corporativo de la Facultad de Medicina
Humana y la Biblioteca Central, para el contral de
transmisiones de una red a otra.

Se dio mantenimiento a los siguientes sistemas
de informacién: Programa de estimulos al des--
empefio del personal docente; registro en linea

- del Tercer Simposio internacional Administrativo

y Municipal; registro electrénico de aspirantes a
nuevo ingreso modalidad presencial, periodo ju-
lio-diciembre; registro electrénico de aspirantes a
nuevo ingreso periodo julio- diciembre, modalidad
a distancia; creacion de la cédula de registro de

‘egresados de la Facultad de Derecho; consulta a

docentes participantes en el programa de estinu-
los al desempefio del personal docente; registro
y control electrénico a la Red Social Universitaria
de Alfabetizacién; registro electrénico de partici-
pantes del Primer Congreso Internacional de Fi-
losofia y Educacion.

Capacitacion

De acuerdo con esta linea de trabajo se impulsd I3
especializacién del personal en matetia tecnoldgi-
ca y de vanguardia para satisfacer las necesidades
al interior de la Universidad, y promover continua-
mente la cultura informatica y el autoaprendizaje,
con el fin de tener &l conocimiento adecuado para
poder interpretar, entender y evaluar el impacto



Universidad para el Desarrolio

de las tecnologias, en apoyo al modelo de Univer-

sidad planteado en el Proyecto Académico 2006-

2010.

Tecnologias para la educacién

~ Bajo este rubro se avanzd sustancialmente al in-

tegrar a la Universidad en proyectos regionales,
nacionales e internacionales de educacion a dis-
tancia, con capacidad para realizar videoconferen-
cia, television educativa, docencia, investigacion y
formacion de recursos humanos-en ¢l area tecno-
légica, mediante el recurso Internet e Internet2.

De esta manera, la capacidad técnicay profesional
de la Coordinacion de Tecnologias de informacion
ha servido de soporte para los proyectos espe-
ciales como Universidad Virtual, Impulso al au-
toaprendizaje y autoevaluacién de los estudiantes

“Universitarios, este Ultimo ampliamente expuesto

en &l apartado de Innovacién educativa.

2.4.15. El sistema bibliotecario

El Sistema Biblictecario de la UNACH (SIBIUNACH)
esta orientado a satisfacer las demandas de infor-
macion de la comunidad universitaria y piblico en
general, a fomentar la lectura, recabary prbteger
el patrimonio bibliografico de la Institucion.

Este Sistema estd integrado por 25 bibliotecas
departamentales que correspé_nden a las DES,
una de la Direccidén General de Planeacién, la Bi-
blioteca Central “Carlos Maciel Espinosa” {Tuxtla
Gutiérrez), y la Biblioteca del Centro de Estudios

Avanzados (Tapachula). El acervo bibliografico de .

la Universidad es de aproximadamente 84 mif 989
titulos distribuidos en todo el Sistema.

Este afio se trabajé en la catalogacion y clasifica-
cién de 2 mil 563 titulos que fueron colocados en
estanterias de la BC y las DES que tienen progra-
mas educativos acreditados o se encuentran en el
nivel 1 de los CIEES, como son la facultades de Me-
dicina Humana “Dr. Manuel Velasco Suérez”, Cien-

. cias Agricolas, Ciencias Agrpnémicas, Ciencias de
la Administracion, Contaduria Pdblica, Derecho, -

Medicina Veterinaria y Zoot_ecnia,'Ciencias Socia-
les y la Escuela de Lenguas-Tuxtla,

Para realizar esta tarea fue indispensable la ad- -
quisicién de una licencia del Sistema de Adminis-
tracién de Bibliotecas (Siabuc8), proporcionado
por la Universidad de Colima, mediante el cual se
efecttia el proceso técnico de los materiales docu-
mentales y se conforma la base de informacion de
estos acervos, :

El Siabuc8 se instalard para su consulta en linea
(Opac) a partir de diciembre, hecho que coloca al
Sistema Bibliotecario de nuestra Universidad en
una posicién para incorporarse a la red de infor-
macién de la ANUIES.

El servicio de Biblioteca Digital, mediante el cual se
tiene acceso a bases de datos de revistas especiali-
zadas en todas las dreas de conocimiento, ha sido
consultado por 14 mil 565 usuarios de la comuni- -
dad universitaria y publico en general. Para la Uni-
versidad y el desarrollo académico en particular
ha significado un avance relevante este servicio,
considerado como un recurso de calidad evaluado
por los CIESS y organismos acreditadores.

Aun cuando el usuario principal del SIBIUNACH es
el universitarid, también se busca fomentar el ha-
bito de la lectura y formar al alumno de nuevo in-
greso en el uso de la informacion en sus diferentes

~ formatos (documental y digital). En este orden, la

Biblioteca Central ofrecié 62 visitas guiadas a gru-

- pos del nivel bésico y. medio, en total a mil 118

alumnos, a quienes se les expone los beneficios de

- los servicios bibliotecarios y los mecanismos para

localizar el material documental que requieran
para sus actividades de estudio o investigacion.

La atencién a los usuarios universitarios, incluyen-
do maestros, estudiantes, investigadores, personal
administrativo, asi como a instituciones publicas y
privadas, se observa con la afluencia de 105 mil
746 visitantes durante el afio, para la blsqueda
de obras especializadas y de consulta. El total de
servicios proporcionados por la BC fue de 330 mil
076, relativos a préstamo de libros en sala y a do-
micilio, de cubiculos de estudio, salas de conferen--
cias, fotocredencializacién, entre otros.



En apoyo al Proyecto 50, el SIBIUNACH difundis vy
promovid la lectura de los cinco primeros titulos
propuestos para el semestre agosto-diciembre.

En septiembre la Universidad firmé un convenio
para conformar el Catdlogo Nacional de Infor-
macion Agricola Mexicano, con las universidades
Auténoma Agtaria Antonio Narfro, la Auténoma
de Chapingo, El Colegio de ta Frontera Sur, [a Red
Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias {REMBA),
el Sistema de Informacién y Documentacion Agro-
pecuario de las Américas (SIDALC) y la Biblioteca
Conmemorativa Orton del Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Ensefianza y del Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agri-

- cultura (1ICA} estos dos Gltimos con sede en Costa -

Rica.

Através de este Catdlogo huestra casa de estudios
compartird su acervo sobre esta drea de conoci-
miento y dispondremaos a su vez de la informacién
especializada que relnen las 22 instituciones par-
ticipantes. '

2.5. Investigaci()n y posgrado

La Universidad Auténoma de Chiapas ha acumu-

lado un capital intelectual con el grupo de espe-

-cialistas en diversas areas del conocimiento, que
despliegan sus capacidades para la formacién de
cuadros de recursos humanos, generacién de co-
nocimiento, asf como para la extensién y transfe-
rencia de tecnologias.

El impacto de su trabajo se verd mas efectivo si
se comparten experiencias y capacidades hacia un
mismo fin, en este sentido, cobra importancia el
modelo de redes, clusters y consorcios que ha pro-
bado la riqgueza humana vy cientifica para que es-
pecialistas de distintas disciplinas, e incluso distin-
tos métodos, se abogquen al estudio de un mismo

fendmeno y que las propuestas tengan un visidén

integral.

Aunado a |o anterlor, la era de la innovacién tec-
nolégica y el uso de las TIC muestra que no existen
“barreras de tiempo y espacio para reunir capaci-

dades intelectuales y llevar a cabo proyectos de in- -

Primer I'nforme-de-Actividades de la Gestidn 2006-2010

vestigacién y de formacién de nuevos cuadros en
el campo cientifico en el pafs y en cualquier parte
del mundo. Es asi como la modalidad de consor-
cios al interior de |a Institucién nos llevard a apren-
der a trabajar de manera colegiada para enfrentar
los retos de competitividad internacionai. .

2.5.1. Programas de po'sgrado

Con una orientacion hacia la pertinencia de los
programas educativos y con base en los parame-’
tros de excelencia que dicta el Programa Nacional
de Posgrado (PNP), se tramité la documentacién
ante la Direccién General de Profesiones de la
SEP, para registrar los programas de maestria en
Educacién, Psicopedagogia, Letras Mexicanas del
Siglo XX y Ciencias en Produccion Agropecuaria
Tropical, esta ultima praducto del Consorcio Agro-
pecuario respaldado con 30 profesores con nivel
de doctorado. :

Ademas se impartieron los talleres Impulso al
Programa Institucional de Planificacién para el
Crecimiento Econémico de Chiapas; Impulso a {a
conformacién del Programa Institucional de Cien-
cias Soclales y Humanidades, e Impulso al Progra-
ma |nstitucionaf del drea de Medicina Humana y
Ciencias Quimicas, para la creacion del Consorcio
en Clencias de la Safud, efectuados en diferentes
campus de la Universidad.

B
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2_.5.2. Investigacion cientifica

Con la finalidad de impulsar el crecimiento hacia la
competitividad y calidad cientifica en la Universi-
dad, en este afio se destinaron recursos adiciona-
les al Sistema Institucional de Investigacion (SIINV-
UNACH), estimulos a los PTC para que obtengan el
perfil deseable, asi como aguellos que integren el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI}.

Hoy la Universidad cuenta con 33 miembros en el
SNI, 61 en el Sistema Estatal de Investigacién (SEl)
y uno en el Sistema Nacional de Creadores (SNC),
y sostiene la politica de contratacion de personal
académico con grado de doctor preferentemente
o maestria como minimo aceptable.

_Pocentes en fos Slstemas Naciona de Investigadores
y Nacional de Creadores

2005
CEY 3 1L 0. ]
WSND D 0 b 0 1

Con el propésito de disefiar mecanismos de ges-
tién, regulacién y administracién de la investiga-
cidn y el posgrado, en este periodo se han llevado

a cabo diversas acciones, con la participacion de '

nuestros investigadores para atender lineas de in-

vestigacién relacionadas con las politicas publicas™

de la entidad.

Al respecto, destacan el desarrollo del Programa
Institucional Crecimiento de la Productividad Agro-
- pecuaria en Chiapas 2006-2010; el Taller Regional
sur-Paclifico “Legislacién sobre semillas y recursos
filogenéticos”, desarrollado de manera coordina-

“da con la Sagarpa-SNICS-SOMEFI, y la Tercera Re-

unién Ordinaria del Foro de Bioenergéticos, esta
Gltima presidida por la Comisidn de Bioenergéti-
cos del Estado de Chiapas {COMBIO).

Como parte de las politicas de la administracion,
en relacién con apoyar a los cuerpos académicos
e investigadores para su incorporacién a los sis-
temas de reconocimiento estatal y nacional, se

han realizado gestiones para cinco postulantes al
Fonde Sectorial Salud; siete para el Fondo Secto-
rial Sagarpa; cinco para fa Fundacién Produce; 22
para el SNI, y 54 para el SEl. Asf también, dentro
del Programa de Apoyo Complementario para la
Consolidacion Institucional de Grupos de Investi-
gacion, se realizaron las gestiones para tres repa-
triaciones, una retencion y dos estancias de inves-
tigadores.

En lo que respecta a la vinculacién de los pro-

. gramas de posgrado, y en relacién con los temas

derivados de los seminarios Chiapas, Universidad
y Desarrollo, y Sociedad y Cultura, hubo accio-
nes importantes como el trabajo conjunto con el
cuerpo colegiado de la Maestria en Ciericias en
Produccién Agropecuaria Tropical, en el marco del
Consorcio Agropecuario; el primer Diplomado so-
bre plantaciones de pifidn {Jatropha curcas L.), en
cclaboracién con la Comisién de Bioenergéticos;
el V Encuentro Nacional de Escuelas Campesinas,
en la Facultad de Ciencias Agrondémicas; el Taller
de formulacién de proyectos para la convocatoria
Fomix-COCYTECH 2007; VIl Programa Marco de In-
vestigacién y Desarrollo Tecnolégico de la Unidn
Europea 2007-2013; Foro-taller de consulta parala
constitucion de un Consejo Asesor para las Areas
Natutales Protegidas del estado de Chiapas, y VI
Reunién Sistema Nacional de Investigacion y Trans-
ferencia Tecnoldgica (SNITT)-Sagarpa en Chiapas,
con el objetivo de integrar las conclusiones del
Programa Nacional de Investigacién e innovacion
en Bioenergéticos y energias alternativas.

La aportacién de la Universidad en el contexto
estatal, fue sin duda relevante al participar en re-
uniones de trabajo, principalmente en el Subcomi-
té. Sectorial de Educacion y en el Programa Espe-
cial de Ciencia y Tecnologia 2007-2012. Tambi¢n
se participé en el Tercer Taller Internacional sobre
Arbovirus; y en el Curso de actualizacion de proce-

dimientos técnico-administrativos en materia de

vida silvestre,

2.5.3. Proyectos de investigacion

con financiamiento

Las estrategias para fortalecer la investigacion y el
posgrado se reflejan en el ndmero de proyectos de

50!



investigacidn registrados en la DGIP, que cuentan
"con recursos institucionales o con el financiamien-
to de programas estatales y federales.

La investigacion cientifica se realiza a través de
~ 55 proyectos de investigacién en proceso: 20 en
el drea de Ciencias Agropecuarias, 15 en Ciencias

Sociales y Humanidades, 11 en Ciencias de la In--

genierfa, ocho en Ciencias de la Salud, y uno en
Ciencias Exactas y Naturales,

Este afic ocho proyectos recibieron recursos del
Fondo de Apoyo para el Desarrollo, Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica en el estado de Chiapas
{FODIT), por un monto aproximado de 730 mil pe-
s0s; como resultado de ello se efectud |a Primera
Olimpiada Robética de Chiapas, el Primer Congre-
so Nacional de Empresarias, el Primer Simposio

Internacional de Tecnologias de la Empresa, entre

otros productos relacionados con el uso de [as tec-
nologfas de la informacidn y comunicacién.

' 2.5.4, Sistema Institucional de
Investigacion

Lla nueva administracion estd convencida de la
necesidad de fortalecer y consolidar e! Sistema
Institucional de Investigacién (SINV-UNACH), por
considerarlo como instrumento de financiamien-
to semilla de proyectos en nuestra Universidad. Es
asi como en este afio abri6 la Séptima Convocato-
ria con una respuesta de 50 proyectos de investi-
gacion respaldados por los cuerpos académicos de
fas DES, de los cuales 28 fueron evaluados y cali-
ficados positivamente para su financiamiento, por
un monto de 3 millones de pesos.

2.5. 5. Difusion y dlvulgacmn de la
ciencia’

Como parte de las politicas institucionales de coor-
dinar la difusién de los diversos programas de pos-
grado, y los resultados y productos derivados de
los procesos de investigacion, en el periodo que
se reporta, se ha integrado el Comité Editorial In-
terno de la revista Quehacer Cientifico en Chiapas,
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representacion que ya .traba"j'a‘ para la elaboracion
del préximo nlmero en su nueva temporada, con
un tiraje de mil ejemplares.

De igual forma se editan 28 cuadernillos de pro-
mocion de los proyectos del SHNV-UNACH aproba-
dos en |a Séptima Convocatoria, con tiraje de 100
ejemplares cada uno.

2.5.6, Los consorcios

La Universidad, a través de de la Direccién General
de Investigacidn y Posgrado, asi como de la Direc-
cién General de Extensién Univérsitaria, impulsa
proyectos de investigacion, de vinculacién y ser-
vicio social en el marco de los seminarios, integra-
dos a partir de |a reflexién de grupos de trabajo
afines con la intencién de alcanzar resultados en
menor tiempo y con mayor impacto social,

Bajo el esquema de conformacién de consorcios,

- esto es de grupos compactos en 4reas de conoci-

mientos afines, se creé el Consorcio Agropecuario
de la UNACH, en el que participan las facultades
de Ciencias Quimicas, Ciencias Agricolas, Ciencias
Agrondmicas, Medicina Veterinaria y Zootecnia, el -
tnstituto de Estudios Indigenas, y los programas
educativos de Ingeniero en Sistemas Costeros, In-
geniero Agroindustrial y Licenciado en Administra-
cion de Agronegocios. Con la capacidad cientifica
y perfil de especializacién de sus profesores, la
Universidad podrd intervenir en el desarrollo del
sector agropecuario de |a entidad.

Posteriormente, la Universidad convocé a docen-
tes de las facultades y escuelas de Ciencias Ad-
ministrativas de los Campus VII, Viil, IX (Tonald y
Arriaga}, Contaduria y Administracién, C-I, Cien-
cias de la Administracién, C-1V, Contaduria Ptiblica,
C-IV, Lenguas C-l y la Escuela de Lenguas C-1V, para
la creacidn del Consorcio en Administracién y Con-
tadurfa, con el propésito de definir ejes tematicos
para la deteccion de fortalezas institucionales en
esta area, que permitiran la formulacién del Pro-

_ grama de Planificacién Regional de Crecimiento

Econémico de Chiapas.

As{ también a docentes de las facuitades y escue-
las de Humanidades C-VI, Ciencias Sociales C-IlI,
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Derecho C-lll, escuelas de Lenguas (Tapachula,
Tuxtla y San Cristdbal) y el Instituto de Estudios In-
digenas con sede en San Cristébal, parala creacién
del Consorcio en Ciencias Sociales y Humanidades,
para el desarrollo de propuestas colectivas-en es-

_tas areas de conocimiento.

El Centro de Estudios Avanzados y Extensién C-IV,
fue sede de la reunién para la conformacion del
Consorcio en Ciencias de |a Salud, por parte de las
facultades de Medicina Humana y Ciencias-Quimi-
cas, y que sustenta el trabajo del Centro Mesoame-
ricano de Estudios en Salud Publica y Desastres de
reciente creacién en la frontera de la entidad.

2.5.7.Centro 'M.esoamericano de

Estudios en Salud Publica y
Desastres

Acorde con la politica publica del estado de Chia-
pas, se creo el Centro Mesoamericano de Ciencias
de la Salud y Desastres (CEMESAD}, como uno
de los 12 proyectos especiales sefialados en el

Proyecto Académico 2006-2010, para incidir con -

responsabilidad en el desarrollo de Chiapas y de
México, con respeto a la identidad cultural de los
pueblos y al ambiente; consolidando el modelo
educativo de la UNACH.

El objetivo fundamental del CEMESAD es desarro-

llar funciones de docencia, investigacién y exten-

sién encaminadas a la proteccién de la salud pd-
biica y-proponer acciones de prevencién, atencidn
y recuperacion de los efectos de [os desastres en
la region mesoamericana.

Para su operacién y equipamiento se destinaron
3 millones 576 mil pesos; hasta el momento se ha
ejercido parte del monto para su instalacién en la
ciudad de Tapachula, la contratacidn de seis PTC, y
la ejecucion de cuatro proyectos de investigacién,

dos. de estos proyectos seran financiados por la - '
Organizacién Panamericana de la Salud {OPS) y la

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo In-
ternacional (USAID), con recursos concurrentes de

CEMASAD.

Estos cuatro proyectos de investigacién son los si-
guientes:

“Modelo de vinculacién docente en la educacion

‘media, superior y de posgrado en el campo de la

salud para el control de la tuberculosis en el esta-
do de Chiapas”; a realizarse en la regién Soconus-
co, con un monto externo de 105 mil pesos, por Ia
OPS y USAID, ademas del propio Centro con gastos
concurrentes. :

“Efecto del miodelo municipal de salud en el segui-

“ miento, abandono del tratamiento y. curacion de

pacientes con tubercufosis en Chiapas”, a realizar-
se en la regién Soconusco, con un monto externo
de 100 mil pesos, por la OPS y USAID, ademads del
gasto concurrente del Centro.

“Caracterizacién de la incidencia de cancer cérvi-
co-uterino en el Soconusco de Chiapas mediante
el uso de Sistemas de Informacién Geografica”, fi-
nanciado por CEMESAD por un monto de 200 mil
pesos. '

“Modelo para la atencidn y caracterizacion en sa-
lud de inmigrantes centroamericanos temporales .
en Chiapas”, que iniciard en enero de 2008, en las
regiones Seconusce y Sierra, con financiamiento
de CEMESAD por un monto estimado de 400 mil
pesas. ‘

Estos proyectos de investigacion beneficiaran a
una poblacién aproximada de 730 mil personas de
la regién Soconusco, con especial énfasis a los gru-
pos vulnerables: '

Por otra parte el CEMESAD represento a la UNACH
en el Foro de Politicas Publicas en Salud y Migra-
cién.como parte de ia Séptima Semana Binacional
de Salud celebrado en Los Angeles, California, Es-
tados Unidos los dias 14, 15 y 16 de octubre de

2007, en la sesién de trabajo “Grupos Vulnerables:

Salud y Derechos Humanos”, participando con una

- presentacion y formando parte del panel de ex-

pertos de la sesion. .
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2.5.8. Centro de Estudios para
el Desarrollo Municipal
y Politicas Puablicas

Con el propésito de fortalecer la vinculacion de su
entorno y contribuir en los procesos de desarro-
llo de la entidad, |la Universidad creé el Centro de
Estudios para el Desarrollo Municipal y Politicas
Plblicas {CEDES), cuyo objetivo fundamentai es
impulsar el mejoramiento social de los diez muni-
cipios en los que tiene presencia esta casa de es-
tudios, mediante programas de investigacién, de
docencia y de extensién de servicios.

En consecuencia, se dio a la tarea de analizar y
conformar el plan de estudios de la licenciatura en
Gerencia Social, con el consenso de especialistas
en las dreas de ciencias sociales, Este programa
tiene como finalidad |a formacion de cuadros cali-
ficados para intervenir en proyectos de desarrollo
sustentable en regiones vulnerables del estado, asf
como ayudar en la construccién de una ciudadanfa
responsable en cuanto a ejercer sus derechos y
responsabilidades. Se prevé su operacién a partir
del afio 2008 en la modalidad a distancia.

Otras acciones estdn encaminadas a coordinar el

“trabajo de apoyo a los programas de Salud y Nu-
tricién, Educacidn, Produccién y Medio Ambiente,
en siete municipios de alta marginacién (Ocote-
pec, Chenalhd, Zinacantédn, Santiago el Pinar, Pan-
tepec y San Andrés Duraznal), contribuyendo con
el Programa Adopta un Municipio de la Secretar(a
de Desarrollo Social {SEDESOL). Con esta misma
institucién nacional se firmé convenio para que ia
Universidad forme parte de la Red de Agencias de
Desarrollo Integral.

En el marco del programa estatal Ciudades Ru-
rales, se integré un equipo técnico de asesores y
- especialistas para la planeacién de dos ciudades
rurales en los municipios de Tecpatdn y Angel Al-
bino Corzo, en convenio con la Secretaria de Desa-
 rrollo Social {SEDESO) del Gobierno del Estado. En
referencia a esto, se elabora la metodologia, dos
diagndsticos y dos planes maestros para los muni-
cipios referidos.

En cuanto a estudios especificos, se lleva a cabo el
“Diagnéstico de aspectos sociales, econdmicos y

de salud de [os municipios de Berriozdbal, Chiapa

At

de Corzo y Zinacantdn”, con un avance de 30%.

2.5.9. Centro de Investigaciones
Juridicas

Como respuesta a la generacién de espacios para
la reflexidn, que permitan aglutinar las propuestas
y adecuaciones a la norma en materia de derechos
humanos, sociales, econdmicos, culturales y
ambientales, entre otros rubros, la Universidad
fortaleciélaoperaciéndelCentrodelnvestigaciones
Juridicas bajo la conduccién del cuerpo académico
Derecho Administrativo y Derecho Municipal, de
la Facultad de Derecho, Campus i, mismo que
expresa resultados satisfactorios desde su inicio
al ser un cuerpo consolidado de acuerdo con la
clasificacién del Promep. '

Entre otras acciones realiza investigaciones sobre
la mundializacion en los dmbitos de la vida social;
los hechos sociales, universales y locales en la
blsqueda del bien comtin, la justicia y la paz, asl
como de toda la produccién de conocimientos que
orienten la praxis social en su conjlnto.

2.5.1 0.'C_enti*o de Biociencias

Para la formacién de recurso humano de alto ni-
vel, la generacion de conocimiento, y su posterior
transformacion en tecnologfa bioldgica agrope-
cuaria, ambiental, bioenergética y acudtica, se
creo el Centro de Biociencias {CenBlO) localizado
en el municipio de Tapachula, con el propésito de
articular y fortalecer las actividades académicas
del area blologica de la Universidad en ei campus
IV, integrando los programas educativos de Biotec-
nologia y Sistemas Costeros. Este espacio no sélo
sera un nicho que permita ofrecer a la juventud
estudiosa de Chiapas, alternativas de formacidn
en campos emergentes, sino de desarrollo tecno-
|égico para mejorar los indices de desarrollo de |a
sociedad chiapaneca.

Enese sentido, y en un acto de madurez institucio-
nal y en concordancia con la politica federal y esta-
tal, las comunidades académicas de los programas
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de licenciatura y maestria en Biotecnologia y de
la licenclatura en Ingenieria en Sistemas Costeros,
han expresado undnimemente y por escrito su vo-
luntad de integrarse en una nueva dependencia
de educacidn superiot, la cual entrara en opera-
cion en 2008,

2.6. Extension universitaria

A partir de las directrices nacionales y las politi-
cas estatales en materia de educacién superior, se
instituyé el Programa Institucional de Extension
de los Servicios, Vinculacién y Difusién de la Cul-
tura, como Un proceso sistémico que coadyuve en
la blsqueda de mejores niveles de pertinencia,
cobertura, equidad, calidad, desarrollo- e impacto
académico y social; sus objetivos estan alineados
al Proyecto Académico 2006-2010, con una pro-
yeccién al 2018.

Por su naturaleza integradora del quehacer univer-
sitario, las acciones de extension de los servicios y
la cultura han seguido los siguientes objetivos es-
pecificos: '

» Coadyuvar con el proceso de acreditacion de
los programas educativos y la certificacion de
los procesos de gestion, mejorando el funciona-
miento de las dreas y la calidad de los servicios
que la funcion genera.

* QOrientar el desarrollo de la funcion en sus dife-

rentes niveles de ejercicio; particularmente, lo- .

grar gue el personal académico responsable de
las tareas de docencia e investigacion participe
activamente en las actividades de extensién.

¢ Contar con un programa institucional de desa-
rrollo de la funcién de extensién de los servi-
cios, vinculacién y difusion de la cultura, que
considere las fases de programacion y presu-

puestacién, con su correspondiente definicion:

de actividades, metas y responsables para su
ejecucién,

i

2.6.1.Vinculacion

Algunos componentes de la funcién de extension
se han integrado a los programas educativos para
la formacidn integral de los alumnos. Se han crea-
do redes de conexién entre la Institucion y la so-
ciedad, en apoyo a los procesos educativos y ge-

neracion del conocimiento; estos conocimientos

generados por la planta académica se transmiten
a través de la docencia, la educacién continua y
los mecanismos que ha instituldo el programa de
tutorfas. '

Entre otras tareas, los responsables de esta acti-
vidad a nivel institucional participaron en la rees-
tructuracién de los planes y programas de estudio
que tomd como criterio primordial, las necesida-
des del desarrollo de ia sociedad y su entorno
ecoldgico, asl coma la definicién de las lineas de
investigacién acordes a la realidad del estado.

En este mismo sentido cambié la dindmica del
servicio social hacia los sectores social, publico y
privado; se foment¢ la participacion de los cuer-
pos académicos en programas de extension-vincu-

_lacién; se brindé especial atencién a las practicas

profesionales de los académicos para que incidie-
ran enla formacién de los alumnos, y se promovié
que los temas de tesis de los egresados estuvieran
orientados al andlisis de la problematica social.

Menci6n aparte merece el huevo programa de vin-
culacion Universidad-Empleo que permite crear

- nuevas empresas por los egresados, a través de la

incubadora de empresas universitaria.

Centro Universidad-Empleo

Et Centro Universidad-Empleo tiene como objetivo
atender las iniciativas de la comunidad universita-
ria y de la sociedad en general, respecto a como
ser emprendedor, siguiendo procesos de forma-
cién basados en el autoaprendizaje. Este proyecto
en particular retroalimenta las funciones sustan-
tivas de la Universidad y coadyuva a la genera-
cién de empleos a través de la creacion de micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMES), en

donde la Universidad interviene con la asesoria y



capacitacidn de su Centro Incubador de Negocios
(INCUBO), con miras a garantizar la permanenua
exitosa de las empresas en el mercado.

Hasta el momento, el INCUBO ha recibido 66 pro-
yectos, de los cuales 30 proyectos se encuentran
en etapa de preincubacién; de éstos 70% son de
universitarios y el resto de particulares.

De los proyectos en preincubacion se espera que
en el plazo de seis meses, 10 se conviertan en
empresas, y generen 30 empleos directos y 50 in-
directos. El resto terminard su incubacién en un
plazo de sels a 18 meses mas. -

La Universidad gestiond. el financiamiento para
47 proyectos ante BANCHIAPAS, Instituto Estatal
de la Juventud y PACMyC en sus diferentes con-
vocatorias; esto representa un total de recursos
de aproximadamente 850 mil pesos, que se desti-
naran al arrangue de los proyectos y para el pago

de servicios de la Incubadora (asesorias cursos y

talleres),

Actualmente se estan trabajando los planes de ne-
gocios para tres empresas universitarias; Escuela
de Lenguas-Tuxtla (Escuela autofinanciable de in-

- glés), Facultad de Ciencias Agrondmicas con sede

en Villaflores {Despacho de servicios agropecua-
rios) y Facultad de Contaduria Ptblica {Agencia de
\najes)

En reconocimiento al trabajo realizado, INCUBO
fue seleccionado para presentarse en el stand de
Incubadoras y Emprendedores de la séptima Se-
mana Nacional PyME, organizada del 5 al 9 de no-
viembre por la Secretaria de Economia.
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Ademds se han atendido las iniciativas empresa-
riales y de negocios de la comunidad universitaria,
incorporando a 208 pasantes de diversos perfiles a
las empresas del sector productivo, en correspon-
dencia con el programa estatal Universidad-Em-
pleo a cargo del Servicio Estatal de Empleo {SSE)y
!as Camaras Empresariales.

Denvado el programa Primer Empleo, coordina-
do y operado por la Sagarpa y el Fideicomiso de

. Riesgo Compartido {FIRCO Chiapas), cuyo fin es el

otorgamiento de becas a recién egresados de ins-
tituciones de educacién superior, la Universidad
logré la autorizacion de 29 becas a egresados que
se encuentran operando en [a Agencia de Desa-
rrollo Rural de la region Frailesca (22} y el Centro
Universitario de Investigacidn y Transferencia de”
Tecnologfa (CUITT) en la region Sierra (7).

Incubacién de Agencia de Desarrollo
Rural en la Regién IV Frailesca

Derivado de la convocatoria emitida por la Secre-
taria del Campo (SECAM) v la Sagarpa, para la im-
plantacién de proyectos de seguridad alimentaria
y desarrollo rural, la Universidad obtuvo la con-
tratacion para atender a familias rurales de 30 co-
munidades marginadas de cinco municipios de la
regién Frailesca, dentro del Programa Especial de
Seguridad Alimentaria (PESA), con un monto de 1
millén 500 mil pesos. La finalidad del proyecto es
intensificar la produccién agricofa y pecuaria, asf
como mejorar la comercializacién de estas fami-
lias, fundamentalmente para sostener un sistema
de bienestar alimentario acorde con las condicio-
nes naturales de su ambito.

La coordinacién operativa de la Agencia de Desa-
rrollo Rural Frailesca se realiza a través de la Di-
reccion General de Extension Universitaria y la
Facultad de Ciencias Agrondmicas, con la partici-
pacidn de los académicos y estudiantes; para su
ejecucion se sigue la metodologia de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO). Al momento han concluido el
diagnodstico para delimitar regiones homogéneas y
sus posibilidades productivas, en esta- comunida-
des con alta y muy alta marginacion, donde 25%

B
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de la poblacién son de habla tsotsil desplazadas
de |a regidn Altos del estado.

Incubacién de Agencias de Gestion para
la Innovacion

Se particip6 en la convocatoria emitida por la Sa-
garpa y el Instituto para el Fomento de la Agricul-
tura Tropical (IFAT), con dos propuestas de incu-
bacién de agencias de gestién para la innovacion
(AGI) referente al desarrollo integral de los siste-
mas producto cacao y palma de aceite, ubicadas
en la regién VIII Soconusco. El monto obtenido
para su ejecucion es de 1 millén 500 mil de pesos
cada una. '

Como una de las primeras acciones para la agen-
cia, se asesora y supervisan las labores de campo
de 12 técnicos profesionales, con el proposito de
consolidar sus conocimientos respecto a la fase de
produccién y comercializacién de productos. En
esta etapa participa la Facultad de Ciencias Agri-
colas. '

2.6.2. Servicio Social

Durante el afio 2007 se asignaron a un total de 3

mil 203 estudiantes de servicio social, 26.2% en la
modalidad de desarrollo comunitario, 9.4% en el
desarrollo municipal, 28.9% en apoyo al sector pu-
blico, 5.9% en apoyo al sector productivo y 29.6%
en el intrauniversitario.

En este programa universitario los estudiantes rea-
lizaron actividades en 57 municipios del estado, en
especial se atendieron a 14 con menor indice de
desarrollo humano (IDH), segun el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); éstos
se ubican en las regiones | Centro, Il Altos, V Norte,
y VI Selva. Mencién especial merece el apoyo al
Programa Chiapas Solidario con la Nutricion, con
la participacion de 140 prestadores de servicio
social, quienes conformaron brigadas multidisci-
plinarias y se unieron al trabajo coordinado de la
SSA—SEDESO— SEDESOL, en los municipios de Cha-
nal, Zinacantan, Santiago el Pinar, Aldama, Miton-
tic, Chenalho, Pantelhd, San Juan Cancuc, Sitala,

San Andrés Duraznal, Ocotepec, Chamula, entre
otros.

Como un compromiso de la Universidad ante el
Consejo Chiapas Solidario por la Alfabetizacion,
334 jévenes alfabetizaron a 758 adultos en los mu-
nicipios de Tuxtla Gutiérrez, Jiquipilas, Tapachula,
delo Municipal de Alfabetizacién en Totolapa, se
conformé la red de participacion social coordinada
por pedagogos universitarios, mediante la cual se
logré que la sociedad alfabetizara a 910 adultos,
que corresponde a 89% de los habitantes que ma-
nifestaron interés por aprender a leer y escribir.

La SEDESOL aprobd 16 proyectos de servicio social
comunitario elaborados por estudiantes a quienes
le otorgd una beca dentro del programa “Jovenes
por México”, con un monto de 1 millén 200 mil
pesos.

Como resultado del desempefio de nuestros es-
tudiantes en las comunidades de Chiapas, la
SEDESOL otorgd dos reconocimientos y dos galar-
dones a cuatro proyectos exitosos de servicio so-
cial comunitario: 1) Propuesta arquitecténica del
Centro Ecoturistico. El frutal para el municipio de
San Lucas; 2) Culturizacién y motivacion para una
buena salud enfocados a grupos vulnerables del
municipio de Chiapa de Corzo; 3) Aprendiendo a
vivir con los valores en el municipio de Copaina-
Ia y 4) Desarrollo sustentable a través del servicio
social comunitario en la Barra Zacapulco en Aca-
petahua. Estos premios recayeron en estudiantes
de las facultades de Arquitectura, Humanidades y
Ciencias de la Administracion.



La Universidad también reconocid el trabajo de
esos estudiantes a través del premio “Carlos Ma-
ciel Espinosa”. El primer lugar fue para la Propues-
ta arquitecténica de vivienda alternativa para el
municipio de Ocotepec; el segundo lugar, la Pro-
puesta arquitectdnica de mercado publico muni-
cipal en Chanal, y el tercer lugar, el Proyecto de
Reorganizacién integral de la Biblioteca Piiblica
Municipal de Angel Albino Corzo. :

2.6.3. Promocién cultural y
artistica

Con el propdsito de fortalecer y consolidar la for-
macién integral de nuestros alumnos, la Univer-
sidad realizé 55 de actividades, 34 de ellas cultu-
rales y artisticas, y 21 de gestion, con las que se
beneficid a 4 mil 369 personas.

Destaca el Festival Cultural del Soconusco reali-
zado en coordinacion con el Consejo Estatal para
la Cuitura y las Artes, el municipio de Tapachula
y universidades nacionales y extranjeras; dentro
del mismo tuvo lugar ef Celoguio Identidad Cultu-
ral del Soconusco, con el andlisis y las reflexiones
de destacados académicos de la materia que pun-
tualizaron los grandes aportes de diversas cultu-
ras en esta region de Chiapas, como son la china,
alemana, japonesa, drabe, entre otras. Tal riqueza

llend de colorido el Parque Central Miguel Hidalgo -

de esa ciudad, con exposiciones y presentaciones
- musicales de talla internacional. Nuestra casa de
estudios contribuyd con la presentacion def Ballet
Folklérico Universitario.

Durante el afio se efectuaron talleres de forma-
cién artistica, presentaciones del Ballet Folklérico
Universitario, conciertos de solistas y grupos de
mUsica diversa de nivel nacional e internacional;
conciertos de la Orquesta Sinfonica Juvenil de
Chiapas, presentaciones de la Tuna Universitaria
{en la Logia Masdnica y en la graduacién de 1a Fa-
cultad de Contaduria y Administracién); presenta-
cién del grupo de musica internacional Narimbo;
exposicidn colectiva fotogréfica Invisible en el Foro
Cultural Universitario de [a UNACH; y una exposi-
cién de trajes regionales en el Polyforum; asimis-
mo se presentd el grupo de teatro de la UNACH en
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la Ciudad dé México vy se dio seguimiento al Pro-
yecto de Conservacién del Patrimonio Cultural de
la UNACH.

2.6.4. Cultura ambiental

En este rubro se viene trabajando en la consolida-
cién del Plan Ambiental Institucional, documento
elaborado en el marco del proyecto interinstitu-
cianal de la ANUIES y la SEMARNAT. Asimismo, se
trabaja en el fortalecimiento del 4rea de forma-
cién ambiental del modelo curricular UNACH, para
incorporar esta perspectiva en |la formacién de los
universitarios.

Una estrategia fundamental para consolidar la cul-
tura ambiental en la Universidad, es la formacién
de Comités Ambientales en cada una de las DES,
accion promovida desde la Direccidn General de
Extension Universitaria, con el apoyo de los dirac-
tivos, docentes y alumnos en la planeacién y orga-
hizacidn de actividades encaminadas a mejorar el
desempefio ambiental de las mismas. '

La vinculacién con instancias de los tres 6rdenes de
gobierno, instituciones académicas y organizacio-
hes de [a sociedad civil ha sido fundamental para
incorporar la perspectiva ambiental. En este senti-
do, se destaca la realizacién del ciclo de conferen-

" cias por el Dia Mundia! del Agua, organizado con fa

Comision Nacional del Agua, Comisién Estatal de
Agua y Saneamiento y la Asociacién Mexicana de

‘Hidraulica; la S$emana de Divulgacion de la Cultu-

ra Forestal, con la Comisidn Nacional Forestal; el
foro “Por una conciencia ambiental en los jévenes
para un consumo sustentablé” y los Cursos-Taller
para la formacién de promotores ambientales en
las DES, organizados de manera conjunta con la
SEMARNAT.

Contribuir con la formacién de profesionistas en el
tema de la Educacién Ambiental es sin duda una
de las tareas que toda institucion debe considerar
como parte de su quehacer, ya que representa una
herramienta imprescindible para renovar la.rela-
cidén negativa que sostenemos con nuestros recur-
sos naturales y que por ende es insostenible. Es
asl que la Universidad participé en la organizacién
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del “Diplomado en educacién ambiental para for- -

madores en el estado de Chiapas”, como miembro
integrante del Grupo de Educadores Ambientales
del estado.

2.6.5. Rélaciones de género

La Universidad, en concordancia con el Proyecto
‘Académico 2006-2010, ha propiciado la revision
critica de paradigmas académicos sobre relacio-
nes de género y el fomento de |a cooperacién con
otras dependencias, instituciones y organizaciones
sociales para trazar directrices en el disefio de po-

{ticas y programas publicos, en especial propues-

tas alternativas, que promuevan la equidad entre
mujeres y hombres. :

Una de las primeras acciones en este sentido en
2007 fue participar en la elaboracién del Plan Es-
tatal de Desarrollo Chjapas Solidario 2007-2012,
como integrantes del Subcomité Especial de Equi-
dad de Género del Comité para la Planeacién del
. Desarrollo de Chiapas (COPLADE). De esta manera
se contribuy6 en la formulacién de la politica esta-
tal de igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres.

Asl también, gracias a un proyecto aprobado porel
FODIT otorgado por el Consejo Estatal de Ciencia
y Tecnologia, se llevé a cabo el Congreso Regional
de Empresarias, ios dfas 28, 29 y 30 de septiem-
bre, en el que expusieren sus productos mujeres
microempresarias, con la finalidad de fortalecer
sus habilidades de negociacién, capacidades y ap-
titudes para crecer como empresarias.

A través del Departamento de Género se ha pro-

piciado la reflexién y el anélisis de temas relativos

a la perspectiva de género, con grupos de traba-
jo del Instituto de Historia Natural y de la Comi-
sién Forestal Sustentable, como un mecanismo
de hacer realidad la transversalidad de género en
los programas de desarrollo sustentable. En esta
misma direccidn se participd en la organizacion
del Taller sensibilizacién en materia de género,
en coordinacion con la SEMARNAT, del Foro-taller
género y agua, cuyo objetivo fue la construccién
de la Agenda Azul de las mujeres de Chiapas, en

coordinacién con el Instituto de Historia Natural,
CONAGUA, Instituto de Historia Natural, PRONA-
TURA, entre otras institucicnes.

Por otra parte, se cuida la formacion de los inte-
grantes de la comunidad universitaria, llevando a
cabo acciones especificas de capacitacién y sensi-
hilizacién en autoestima, masculinidad, derechos
sexuales y reproductivos, liderazgo y viclencia en
el noviazgo. ' '

2.6.6. Educacién contihua

En el marco de |os trahajos con la Asociacian Mexi-
cana de Educacién Continua y a Distancia, se reali-
z6 el Diagndstico Estatal de la Educacidn Continua
(AMECyD), con la finalidad de establecer intercam-
bios interinstitucionales en materia de educacién
continua, conté con la participacion de 12 IES de

'Ia entidad. :

Se firmé un convenio con el Instituto Nacional de
Ecologia, en el que se acuerda la imparticion de un

- un curso de metodologia de la investigacion en la

modalidad a distancia, en vinculacién con la Fun-

. dacidn Universitaria lberoamericana, donde estan

inscritos 68 profesionales de nuestra Universidad.

A través del CEDUCAD se registraron en |la moda-
lidad presencial actividades de capacitacién y ac-
tualizacion generadas en las escuelas y facultades

-de la UNACH, éstos se desglosan de la siguiente

forma: -

39 cursos, 34 diplomados, 14 cursos-tallares, cua-
tro talleres, dos seminarios, un foro y dos jornadas,
de los cuales se beneficiaron a 5 mil personas de
Tuxtla, Tapachula, Arriaga y Comitan, atendiendo:
las siguientes lineas de accién: educacion, desa-
rrollo de habilidades tecnologias, ciencias agrope-
cuarias, ingenieria, argquitectura, ciencias adminis-
trativas y contables:

Se organizoé del primer diplomado sobre planta-
ciones de pifién, en coordinacion con la Comisidn
de Bioenergéticos del estado, al que asistieron 48
participantes.



Nuevas modalidades de . educacién

abierta y a distancia

El crecimiento natural mediante esas dos estrate-
gias no es suficiente para alcanzar la meta de cre-
cimiento que esta administracion ha establecido
en el Proyecto Académico 2006-2010, en plena
congruencia con la polftica nacional, que es del
orden del 30% en los préximos cuatro afios. Por
ello, actualmente se exploran nuevas modalidades
de expansién de la matricula, fundamentalmente
mediante la oferta de programas de calidad y per-
tinentes en {a-modalidad de Educacién Abiertay a
Distancia.

2.6.7. Prbductién editorial

En lo que respecta a la funcién editorial, el Proyec-
to Académico 2006-2010; Universidad para el De-
sarrollo tiene como principio inalienable “difundir
a traves de fondos y colecciones editoriales lo mas
relevante del conocimiento y la cultura, generados
por las estructuras académicas, de mves‘agamon
de la Universidad y por |a sociedad”.

Para dar cabal cumplimiento a esta misién quedé
. constituido el Consejo Editorial Universitario, cu-

yos integrantes pertenecen a nuestra Universidad.
" Lamayoria de sus integrantes ostentan el grado de
doctorado y pertenecen al SNI. Esto se traducird
- en conocimiento y permitird elevar el nivet de las
_publicaciones y el crecimiento académico dentro
de las investigaciones estudiantiles.

~ Ensunatural espacio para la libre reflexién y el de-
sarrollo de capacidades para el andlisis critico de
los estudiantes, esta casa de estudios 'puso en mat-
cha el Proyecto 50, cuya finalidad primordial es la
de llegar a la poblacién universitaria en general a
través de la lectura. Las acciones realizadas permi-
tiran dotar de mayores herramientas de analisis y

construccion al interfor de las aulas universitarias..

Por -otra parte, Incidird de manera directa en el
crecimiento.intelectual y sensitivo de los jévenes.

La respuesta de los estudiantes y docentes involu-

crados ha sido favorable: en el Campus 1V se han
constituido casi 50 circulos de lectura. La edicién
de uno de |os libros de esta primera etapa se llevé,
a cabo dentro de la Universidad.

Primer Informe de Actividades de la Gestidon 2006-2010

La colaboracidn interinstitucional ha permitido
la presentacién y proyeccién de los materiales
de la Universidad en distintos foros. La colabora-
cion con el CONECULTA y el Museo de la Ciudad
de Tuxtla Gutiérrez ha permitido a la Universidad
posicionarse como un referente en el imaginario

«cultural de la poblacién de Chiapas y de 6tras enti-

dades federativas, a través de eventos tales como
la Feria Internacional del Libro en Guadalajara, en
la que participamos este afio con la exposicién de
nuestras publicaciones y |a coedicién de dos libros
con otras IES del pafs.

2.6.8. Cultura fisica y deportes de
la ]uventud

En esta administracién nos hemos ocupado en
el fortalecimiento de los valores, las actitudes,
habilidades y el trabajo en equipo, a través de la
practica deportiva de nuestros alumnos; adem4s
se procura generar en ellos un alto sentido de res-
ponsabilidad, competitividad 'y auto superacién,
brindandoles los elementos necesarios para lograr
su 6ptimo desarrollo fisico mental y emocional. En
este sentido destacan las siguientes actividades
deportwas

. Promouon y organizacion de los torneos inter-
nos de fatbol soccer, fithol répido, basquetbol
y voleibol de sala, en las escuelas y facultades
de los campus [, II, lll, IV, VI vy IX; ademas del
Primer tornec interfacuftades de ajedrez.

* Premio Estatal deI'Deporte, en la categoria de
Entrenador 2007, al Mtro. Gilberto Hernandez
Maza, como entrenador selectivo de karate do.
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e Tercer lugar en el Torneo municipal de futbol de
bardas femenil.

e Tercer lugar en la rama femenil en el Torneo de
liga de bdsquetbol municipal.

¢ Clasificacion de nuestra seleccién de béisbol a
los playoffs de la temporada regular.

e Tercer lugar rama femenil y quinto en la rama
varonil de nuestra seleccién en atletismo ante la
Carrera del Pacifico en la ciudad de Tapachula.

e Campeonato del Torneo de invitacién de volei-
bol de sala femenil en la Feria de la Primavera
de San Cristdbal de Las Casas.

e Lugar nimero 40 nacional ante 159 universida-
des, con un quinto lugar nacional en tae kwon
do, un quinto en judo y un séptimo en halterofi-
lia.

e Seis torneos inter facultades dentro del proceso
selectivo para la Universiada 2008.

e Participacion en la Universiada Nacional 2007
en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en
la que clasificaron 58 alumnos; se compitio en
12 disciplinas en las ramas varonil y femenil, con
198 deportistas en total.

A finales de este afio se terminaran todos los tor-
neos inter areas, con los listados de preselecciona-
dos universitarios para la Universiada 2008.

2.6.9. Apoyo Chiapas-Tabasco

La Universidad nacié como un reclamo social vy si-
gue siendo fiel a su origen. Por ello ha sido siempre
solidaria con las necesidades urgentes de la pobla-
cién. Luego de los recientes desastres ocurridos
por el Frente Frio nimero 4 que trajo la desgracia
a nuestros hermanos del Norte de Chiapas y de
Tabasco, la respuesta universitaria fue inmediata
desplegandose los centros de acopio en todas sus
sedes e instalando el Comité de Apoyo a Damni-
ficados. Asi, en una primera fase, transportamos
a la zona de desastre 14 toneladas de ayuda que
fueron entregadas al DIF Chiapas y a la Universi-
dad Judrez Auténoma de Tabasco. Los universi-
tarios se organizaron en seis brigadas médicas
moviles integradas por 76 estudiantes de décimo
semestre de Medicina Humana, cuatro pasantes y
tres académicos de esa Facultad, para brindar ayu-
da humanitaria y el auxilio médico necesario a la
poblacion damnificada, tanto en el Centro de Sa-
lud de Ostuacén, como en seis albergues donde se
encontraban los pobladores de la comunidad Juan
del Grijalva. Las brigadas realizaron diagnosticos
para detectar urgencias médicas y evitar brotes
epidemiologicos.
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3. Modelo de gestidn

El modelo de gestién propuesto desde el inicio de
esta administracién, requirié la base necesaria de
un modelo de planeacién institucional que forta-
leciera los enlaces entre los procesos financieros
y los académicos. Este modelo de planeacién de-
finido para orientar la transformacién de escena-
rios e incidir en el desarrollo de |la sociedad y de

la comunidad universitaria, tiene su funcionalidad

a través de proyectos de docencia, investigacion y
extension, articulados en los programas universi-
tarios con horizontes de corto plazo, que deberdn
alcanzarse durante el afio 2010, y de largo plazo al

2018 para consolidar las bases del desarrollo Ins-

titucional.

El modelo de gestién se ha implantado mediante
tres lineas de accion interrelacionadas: la acadé-
micg-administrativa, la financiero-contable y la
supervision del cumplimiento de la normatividad
universitaria. 'En ese sentido, el modelo de ges-
tién ha impulsado el proceso de descentralizacién
mediante la planeacidn-evaluacién participativa,
‘en donde |a administracion central ha respondido

fuertemente en este afio con la busqueda de fuen-

tes de financiamiento ante la SEP, especialmente,
y por otra parte con la definicién de las orienta-
ciones programaticas y presupuestales como sus-
tento para el desarrolio de acciones de docencia,
investigacion y extensién,

3.1. Planeacioén institucional

La planeacion debe partir de ciertas normas que
permitan el desarrollo ordenado de los procesos
institucionales, con una légica acorde a los linea-
mientos nacionales y estatales de manera que flu-
ya la informacién para la toma de decisiones.

En la UNACH la planeacién institucional se desen-
vuelve a partir de su reglamento, documento que

‘enfatiza la conformacion de os Comités de Pla-

neacion y Evaluacién Universitaria {CPEU) de las
DES. A través de estos drganos colegiados, cada
DES evalla, da seguimiento y controla sus proce-
sos académicos y administrativos.

Conforme a lo anterior, esta administracién reva-
loriza la funcién de la planeacién administrativa y
académica, buscando una mayor relacidn con las
DES, mediante la planeacion participativa que nos
lleva a obtener resultados eficientes y eficaces,
esto es que sean concretos y coherentes con los
objetivos del Proyecto Académico.

En sesién ordinaria del 2 de marzo, el Consejo
Universitario aprobo el Proyecto Académico 2006-
2010: Universidad para el Desarrollo, y autorizo la

- formulacién -del Plan de Desarrollo Institucional

(PDI) 2018. Simultdneamente al PDI, en todas las
unidades académicas se realizo este mismo ejerci-

. cio de sus respectivos Planes Indicativos de Desa-

rrollo 2018.

Al mismo tiempo se disefié un sistema de pro-
gramacion que facilita a todas las dependencias
universitarias la elaboracién de sus Programas
Operativos Anuales (POA), principalmente |a defi-
nicidon de proyectos con objetivos, acciones, me-
tas, responsables, costos, tiempos de ejecucién e
indicadores de evaluacién como mds adelante se
descrlbe

3.1.1. Planeacion- programaaon-
evaluacién

Plan de Desarrollo Institucional 2018.

La elaboracién deil PD! 2018 inicié conla integra-
cién de la Comisidn Técnica conformada por los
vocales ejecutivos de los Comités de Planeacién y
Evaluacion Universitarios de las DES, otros univer-

|
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sitarios integrantes de drganos colegiados como la
Junta de Gobierno, Comisién de Planeacion del H.

Consejo’ Universitario y Cuerpos Académicos; en -

suma se registraron 114 participantes, Con esta
comisién se procurd la representacion de la comu-
nidad universitaria en aras de reflejar sus aspira-
ciones a largo plazo.

El horizonte propuesto para este ejercicio se esta-
blece en la Visién expresada en el Proyecto Acade-
mico, a partir de la cual se desglosaron diez ejes

_temdticos que fueron analizados por los integran-
tes de la Comisién Técnica. Estos participaron de
manera libre y consciente de acuerdo con su ex-
periencia y dominio del tema, a lo largo de cuatro
reuniones,

El Plan de Desarrolio tnstitucional 2018 se.presen-
t6 ante Consejo Universitario y contiene las atri-
buciones bajo las cuales la Universidad evolucio-
nard; éstas se refieren a'su desarrollo centrado en
lo local e inspirado en lo universal, con programas
educativos flexibles, innovadores y acreditados, y
orientada hacia la formacién para el desempefio
profesional y social del siglo XXI.

También proyecta contar con docentes habilita-
dos y comprometidos con [a equidad, el medio
ambiente y los valores universales, asimismo con
un sistema de investigacién integrado por grupos
y redes académicas y sociales. Como parte de su
naturaleza social, la Universidad se proyecta in-
tegrada al desarrollo cultural, productivo y social,
trabajando de manera intensa en el marco de la
- vinculacion y la extensién universitarias.

<iRROLLO INSTITUCH

PAS. - JCTUHRE 047 11 DE

Integra por Gltimo la credibilidad de nuestra méxi-
ma casa de estudio ante la sociedad mediante sus
procesos de gestion certificados en un contexto de

transparencia y rendicién de cuentas. '

Planes indicativos de desarrollo 2018

Con fundamento en la politica de planeacién se-
fialada en el Proyecto Académico 2006-2010, las
dependencias de educacién superior formulan su
Plan Indicativo de Desarrollo, en coordinacién con
la Direccién General-de Planeacion,

El instrumento se ajusta al Sistema Integral de Pla-
neacién.Institucional (SIPI) que aborda las etapas
de planeacién, la programacion y el seguimiento y
evaluacion, donde se observan los resultados, el
cumplimiento de objetivos y metas, y el monito-
reo de los indicadores, esto dltimo para la toma
de decisiones.

El avance que se reporta es de 60%, con la inte-
gracién de 14 de los 25 documentos programados
correspondientes a 20 facultades y escuelas, cua-
tro PE y el Instituto de Estudios Indigenas, donde
han participado activamente 448 profesores de
tiempo completo y tiempo parcial, mismos que
representan el 30% de la planta académica de la
Universidad, '

Programas operativos anuales

En apoyo a las acciones de planeacién de las DES y
DAC, se disefié el Sistema de Registro y Control de
Proyectos {Sirep) y entré en operacion este afio.
El Sirep se constituye en un software con informa-
cién y esquemas para hacer acopio de los objeti-
vos, acciones, recursos materiales y financieros,
metas y beneficiarios, asi como la asignacion de
responsabilidades de los proyectos que ejecuta-

. ran las dependencias.

Con esta her'ramienta se contribuye a2 mejorar la
eficacia y el impacto de las politicas universitarias,
haciendo funcional el proceso de planeacion, pro-
gramacion y presupuestacion, ya que permite la:
consecucion de los programas operativos semes-
trales (POS) y programas operativos anuales (POA}

-de las DES y DAC.



La evaluacién es la etapa que cierra el circulo del
proceso y que retroalimenta el quehacer institu-
cional; representa por otra parte el mecanismo
para corroborar que los recursos asignados se gje-
cutan con eﬁcienciary transparencia.

Sistema de indicadores de desempeiio

La rendicién de cuentas del quehacer universitario
~es uno de los subprogramas sefialado en el Pro-
'yecto Académico 2006-2010, para ello se constitu-

y6 un sistema de indicadores de desempefio, con

el cual se dara seguimiento de los objetivos y me-

tas incorporados en los POA.

Este sistema incluye 155 indicadores de desem-
pefio de la gestidn, cuya aplicacién ha arrojado el

53% de informacién disponible para su anilisis y -

medicién de avances de los programas y subpro-
_gramas del Proyecto Académico.

Su. construccién y alineamiento también est4 ba-
sado en las politicas y estrategias del Plan Estatal
de Desarrollo del gobierno del estado, con lo que
se estara dando respuesta en paralelo al Sistema
- de Educacién Superior del pais.

3.1.2. Proyectos de desarrollo
institucionales

Programa Integral de Fortaleamuento
Institucional

La Universidad ha comprobado regularmente ante
las instancias correspondientes de la Subsecreta-
rfa de Educacién Superior el uso de recursos eti-
quetados asignados durante 2002-2006 a través
del Programa Integral de Fortalecimiento Institu-
cional {PIF). :

Lla normatividad establecida permite que estas
comprobaciones se realicen de forma gradual, por
lo que se presenté documentacidn que avala el
100% de los recursos proporcionados en 2004 (27
- millones 195 mil 880 pesos), y por lo que respecta
al afio 2005, hoy se cuenta con un grado de com-
probacion de 75.45%,
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Respecto del PIFI 3.3, a pesar de haber cumplido
en tiempo y forma con todos, los requerimientos
técnicos, por diversas razones, como no haber al-
canzado los indicadores establecides por la SEP,
nuestra institucion no fue considerada en 2006
para los apoyos del PIFI 3.3, que limitd el fortaleci-

" miento de los procesos academ[cos en el presente

afio.

Sin decaer en animo de los universitarios, en este
afio se emprendieron acciones inherentes a la for-
mulacion del PIFI 2007, cuidando la evolucién de

‘los indicadores, en el cual la Universidad cifra sus

esperanzas para.el despegue académico del 2008;
en ese sentido, se presentd en el mes de agosto
la propuesta institucional con un monto de 98 mi-
Hones 469 mil 238 pesos, constituido por 20 pro-
yectos de |as DES y dos de |a gestion, los cuales.
fueron defendidos en el mes de septiembre ante
el comité evaluador de la Secretaria de Educacién
Piblica. La propuesta integral del Plan Maestro de

. Construcciones para 2008 engloba un monto de

35 millones 758 mil pesos.

La evaluacién cualitativa del PIFI 2007 significo
un salto en los niveles de calidad de nuestra ins-

- titucion, fundamentalmente en los rubros de au-

toevalucidn y planeacion. Los resultados avalaron
de manera positiva 18 de los 20 proDES y los dos
proGES. Sin embargo, los recursos obtenidos por
la cantidad de 1 miilén 866 mil 339 pesos, no co-
rrespondio con el esfuerzo desplegado por la co-
munidad universitaria.

3.1.3.Informacion parala
gestion

Anuario estadistico 2006

Esta administracién universitaria estd convencida
de que la informacidn estadistica es de vital im-
portancia para fortalecer el Modelo de Gestidn
planteado en el Proyecto Académico 2006-2010,
en donde se establece que la planeacidén serd es-
tratégica; asumida ésta como un-proceso racional,
sistemdtico e intencional que apoyard permanen-
temente la toma de decisiones sobre el desarrollo
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universitario bajo el principio basico de la susten-
tabilidad técnica y financiera.

El Anuario estadistico 2006 integra la informacion
del afio que se reporta relativa a la oferta educa-
tiva, la situacién académica de los alumnos, nivel
de estudio de los académicos, investigacién cien-
tifica y sus fuentes de financiamiento, actividades
de extension de los servicios y difusion de la cul-
tura, desarrollo bibliotecario, infraestructura fisica
y tecnoldgica, personal administrativo por tipo de
contratacion y el presupuesto universitario.

Tiene como finalidad presentar informacion or-
ganizada para su uso oportuno y confiable cormo
soporte a las funciones sustantivas, asi como para
atender los requerimientos externos de informa-
cidn, de acuerdo con la Ley de Transparencia y Ac-
ceso a la Informacidn Publica.

Cuestionario electréonico 911

En cumplimiento con las politicas y disposiciones
de la Secretaria de Educacidn Publica, de informar
anualmente sobre los servicios que ofrecen las
IES, se integré el Cuestionario 911 con la informa-
cidn estadistica relativa a las carreras y posgrados
por escuela y facultad, asi como su infraestructura
fisica.

Con base en lo reportado en afios anteriores por
esta Universidad, este afio la SEP realizd una audi-
toria para corroborar la informacién emitida en el
ciclo escolar 2005-2006, a través de la Asociacion
Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior (AMOCVIES).
El resultado positivo de esta accion nos permitio
participar en la convocatoria Fondo para el Mode-
lo de Asignacion Adicional al Subsidio Federal Or-
dinario para las Universidades Publicas Estatales,
de la que se obtuvo un recurso extraordinario.

Sistema Institucional sobre Estudios de
Egresados

En el marco del Sistema de Planeacién Institucional
(SIPI) y el Reglamento de Planeacién de la Univer-
sidad, se continta con la integracién de las DES al

Sistema Institucional Sobre Estudios de Egresados
(SISEE), para fortalecer sus procesos de evaluacion
y acreditacion, conforme a las recomendaciones
de los CIEES y los indicadores del PIFI.

En este contexto, se han efectuado diversas reu-
niones de trabajo con las DES para socializar la me-
todologia propuesta por la ANUIES sobre estudios
de egresados y la estrategia institucional para su
operacion; a la fecha se han visitado las facultades
de Ingenieria, Arquitectura y Ciencias Administra-
tivas Campus IX de Tonala.

3.1.4. Mejoramiento de la calidad
en la gestion

La Universidad Auténoma de Chiapas inici6 des-
de 2005 su proceso de certificacion de calidad de
acuerdo con los criterios que establece la Norma
ISO 9001:2000. Este proceso de certificacion de
las oficinas centrales, involucra a la Rectoria, las '
secretarias General, Administrativa y Académica;
la Coordinacién General de Finanzas y las direc-
ciones generales de Investigacion y Posgrado, Pla-
neacién, y de Extension. A la fecha se tienen con-
cluidos los manuales de Gestién de la Calidad y de
Organizacidn, y los procedimientos de: Control de
documentos, Control de registros, Auditoria inter-
na, Accion preventiva, Accion correctiva, Control
de producto no conforme.

Los procesos citados constituyen la descripcion
sintética de las actividades que se desarrollan en
las areas de la Universidad; cada uno de ellos ha
sido elaborado por los operativos de la actividad,
supervisados por los jefes o directores de drea,
revisado por los gestores de calidad y corregido
nuevamente por los operarios, para integrarlos en
un formato Unico que ha sido signado por quienes
intervienen en su elaboracién y aprobacion.

A partir de la presente administracion, se conti-
nud con un programa de reingenieria del Sistema
de Gestién de la Calidad, basado en el Ingreso,
Permanencia y Egreso. Este pone énfasis en un
proceso fundamental para la imagen institucio-
nal: el proceso de admision de estudiantes, para
dar garantia publica de transparencia y eficacia.

m
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El resultado de esto es la conformacion de nueve
procesos que operaran en el nuevo esquema del
Sistema de Gestién de |la Calidad (SGC).

Con la propuesta de reingenieria los avances en

la materia han sido sustanciales y en el momento
va en 80% el redisefio del Manual de Gestion de
Calidad; 80% en la revisién y complementariedad
~ de los procesos redefinidos; 40% en el disefio, de-
sarrollo e integracidn de la documentacién corres-
pondiente del procese de admisidn (nuevo proce-
-so incorporado al SGC, y que se complementa alos
ocho redefinidos}.

3.1.5.Coordinacién de 1a. Comisién
de Oferta y Demanda de la
COEPES

La' Universidad continda . coordinando la Comi-
sién de Oferta y Demanda (COD) de la Comisién
~ Estatal para la Planeacién de la Educacién Supe-
rior {COEPES). Como parte de los trabajos de esta
Comisidn se .revisaron 12 programas educativos
(PE) de las IES publicas, que solicitaron ampliar su

oferta educativa para el ciclo escolar 2007-2008, y
se dictaminaron positivamente, a través de siete .

reuniones de trabajo.

Entre las propuestas de ampliacion de la oferta,
nuestra Universidad presentd los programas edu-
cativos de técnico superioruniversitaric en Gestién
Turistica, en Desarrollo de Software (en modalidad

a distancia), licenciatura en Geréncia Social y la

maestria en Ciencias en Produccién Agropecuaria
Tropical; y ocho programas de otras |ES: cuatro de

la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas; dos 7

de la Universidad Tecnolégica de |a Selva; uno del

[nstituto Tecnoldgico de Comitan, y otro del [nsti- .

tuto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez.

3.2 érganos de gobierno

Durante este periodo el Consejo Universitario ce-
lebré tres sesiones extraordinarias; en la primera,
de fecha 15 de enero de 2007, se presentd la me-
“todologia del proceso de formulacién del Proyec-

to Académico 2006-2010; asimismo, se aprobd [a
propuesta de formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional de largo plazo (2006-2018).

La segunda sesidn extraordinaria se llevd a cabo
el 2 de marzo de 2007, para presentar el Proyecto
Académico 2006-2010, el cual fue aprobado por
unanimidad. Es a partir de esa fecha que el pro-
yecto cobra total vigencia y es asumido como gula
del desarrollo universitario.

La tercera sesion extraordinaria se efectud el 28
de septiembre, en donde se aprobé la reforma ai

articulo 19 del Estatuto General de la Universidad 7

Autdnoma de Chiapas, relativo a'la integracion del
Consejo Universitaric, y a la seleccidn de los profe-

- sores de carrera y asignatura.

Asimismo, el Consejo Universitario celebrd dos
sesiones ordinarias: el 8 de junio la primera, en

- donde el pleno del Consejo Universitario acordd

aprobar los planes y programas de estudios de la
licenciatura en Comercio Internacional y del téc-
nico superior universitario en Comercio Interna-
cional, que se incluye como salida lateral de esa

- licenciatura.

En esa misma sesion se aprobd el plany programa
de estudids de la maestria en Ciencias en Produc-
cién Agropecuatia Tropical, |mpu[sada por el Con-
sarcio Agropecuario.

El 28 de septiembre se celebré la segunda sesién
ardinaria, en donde el pleno del Consejo Universi-
tario aprobé en lo general, el plan y programa de
estudios de la especialidad médica en Urgencias

Médico Quirdrgicas, que impartira [a Facultad de

Medicina Humana “Dr. Manuel Velasco Suarez”,

Campus Il.
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También, con la reforma del articulo 19 del Estatu- .

to General de fa Universidad Auténoma de Chia-
“pas, resolvié la problematica de la eleccidén del
Consejero Universitario Profesor de Asignatura Ti-
tular de |a Facultad de Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia, Campus il Mtro. Martin Anaya Macotela,
por lo que se valida su eleccién y nombramiento.

Asi también, el pleno del Consejo Universitario
tomd el siguiente- acuerdo: que las comisiones
permanentes de Legislacion y de Honor y Justicia
del Consejo Universitario, elaboren y presenten
una propuesta particular y especifica reglamenta-
da; asi como el procedimiento y protocolo que se
requiera para la sustitucion y designacién de los
integrantes de la Honorable Junta de Gobierno de
la UNACH.

En uso de sus atribuciones, y luego de desarro-

llar los procedimientos legalmente establecidos,.

la Honorable Junta de Gobierno, durante el afio
2007, designd a cuatro directores de escuelas y
facultades: Facultad de Ciencias Sociales, Cam-
. pus lIl, Mtro. Jorge Luis Fidel Torres Rojas, periodo
2007-2011; Escuela de Ciencias Administrativas
Istmo-Costa, Campus X, Mtro. Elfigo Mazariegbs
Roblero, periodo 2007-2011; Escuela de Lenguas,
Campus San Cristébal de Las Casas, Ing. Consuelo
Esthervina Corzo Dominguez, periodo 2007-2011;
Facultad de Contaduria y Administracién, Campus
|, Mtro. José Rodolfo Calvo Fonseca, periodo 2007-
2011,

~ 3.3.Marco juridico universitario

Nuestra Institucion ha incorporado y ha hecho

suya la cultura de la transparencia con el propdsi-
to de informar a la sociedad sobre los recursos, las
accionesy los resultados de nuestro quehacer uni-
versitario, el acceso a la informacién’y rendicion
de cuentas a todos los niveles. En ese sentido, y
basada en la Ley de Acceso a la Informacion Pabli-
ca del Estado de Chiapas, la Universidad contem-
plé una serie de acciones que permitieron cumplir
con estas disposiciones.

En el mes de mayo del presente afio se instald y
tomé protesta al Comité de Informacién de la

Universidad, integrado por: Presidente, Dr. Angel
René Estrada Arévalo, Rector; Secretario, Mtro.
Hugo Armando Aguilar Aguilar, Secretario Gene-
ral; Vocales, Dr. Carlos Eugenio Ruiz Hernandez,

" Secretario Académico, C.P. Juan Guillermo Gutié- -

rrez, Secretario Administrative, y Dr. Roberto Vi-
llers Aispuro, Director-General de Planeacion. En
el mismo acto fue inaugurada la Unidad de Acceso
a la Informacién de la Universidad, misma que en-
trara en funciones al publico en general a partir
del 1 de enero de 2008, de acuerdo con las refor-
mas que sufrié la citada Ley.

Es importante sefialar que previo a la instalacién

" de la Unidad de Transparencia, en el mes de mar-

zo se creo el portal de Transparencla de la Univer-
sidad, el cual ha sido actualizado en mas de tres
ocasiones en los litimos nueve meses. Entre las
acciones técnicas propias de esta Unidad, se cred
la base de datos para las solicitudes de informa-
cidn, misma que podra ser operada en un sistema
electrénico a partir del 1 de enero de 2008,

3.4. Comunicacion universitaria

El quehacer cotidiano de la comunicacidn univer-
sitaria se encauza en dos vertientes o lineas de
produccién: comunicacién intrauniversitaria y la

_que se dirige hacia la sociedad. . -

En la primera se tiene ta publicacion de la Gace-
ta UNACH, drgano de informacién oficial de esta
casa de estudios, con una periodicidad bimestral
y tiraje de mil 500 ejemplares, los cuales son dis-
tribuidos en todas las dependencias educativas y
administrativas de fa Universidad. En el afio se pu-
blicaron cincontimeros

Otro recurso de informacién es la Sintesis electro-
nica, elaborada de lunes a sdbado y enviada por
correo en linea a los directivos, académicos y fun-
clonarios universitarios. Recoge las notas del dla
acerca de la Universidad o sobre el sistema de edu-
cacién superior publicadas en periddicos locales y
nacionales, En total se produjeron 244 reportes en
la sede Tuxtla Gutiérrez; 180 de Tapachuia.

La comunicacion hacia la sociedad se lleva a cabo
a través de los programas de televisién Close Up



{antes 30 X segundo, de enero a marzo) y de radio

En contraste (antes En sintonia), transmitidos por
Canal 10 y la frecuencia 93.9 de FM, respectiva-
mente, del Sistema Chiapaneco de Radio y Televi-
sién. El programa de televisién también es trans-
mitido por el Sistema de Cable Soconusco. Esto
significa gue la cobertura es amplia y llega incluso
a zonas rurales de la entidad. En television salieron
al aire 96 ediciones en las sedes Tuxtla Gutiérrez y

Tapachula; en cuanto a radio, 144 emisiones en las -

sedes mencionadas, ademas de San Cristébal, -

La presencia de la Universidad a través de estos
programas, mediante la participacién de destaca-
dos académicos e investigadores, asi también de
. funcionarios y directivos, ha reforzado la comuni-
cacion de esta casa de estudios con la sociedad.

Por otra parte, por cada actividad universitaria re-

levante se emite un comunicado institucional diri-.

gido a los medios de comunicacién locales tanto
de prensa como de radio y televisién. La emisién
“de estos boletines tiene impacto social pues son
retomados por periddicos como E/ Heraldo de
Chiapas, Diario de Chiapas, Chiapas Hoy, Diario
del Sur, Zona Libre, Es Diario Popular. También los

noticieros de radio hacen mencién de las notas,

es el casp de Notinucleo, Radiorama, asi también
en €l Cahal 10 y Canal 5. El total de comunicados

fue de 419 (70 San Cristdbal, 122 Tapachula y 227

Tuxtla Gutiérrez).

También se publicaron, en cuatro periédicos de
circulacion estatal, 55 niimeros de la pagina En-
lace Universitario, en la que se expusieron temas

académicos, cientificos y de vinculacién social, con
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- la finalidad de ofrecer a la sociedad informacion

de calidad que surge de |os proyectos de investiga-
cion, de la intervencidn de estudiantes en servicio
social o de conferencias dictadas por especialistas
en distintos campos del conocimiento.

Otras acciones de apoyo a la difusién universita-
ria consistio en la produccién de 36 spots de radio
para informar actividades proximas de trascenden-

cia, o destacar logros y acciones de la Universidad, - -

para la transmisién gratuita se establecié un con-
venio con el Sistema Chiapaneco de Radio y Tele-
vision; 20 cdpsulas informativas sobre programas
0 proyectos especificos de relevancia y de caracter
institucional, y 52 conferencias de prensa.

3.5. Convenios estatales,
nacionales e internacionales

En este afio se firmaron 15 convenios con distintas
instituciones, en el marco de apoyo mutuo vy de-
colaboracion:

'* El 17 de enero se suscribié el Contrato Colecti-
vo de Trabajo 2006-2007 entre la Universidad
'y el Sindicato de Trabajadores Administrativos
(STAUNACH); . asimisimo, el 22 de febrero, el
Contrato Colectivo de Trabajo 2007, entre la -
Universidad y el Sindicato del Personal Acadé-
mico {SPAUNACH), instrumentos que dan certi-
dumbre a la relacién de la Universidad con sus
trabajadores académicos y administrativos.

|
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* Con el Colegio de Posgraduados region sureste

con sede en Campeche, se suscribid un conve-

nio por un monto de 360 mil pesos, con el pro-.
pdsito de supervisary evaluar la calidad de los’
servicios profesionales en el estado de Chiapas,

en el marco del Subprograma de Desarrollo de
Capacidades en el Medio-Rural 2006, mediante
la implantacion y operacion del Centro de Ca-
pacitacién de Desarrollo Rural (Cecader) en la
UNACH. Esta accidn tiene como base el ¢onve-

nio de colaboracién entre la Sagarpa-y el Cole-

gio de Posgraduados Nacional.

En el mismo mes se participé en otro de lo con-
venios, considerado importante para fortalecer
las relaciones con instituciones de educacion
superior en el ambito internacional, fue el sig-

nado con la Universidad de Salamanca, Espafia, -

el cual se dirige a desarrollar programas de in-
vestigacion, de docencia, culturales y deporti-

vas.

"En marzo, con la Universidad Intercultural de
Chiapas para la realizacién de actividades con-
" juntas encaminadas a la superacion académica,

la formacién y capacitacion profesional, el desa-
rrollo de la cultura, |a ciencia y |a tecnologia.

Con el Servicio Estatal de Empieo, el Institu-
to Estatal de la Juventud y la Coordinacion de
Atencion .Ciudadana del gobierno del estado,
se firmé uh convenio para identificar entre es-
tudiantes y egresados de la UNACH candidatos
viables de apoyo en cuanto a su empleabilidad

o insercién al miercado laboral; asi también eje-

cutar programas relativos a la prestacion de ser-
vicio social y practicas profesionales. -

o Con el INIFAP se firmd un convenio general en

el mes de marzo, con el cual se lograra conjun-
tar esfuerzos y recursos en apoyo de proyectos
especificos de investigacion cientifica y tecnolé-
gica, en materia agropecuaria y forestal.

“Se sighd el convenio especifico con la Secreta-

ria de Planeacién y Desarrollo Sustentable del.
gobierno del estado de Chiapas, teniendo como
propésito establecer los términos y condiciones
para la colaboracién de la UNACH-en la revision
e integracién final del Plan de Desarrollo. 2007-

2012 Chiapas Solidario.

Otro convenio fue cen el Instituto Estatal Electo-
ral (IEE} de Chiapas, para instrumentar en forma
conjunta programas de difusion y promocion de
la cultura politica democratica, en la comunidad
universitaria.

En el mes de junio, a peticion de la Facultad de
Cienclas de la Administracién se promovio la
firma del convenio especifico de colaboracién
con la Asociacién Culinaria de México; en él .
acuerdan las bases y mecanismos para que la
Asociacion participe en el equipamiento y fun-

_cionamiento del laboratorio de alimentos y be-

hidas, especfﬁcamente'del programa educativo
de licenciatura en Gestién Turistica.

Se firmd convenio con el Comité de Agua Po-
table y Alcantarillado de Tapachula {COAPATAP)
para que nuestra Universidad imparta cursos di-
rigidos al personal de ese organismo municipal.

Uno de los convenios mas significativos en el
dmbito agropecuario, apegado a la politica am-
biental del gobierno del estado, se establecid
con la Comisién de Bioenergéticos, para realizar
el primer diplomado sobre plantaciones de pi-
fion.

Con el IMSS se acordd mediante convenio reali-
zar y evaluar actividades académicas, culturales
y de investigacién conjuntas, asi como el apro-
vechamiento de los recursos financieros, técni-
cos, materiales y humanos.

El convenio de colaboracién general con el Insti-
tuto Nacional de Astrofisica, Optica y Electréni-
¢a, nos permitira realizar actividades de caracter



cientifico, docente, de investigacién, desarrollo
tecnolégico y farmacion de recursos humanos.
Particularmente se benefician los estudiantes
de los programas educativos de Matematicas y
Fisica. '

Con la Secretaria de Pesca y Acuacultura {Sepes-
ca) la.Universidad acordd establecer programas
para impulsar el desarrollo sustentable de la

acuacuituray la pesca de la entidad mediante la -

asistencia técnica y cientifica, investigacidn apli-
- cada y desarrollo tecnolégico. Particularmente

se beneficiah los estudiantes del programa edu-.

. cativo Ingeniero-en Sistemas Costeros.

Con la finalidad de realizar el Festival Cultural
del Soconusco se- firmé convenio con el Con-
sejo Estatal para la Cultura y las Artes, y el H.
Ayuntamiento de Tapachula; dicho festival se
efectué del 31 de octubre al 17 de noviembre
en esa ciudad fronteriza, y abarco actividades
artisticas, exposiciones y el coloquio Identidad
Cultural del Seconusco.
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3.6. Desarrollo administrativo'

En el marco del programa de Desarrollo Adminis-

trativo del Proyecto Académico 2006-2010 Uni-
versidad para el Desarrollo, y en apego a la Ley
de Acceso a la Informacidn Publica del Estadg
de Chiapas, se reporta la situacidn presupuesta,

“contable, financiera y de recursos humanos del

ejercicio 2007, que corresponde a las acciones
ejecutadas por las diversas dreas operativas de la
Universidad.

3.6.1. Presupuesto

La Universidad Auténoma de Chiapas en su cardc-
ter de entidad perteneciente al sistema pdblico de
educacién superior del pafls, requiere para el cabal
desempefio de su misién sustantiva en |a forma-
cion de profesionales e investigadores de calidad,
el suministro de recursos financieros suficientes
de parte de los gobiernos federal y estatal en for-
ma de subsidios, sujetdndose para su ejercicio a
los lineamientos y normas de ejecucién y rendi-
cion de cuentas establecidas para tal fin.

Subsidlos e ingresos 2007

Concepto

Modificada - .Ejercido

Por gjercer

Subsidio ordlnario

304,583,780

Federal 388,047,572 83,463,792

Estatal 132,647,543 101,873,077 30,774,466
Subtotaf 520,695,115‘ 406,456,857 114,238,258

Subksidio .extraordinarlo

Federal 34,975,196 2,707,327 32,267,869

Estatal 18,252,301 5,436,530 12,815,371

Ingresas propios

Instltucionales y extraordinarios 103,288,613 90,640,987 12,647,626

Donativos y recursos

eprogramables 34,822,468 26,098,717 8,723,751

Proye;:tos' concertados 23,448,560 . 4] 23,448;560

Proyectos etiquetados 58,212,307 35,050,746 23,161,561

Total l 793,694,560 566,391,564 227,302,996

al Jon carte el 31 the celubro do 2007,

Fuenta; B | i i

idn Genaral de Fiadnzas,
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Para el ejercicio 2007, la Universidad, en el marco
del convenio de apoyo financiero que se suscribe
con la Secretaria de Educacidn Publica y el gobier-
no del estado, inicid con un presupuesto irreducti-
ble por la cantidad de 520 millones 695 mil pesos.

Gracias a las gestiones inmediatas realizadas por
esta administracion.ante las dos instancias, se re-
cibe un recurso adicional de 53 millones 227 mil
pesos, por concepto de Consolidacién e Incremen-
to en la Matricula, y lo correspondiente a 1.5% de
impuesto sobre ndmina, por lo que el subsidio ini-
cial de la Universidad ascendid a un total de 573
millones 922 mil pesos.

Para enfrentar con solvencia financiera los retos
establecidos en el Proyecto Académico 2006-2010,
esta administracién se dio a la tarea de gestionar,
ante diversas instancias gubernamentales del es-
tado y la federacién, el H. Congreso de la Union
y ante organizaciones no gubernamentales (ONG),
la obtencidn de recursos financieros adicionales
que coadyuven a la solucién del déficit financiero
institucional.

La ANUIES gestiond ante la Comisién de Educa-
cion de la Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn, la ampliacién de recursos para abatir
los déficit financieros o realizar proyectos de de-
sarrollo de varias universidades publicas del pais,
el marco de la educacion superior; en este senti-
do la federacién reestructurd el presupuesto de
egresos de la federacién en el rubro de educacion,
para proporcionar en el ejercicio 2007, recursos
extraordinarios a través de fondos concursables.

En este marco, la Universidad presento siete pro-
yectos ante la SEP, que fueron autorizados con un
monto, que con la contraparte del gobierno del es-
tado suman 149 millones 114 mil 862 pesos adi-
cionales, que a continuacion se detallan:

Fondo de apoyo para reformas estructurales de
las universidades publicas estatales.

“Reformas estructurales para abatir pasivos de-
rivado de pensiones y jubilaciones de la UNA-
CH”, con un monto de 17 millones 468 miles
de pesos, proyecto que servird para el pago de
pensiones y jubilaciones de 116 trabajadores:
67 docentes y 49 administrativos.

/Fondo de apoyo para saneamiento financiero de
las universidades publicas estatales por debajo
de la media nacional en subsidio por alumno:

Monto autorizado de 36 millones 163 mil 475
pesos, para el pago de los pasivos universitarios
registrados en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2006 y pasivos contingentes no
registrados por Unica vez, entre los cuales se
encuentran los juicios laborales, adeudos al
ISSSTE, FOVISSSTE, SAR y a la SHCP. Su aplica-
cién permitird cumplir y garantizar la estabi-
lidad financiera, a fin de que los trabajadores
universitarios sigan gozando de los beneficios
> seguridad social.

Fondo para el modelo de asignacidn adicional al
subsidio federal ordinario, universidades publi-
cas estatales (Férmula CUPIA):

Monto autorizado de 17 millones 472 mil 033
pesos, que sera aplicado para el mejoramiento,
calidad y acreditacion de los programas educa-
/’K/os de licenciatura y posgrado.
14 Fondo para el reconocimiento de plantilla de las
universidades publicas estatales:

Monto autorizado de 22 millones 576 mil 390
pesos, para la regularizacién de 372 plazas ad-
ministrativas, de las cuales 139 corresponden
al personal de base y 233 al de confianza, con
el que se reduce el desfase financiero universi-
tario en el rubro de servicios personales en los
ubsecuentes ejercicios.

¢ Fondo para incremento de la matricula en edu-
cacidén superior de las universidades publicas
estatales y con apoyo solidario:

“Ampliacién de la oferta educativa de la
UNACH”, por un monto de 23 millones 009 mil
997 pesos, para apoyar el crecimiento natural
de la matricula, que permita el desarrollo y con-
solidacién en el mediano plazo, de los progra-
mas educativos de reciente creacion, como son
las licenciaturas de Fisica, Matematicas, Gestion
y Autodesarrollo Indigena, Ensefianza del Fran-
cés, Ingenieria en Sistemas Costeros, Ingenieria
Agroindustrial e Ingenieria Forestal, a través de
los rubros de administracion académica, man-
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tenimiento y servicios, insumos para talleres y
laboratorios, servicio bibliotecario, infraestruc-
tura tecnolégica, desarrolic integral del alumno,
intercambio académico, produccién editorial y
apoyo en la investigacion. Asimismo, para for-
talecer la planta académica en estos siete pro-
gramas, mediante la contratacion de PTC, que
rednan los atributos deseabies establecidos por

- el Promep.

Como complemento al Proyecto de Ampliacion
de la Oferta Educativa, la SEP nos otorgd recur-
sos por la cantidad de 9 millones 415 mil pesos,
dirigidos para ampliar la covertura de programas
educativos de buena calidad (nivel 1 de los CIEES
y/o acreditados).

Fondo para la consolidacion de las universidades
publicas estatales y con apoyo solidario

“Consolidacién del Modelo Educativo de la Uni-

* versidad Auténoma de Chiapas”, con la autoriza-

cién de recursos por un importe de 23 millones
009 mil 997 pesos; de manera especmca este
recurso esta destinado para: -

Reincorporacion de docentes, ex becarios
Promep, que se han posgraduado en el pais
y del extranjero.

Consolidacion de las unidades de vinculacion

Creacion del Centro de Estudios para el De-
sarrolio Municipal y Politicas Pabiicas.

Crecion del Centro de apoyo psicopedagégi-
co en cada una de las DES.

Creacion del Centro Mesoamericano de Es-
tudios en Salud Publica y Desastres.

Por otra parte, se captaron recursos adicionales
de proyectos concertados por un monto de 8 mi-
llones 284 mil pesos, provenientes de proyectos
especificos con SEDESGL, Fomix, SEI, CONACYT,
SEMARNAT y Promep.

Se suman a lo anterior |los ingresos propios (rendi-

mientos, inscripciones y colegiaturas de posgrado, -

produccion, entre otros), que al mes de octubre
acumulan 79 millones 898 mil pesos, de un presu-
puesto estimado de 103 millones 288 mil pesos al
31 de diciembre,

Egresos

Con base en la normatividad y los lineamientos
para [a elaboracion e integracién del presupues-
to, la distribucién de los recursos fue acorde a las
prioridades de las funciones sustantivas y de apo-
yo a la docencia, de los cuales se ha ejercido 71%
al 31 de octubre.

docente.
Funcién Presupuesto
Modificado % Ejercido % Por ejercer %
Docencia 371570,184 47 262,064,145 36 109,51 6,039 i1
Investigacion 22437819 3 12,114,414 2 10,323405 1
Extension - 25928937 - 3 19.592,734 1 6,336,203 2
"Apoye académico 106,782,925 13 75,513,822 9 31,268,003 4
Apovo institucional 122,081,257 15 80,267,811 9 41,793,448 ¢]

Operaciény
mantenimianto de- )
‘la planta fisica 144 913439 19

Total 793,694,561 100

116.848,539 - 14 . 28.084 900 5

566,391,565 71 227,302,996 @ 29

Cifras del présupuesto ejercido con corte al 31 de octubre de 2067
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Por lo que se refiere a la distribucién presupuestal
por capftulo del gasto, la asignacién y aplicacion
de los recursos se orientd basicamente a las remu-

neraciones y prestaciones del personal universita-
rio, de los cuales al cierre del mes de octubre, del
monto ejercido, 77% corresponde a este rubro.

Concepfo _____Presupuesto N
modificado %  Ejercido % Por ejercer %
Servicios .
personales 538,749,444 68 415,468,922 52 123,280,522 16
Materiales y : _ : .
suministros 19,848,653 3 17,989,388 2. 1,850,265 1
Servicios . : )
~ generales 70,228,240 9 61888376 8 8,339,864 1
Asignaciones .
complemertarias 126,567,696 16 50,713,722 7 75,853,974 9
Mobiliario y. )
aquipo . 18,230,692 2 16,747,934 1 1,482,658 1
Obras por )
contrato 749,080 O 668,926 O 80,064 O
Adeudos 19,320,876 2 2,914227 1 16,406,649 1
Total general 793,694,561 100% 566,391,565 71 227,302,996 29

Clfras del presupuesto ejercldo con certe al 31 de octubre de 2007

Comparativo de subsidios

La variacién del subsidio general para la Universi-
dad en el ejercicio 2007, representa un incremento
de 6.16%, equivalente a 32 millones 62 mil pesos,

producto de las ampliaciones extraordinarias ges-
tionadas por la actual administracion.

Concepto 2007

2006 Variaciéon Y.

Subsidios 520,695,115

488,633,368 '

32,061,747 6.16

3.6.2, Déficit estructural

E| déficit estructural financiero de la Universidad

“generado por el desfase entre el ritmo acelerado

de su crecimiento, en términos de matricula, es-
tructura y requerimientos de operacién, y el ritmo
desproporcionado de los subsidios, asi como por

-algunas dindmicas internas heredadas de adminis-

traciones anteriores, han llevado a la Institucién
a crear pasivos importantes ante diversas instan-

cias, geherando un ¢clima de incertidumbre laboral
y poniendo en riesgo la calidad de los procesos de
desarrollo educativo. La presente administracion
ha realizado acciones para corregir y subsanaresta
situacion. ' :

Es importante mencionar gue mientras el incre-
mento promedio al subsidio irreductible, en los
dltimos cuatro afios, ha oscilado en 6% anuali, el
gasto real ha crecido en un poco mas de 28%, ci-



fra que representa un déficit de 22% anual. La di-
ferencia entre las plantillas del personal actual.y
las autorizadas por la SEP representé en 2006 un
desfase financiero de némina superior a los 100

millones de pesos. Ese desajuste ha llevado a que-

la UNACH se encuentre hoy en un nivel de subsi-
dio por debajo de la media nacional de 26 mil 899
pesos 13 centavos por alumno por afio, -debida-
mente certificado por auditor externo.

Las diferentes administraciones universitarias se
han enfrentado a esta misma realidad aplicando
diversas estrategias con distintos grados de efica-
cia. Al 31 de diciembre de 2006 las necesidades
presupuestales de la Universidad ascendian a 162
millones de pesos, incluyendo las diferencias acu-
muladas entre el gasto real y el subsidio autorizado
de los ultimos ocho afios y otros compromisos.

3.6.3. Equilibrio en la distribucién
de los recursos

Se aplica una estrategia de distribucién equitativa

de {os recursos financieros de la Universidad, con
base en los Programas Operativos Anuales (POA) y
en correlacién con el Sistema Integral de Planea-
cién del Gobierno del Estado (SIPLAN 2006), per-
mitiendo la presentacion de los informes trimes-
trales del avance fisico-financiero. En este mismo
sentido, se revisd y actualizé el Manual de Progra-
macién y Presupuesto, que da cumplimiento a la
normatividad para la ejecucién de los recursos,

3.6.4. Administracién financiera
Déficit financiero

Al 7 de diciembre de 2006, a situacién financiera

de la Universidad reflejaba un déficit de 162 millo- .
" nes 662 mil 32 pesos, derivado de compromisos

de pago acumulados por un monto de 222 millo-

nes 462 mil 950 pesos, y sélo se contaba con 59

millones 800 mil 918 pesos para absorber estos
compromisos, distribuidos en las siguientes parti-
das: disponibilidad bancaria, cuentas por cobrar y
fideicomisos, )
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Concepto ‘ " Importe
Active circulante - . 55,800,918 )
Pasivosy compromisos no registrados -222,462,950
Déficit ﬁnancleljo al 7 de ;Ilciembrn.e de2006 - -162,662,032

Saneamiento financiero

Al 31 de octubre de 2007, el déficit financiero dis-
minuy6 en 50.4%, equivalente a 81 millones 967
mil 668 pesos; falta por solventar.49.6%, que cor-
responde a 80 millones 694 mil 364 pesos.

Concepto Importe %

Déficit financiero 2006 -162,662.032 100
Gestiones . 81,967,668  50.4

Déficitactual . 80,694,364 - 496

Accionesrealizadasparalaregularizacién
de pasivos

ISSSTE

Se realizaron negociaciones con esta Institucion
por un monto de 30 millones 156 mil pesos, y se
acordd cubrir en el mes de diciembre una aporta-
cién de 15 millones de pesos, para que |la deuda
al cierre del ejercicio fiscal se reduzca en 50%. El
resto sera cubierto en en parcialidades previendo
concluir el pago total en el 2008, con el fin de re-
solver el déficit heredado.y brindar certidumbre a
fos trabajadores sobre los servicios y prestaciones
sociales. ~

Independientemente del pacto convenido con di-
cha Institucion, esta administracién tiene como
objetivo principal lograr la estabilidad financiera y

- liquidez econémica suficiente para cubrir e] pago -

total en el ejercicio 2008,
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SHCP

Es importante destacar que debido a las gestiones
realizadas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), el saldo del impuesto retenido y
- pendiénte por pagar de 55 millones 506 mil 661
" pesos, se regularizan 70%, al 31 de octubre de
2007. - ' '

Juicios laborales

Al inicio de la presente administracion existian 107

juicios laborales por demandas de trabajadores
universitarios, cuantificados por 18 millones 396

" mil 641 pesos; de los cuales siete juicios estaban

registrados contablemente por un monto de 3 mi-
llones 396 mil 641 pesos. El resto de juicios estd
cuantificado en 15 millones de pesos, y no fueron
registrados en la contabilidad del afio anterior.

Sin embargo, es importante'mencionar que con
base en |a actualizacién al 31 de octubre, la deuda
ascendid a 28 millones 515 mil 940 pesos.

A la fecha se han resuelto 29 juicios laborales en
‘un clima de respeto y armonia de acuerdo a las
normas y leyes aplicables, por un monto.de 7 mi-
llones 201 mil 845 pesos.

Se tiene pendiente de resolver 78 juicios laborales,
de los cuales algunos ya se encuentran en platicas
para darle solucién en el marco del didlogo vy el
respeto de los derechos de los trabajadores.

Situacion laboral actual

Tipo de personal No. de Trabajadores Impotte
Docentes ) 26 7,186,950 :
Administrativos de base 25 3,209,385
Confianza ) .27 ’ 10,917,760
Total . 78 21,314,095

Es importante mencionar que en la presente ad-
ministracion se han respetado los derechos de los
trabajadores, creando un-ambiente de estabilid'ad
y seguridad laboral.

Gestiones ante el gobierno del estado

Para cubrir sueldos y prestaciones de fin de afio de
2006, esta administracién acudié a la instancia dei
gobierno del estado quien otorgd.a la Universidad
un préstamo de 14 millones 600 mil pesos, bajo -
la condicién de ser descontados del presupuesto
2007. Sin embargo, es importante mencionar que
a finales de 2006 el gobierno del estado regularizé
favorablemente este préstamo, otorgandole el re-
cursc como una ampliacién al presupuesto 2006.

Pasivo contingente (pensiones y
jubilaciones) ‘

Como una de las obligaciones laborales de la Uni-
versidad, ante la jubilacién y pensidn de sus traba-
jadores que se avecina an el periodo 2007-2010,
la administracion realizara gestiones para obtener
recursos para cubrir un monto de 103 millones de
pesos. '

En este rubro, la Rectorfa y el SPAUNACH suscri-
bieron una agenda compartida para el programa
de finiguitos del personal que este préximo a su

" jubilacién.

A |a fecha se han atendido a 15 trabajadores quie-
nes ya realizaron sus tramites de pension, repre-
sentando para la Universidad un desembolso de 2
millones 473 pesos, por el pago de los finiquitos.

Con los sindicatos de Trabajadores Administrativos
y de Personal Académico de la Universidad, se fir-
maron los respectivos contratos colectivos de tra-
bajo, mediante los cuales se acordd el incremento
de 3.8% directo al salario y 1.5% en prestaciones.

Unidad de Proyectos Etiquetados

Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional

En septiembre |a Secretaria Administrativa, a tra-
vés de la Unidad de Proyectos Etiquetados, erogo -
el pago de bienes y servicios para alcanzar la com-
probacién del PIFI 3.1 correspondiente al ejercicio -
2004 al 100% vy del PIFI 3.2 correspondiente al
ejercicio 2005 en 75%.

5+



Programa para el Mejoramiento del
Profesorado

Se presentaron ante la SEP las carpetas Técnico-
financieras por un monto total de 5 millones 032
mil pesos, que en porcentaje representa un avan-
ce acumulado de 94.51% correspendiente a los re-
cursos asignados al 31 de diciembre de 2006.

3.6.5, Automatizacion del modelo
de gestion

Se desarrollé el Sistema Integral de Informacién

para la Gestion Administrativa, el cual se encuen-
tra completamente desarro|lado y en proceso de
implantacidn en los siguientes madulos del Subsis-
tema de Administracién de Recurses Humanos;

TADO OF CHIAPAS
LTA DEL LORTE bE INFGS?@EHQN
P45

| EI Modulo de "Registro Digital de A5|stenC|a se
instald en el Edificio Maciel,

* Médulo de Expediente Unico Digitalizado de

- Personal, el cual conformara una base de datos
dnica el expediente académico y administrati-
vo de todos los trabajadores universitarios, po-
niéndolos en linea y a disposicién de las dreas
autorizadas. Este médulo se encuentra en su
primera etapa de implantacion con la digitaliza-
cién de los expedientes existentes en los archi-
vos de la Direccidn de Personal y Prestaciones
Sociales, :
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-+ Médulo de Administracién de Plazas de Perso-

nal y el Médulo de Calculo y Emisidn de Némi-
nas, totalmente desarrollado, cuya-operacién
iniciara en 2008,

Del Sistema de Administracidn de Recursos Finan--

cieros y Materiales se desarrollaron y se encuen-

‘tran en operacion los sigulentes madulos:

¢ Moédulo de Programacidn Presupuestal, me-
diante el cual se realiza a partir de este afio la
programacién y distribucién presupuestal de
los recursos de cada unidad académica o admi-
nistrativa de manera sistematizada.

* Sistema Integral de Control Patrimonial, que
viéne a resolver, mediante la identificacion con
cadigo de barras, el levantamiento digital de in-
ventarios, actualmente opera en la Secretarfa
Administrativa y la Coordinacién General de Fi-
nanzas.

* Sistema de Captacion de Ingresos Propios, a tra-
vés del cual se registra toda la informacién de
los diversos ingresos financieros que genera la
Universidad.

_* Actualizacién del Sistema de Entrega de Fichas
de Aspirantes a nuevo ingreso a través de In-

-ternet. Ademads, este mismo sistema se emplea

para la inscripcién y el pago para la asistencia a

- congresos nacionales o internacionales organi-
zadas por la Universidad.

En el mismo contexto de los sistemas de informa- .

cion de la gestidn administrativa y financiera, se
encuentran en desarrollo|os sistemas de Adminis-
tracién y Control Presupuestal, Sistema de Conta-
bilidad y Sistema de Control Financiero (bancos),
los cuales se estan desarioliando con apego a los
principios tedéricos y metodoldgicos establecidos
para la ejecucion y el control de los recursos finan-
cieros bajo la técnica de Cuentas Balance Cero,

Del Subsistema de Planeacién y Evaluacién Institu-
cional, en colaboracidn entre Ia Direccién General
de Planeacion y la Secretaria Administrativa se ha
desarrollado y se encuentra en total operacién el

Médulo de Registro y Programacién de Proyectos. -
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3.6.6. Construccion, adecuacion
y mantenimiento de la
‘infraestructura fisica

El Plan Maestro de Construccién considerado en el

PIF! 3.3 obtuvo recursos por un monto de 14 mi-
llones 193 mil pesos, provenientes del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM), beneficiando a las

siguientes DES:

o La Facultad de Medicina Humana Campus I,

con la construccion del bioterio, con un monto
de 726 mil pesos, asi como la construccién de
20 cubiculos, por 300 mil pesos. '

¢ Se realizara la construccién de cublculos y areas

comunes de trabajo en la Facultad de Ciencias
_Agricolas Campus IV, con un monto de 1 millén
539 mil pesos. ‘

+ Ampliacién de la biblioteca de la Facultad de
Ciencias Quimicas Campus IV, con un monto de
500 mil pesos, la adecuacion del almacén de

" reactivos en el Laboratorio de Quimica Analitica
y farmacia que asciende a 1 millén 25 mil pesos,
ademés de la construccion del bioterio, con un
monto de 1 millén 800 mil pesos.

= Construccion de 10 cubiculos para PTC de la Fa-
cultad de Contaduria y Administracion Campus
[, con un monto de 1 millén 26 mil pesos.

» Construccion de cubiculos en la Facultad de
Ciencias Agrondmicas Campus V, un monto de
1 millén 976 mil pesos.

e En la Escuela de Ciencias Administrativas Tonala
Campus IX, construccion de un médulo de cua-
tro aulas con un monto de 1 millén 300 mil pe-
sos; mantenimiento de oficinas administrativas
(losetas) con 100 mil pesos; mantenimiento de
aulas (losetas} con 300 mil pesos y el manteni-

“miento de auditorio (losetas) con 276 mil pe-
S0S.

« Construccién de edificio con ocho aulas en la
Facultad de Ciencias de la Administracién’ Cam-
pus IV, con 3 millones 325 mil pesos.

Adem.és se tramité el uso de las economias del
FAM 2005, que asciende a un monto de 383 il
428 pesos. :

Este afio se’ obtuvieron 15 millones 805 mil 437

" pesos provenientes del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de las Entidades Federa-
tivas 2007 (FAFEF), para la conclusién de la cons-
truccién de los laboratorios de Ciencias Basicas en
la Facultad de-Ingenieria Campus I.

Ordenes de trabajo

"« Coordinacién del Preuniversitario, adecuacién

de espacios para tres aulas y rehabilitacién de
maodulos de servicios sanitarios, con un monto
de 64 mil 70 pesos, e impermeabilizacidn del
edificio con una inversién de 29 mil 784 pesos.

¢ Facultad de Contaduria y Administracién, ade-
cuacién de. espacios en saldn de computo de
maestros con un monto de 12 mil 505 pesos;
impermeabilizacion de un edificio en el area
que alberga la licenciatura en Sistemas Com-
" putacionales, con una inversion de 48 mil 516
" pesos, asi como rehabilitacion de espacios e
instalaciones eléctricas con una inversion de 38

. mil 378 pesos. '

 Escuela de Lenguas Tuxtla, construccion de
huellas y cunetas del estacionamiento con un
monto de 65 mil 779 pesos. )

e Centro Incubador de Negocios; adecuacion de
cubiculo e instalacién de contactos y apagado-
res gue asciende a 19 mil 101 pesos.

s Facultad de Ciencias Quimicas, rehabilitacién
de techumbre en el area de direccidn y cubicu-
los de maestros, centro de cémputo y audiovi-
sual y malla ciclén, con una inversion de 89 mil
687 pesos,

s Biblioteca Central Universitaria, mantenimiento
_preventivo y correctivo de los aires acondicio-
nados, con un monto de 67 mil 737 pesos.

¢ Facultad de Ciencias de la Administracion, su-
ministro y colocacién de canceleria de aluminio
en aulas, con un monto de 57 mil 891 pesos;
impermeabili'zacién y recubrimiento térmico en
el laboratorio de alimentos y bebidas, con una
inversion de 25 mil 894 pesos; impermeabiliza-
cién del edificio “A” y edificio de posgrado, con
 un monto de 67 mil 760 pesos. '
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® Centro de Estudios Avanzado y Extension, sumi-
nistro y colocacion de canceleria de cuatro cu-
biculos y cinco puertas abatibles, invirtiendo 34
mil 470 pesos.

» Facultad de Derecho, suministro de canceleriay
cristaleria en |a sala de lectura del drea de pos-
grado, con una inversion de 44 mil 105 pesos;
construccidon de mezanine con un monto de 51
mil 8 pesos.

e Facultad de Contaduria Publica, impermeabili-
zacién de andadores techados, con 63 mil 767
pesos; rehabilitacion de techumbre en area de
biblioteca, con 99 mil 468 pesos; impermeabili-
zacion con espuma de poliuretano sobre ldmina
y losa de aula magna biblioteca y laboratorios
de computo, con 80 mil 102 pesos; aplicacion
de aislamiento térmico en pasillos de acceso
con una inversion de 17 mil 545 pesos.

e Escuela de Ciencias Administrativas C-VIII Comi-
tan, con la construccién de tres cubiculos con
una inversion de 38 mil pesos.

Contratos

e Facultad de Ciencias de la Administracién, am-
pliacién de la biblioteca, con un monto de 198
mil 126 pesos, y del laboratorio de alimentos y
bebidas, con una inversidn de 385 mil pesos.

* Facultad de Derecho, adecuacion de los espa-
cios de investigacidn, invirtiendo 239 mil 395
pesos, con recursos Fomix.

» Centro de Estudios Avanzados y Extension, re-

" habilitacién de equipos de aire acondicionado,
planta de emergencia y sistema contra incen-
dios, con un monto de 265 mil pesos; coloca-
cién de mallas, invirtiendo 206 mil 119 pesos.

e Facultad de Ciencias Sociales, con recursos PIFI,
remodelacién de bafios por 405 mil 362 pesos;
suministro e instalacién de tablero | line y man-
tenimiento de transformador tipo poste de 112
KVA, invirtiendo 110 mil pesos; rehabilitacion
y mantenimiento en edificio “C" y “F”, con un
monto de 138 mil pesos; aplicacién de pintura
en edificio “F”, con un monto de 27 mil 873 pe-
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sos; adecuacion de tres cubiculos y ampliacion
de administracién, por 65 mil 101 pesos; ade-
cuacion de espacios por 98 mil 992 pesos, vy la
redistribucion de espacios diversos y manteni-
miento que actualmente se encuentra en pro-
ceso de adjudicacion.

e Facultad de Medicina Humana, construccion de
laboratorio de fisiologia, con un monto de 132
mil 627 pesos, derivado del Fomix.

e Direccion de Servicios Escolares, rehabilitacidn
de su edificio con 181 mil 194 pesos.

En apoyo a la ampliacion de la oferta educativa en
modalidad a distancia en el estado, se generaron
anteproyectos de construccién para las sedes de
académicas Yajalon, Acdla, Copainald, Huixtla y
Puerto Madero.

3.7. Evaluacion del Proyecto
Académico 2006-2010

Los procesos de gestion de la administracion han
establecido dar seguimientoy evaluacién de las ac-
ciones para la retroalimentacién de las politicas y
programas del Proyecto Académico y la asighacion
de los recursos ordinarios en proporcidn directa
a los resultados. A esto se suman las condiciones
economicas en las que hoy se encuentra la Uni-
versidad y las politicas nacionales de austeridad,
marco ideal para la evaluacion de las acciones,
proyectos y programas, a través de indicadores de
desempefioylasindicaciones para latransparencia
y la rendicion de cuentas como accion obligatoria
ante la comunidad universitaria y la sociedad.

Sin embargo, es pronto para hacer una evaluacién
del Proyecto Académico; no obstante, podemos
afirmar que los seis programas y sus 41 subpro-
gramas institucionales han desarrollado multiples
actividadesresefiadasen esteinforme 2007; donde
se han impulsado las gestiones para darle viabili-
dad al proyecto; en especial aquellas que tienen
que ver con la innovacion de la practica educativa;
el apoyo psicopedagdgico; el logro y aseguramien-
to de la calidad; el desarrollo de la investigacidn; el
desarrollo de cuerpos académicos; la vinculacién
con la sociedad; el servicio social comunitario; la
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planeacién y la programacion, la administracion
financiera; el disefio de los sistemas informaticos
administrativos, y la transparencia. De igual forma
se muestran avances importantes en el impulso a
los 12 proyectos especiales, que en este afio ocho

de ellos son ya una realidad, y asf se demuestra la
creacion de los tres centros universitarios, el pro-
grama Universidad-Empleo y la Universidad virtual
Chiapas Solidario.
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4.Acciones estratégicas 2008

La continuidad de los programas y proyectos, cu-
yos avances hemos referido en este informe, sera
firme en el proximo afio 2008, buscando que cada
uno de éstos tenga sustentabilidad técnico-finan-
ciera. Para reforzar tal propdsito se trabajara con
mayor énfasis en la transmision e implantacién
del modelo de gestion, mismo que llevard a apli-
car los recursos de una manera racional, a partir
de ejercer con disciplina y conciencia los procesos
de planeacion, programacidn, presupuestacion y
evaluacidn.

No podemos caminar sin advertir la exigencia so-
cial de mayor cobertura y calidad en educacién
superior, como tampoco dejar de lado que la Uni-
versidad esta inmersa en un contexto de mdltiples
referentes tanto econémicos, sociales como politi-
cos, a partir de los cuales las funciones sustantivas
se interrelacionan para que sus resultados -me-
diante la formacién de profesionales e investiga-
dores, generacidn y transmisién de conocimiento
cientifico, extension de la cultura y los servicios-
tengan oportuna incidencia en la vida social de los
chiapanecos, con una visién del entorno interna-
cional.

Visto de este modo nuestra proyeccidn hacia la so-
ciedad, los universitarios estamos con los sentidos
abiertos a la critica y al didlogo para plantearnos
nuevas preguntas y respuestas inteligentes, creati-
vas, congruentes y solidarias, anteponiendo que la
naturaleza social de nuestra Institucién nos coloca
como pilar fundamental en la construccién de una
sociedad con mayor justicia y oportunidades.

Con el animo renovado y sin la presion que signi-
fico la contraccidn financiera en 2007, el préximo
afio estaremos en condiciones de alcanzar ma-
yores logros, los que a continuacidn se anuncian
para conocimiento de los organos de gobierno y la
comunidad universitaria.

Adicionalmente a los recursos extraordinarios que
se estan ejerciendc, la Camara de Diputados auto-
rizé en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2008, recursos adicionales directos a la Universi-
dad, por un total de 105 millones de pesos, que
integrados a los programas de alcance estatal as-
cienden a 129 millones de pesos, en los rubros de
consolidacién, resarcimiento al subsidio ordinario
irreductible y saneamiento financiero. También
concursaremos, como lo hicimos en el afio que
concluye, por los fondos especiales cuyas bolsas
financieras son iguales a las de 2007.

El préximo afio, en una primera etapa, se crearan
13 centros de apoyo psicopedagogico en las facul-
tades para brindar asesoria a docentes y estudian-
tes; y se brindara este servicio en las demas unida-
des académicas estaremos desde el nodo central.

Los nuevos modelos educativos estan exigiendo la
profesionalizacion de la practica docente. Por ello,
en 2008 crearemos el Centro Evaluador de Com-
petencias Laborales de la UNACH para que todos
los docentes logren certificar sus competencias
pedagogicas.

Hemos gestionado recursos para el programa de
reincorporacion de ex becarios, para ello hemos
constituido un fondo propio para apoyar en esta
primera etapa a 12 académicos mediante becas,
implementos basicos y financiamiento a proyectos
de investigacion.

Las UVD han comprobado su eficacia en el primer
afho de su reimplantacion como modelo de apren-
dizaje situado en contextos reales, por lo que se
profundizard su metodologia y se expandird su
implantacion como una innovacién propia del mo-
delo educativo de la UNACH. El proximo afio des-
tinaremos una bolsa de 15 millones de pesos para
poner en funcionamiento 150 UVD en cada ciclo
escolar, haciendo un total de 300 UVD en 2008.
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También disefiaremos estrategias para alcanzar su
auto sustentabilidad financiera y en consecuencia
su trascendencia en et futuro.

En este mes de diciembre se estard emitiendo la
convocatoria general para 60 nuevas plazas aca-
démicas con perfiles del mas alto nivel, destinadas
fundamentalmente a impulsar los nuevos centros
universitarios, nuevos programas educativos, la
ampliacién de la matricula y fa Universidad Virtual,
observando estrictamente los procedimientos de
ingreso establecidos por el Promep.

Esta administracidn recenoce la importancia que
los fondos del PIFI tienen en el desarrollo de las
DES. Por ello, la Universidad constituird un fondo

especial para apoyar las acciones fundamentales
planteadas en los proDES y proGES presentadas en
el marco del PIFI 2007, orientadas a fortalecer las
capacidades académicas de las DES: apoyos y es-
timulos para la obtencién de grados académicos,
perfiles Promep, reconocimiento en el SNI, conso-
lidacién de cuerpos académicos, asi como para la
innovacién educativa, la gestién y la infraestructu-
ra bdsica para el logro y aseguramiento de la cali-
dad de los programas educativos.

Es asf como la Universidad Auténoma de Chiapas
irrumpe hoy en el terreno de los hechos, sélida,
con rumbo y paso firme para contribuir en el desa-
rrollo de Chiapas y de México, haciendo honora su
lema: Por la conciencia de la necesidad de servir.






Primer Informe de Actividades de la Gestién
2006-2010
UNIVFRS!DAD PARA EL DESARROLLO

_ se termind de imprimir en Talleres Gréficos de la UNACH,
en el mes de noviembre de 2007, con un
tiraje de 500 ejemplares.

i Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.




