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PROYECTO ACADEMICO 2006-2010

Presentacion

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos
25, fraccion XV, y transitorio décimo segundo,
asi como en el capitulo XIlI de la Ley Organica
de la Universidad Auténoma de Chiapas, pre-
sento a la consideracién del Honorable Conse-
jo Universitario y de la comunidad universita-
ria en su conjunto, el Proyecto Académico
2006-2010: Universidad para el Desarrollo
que guiara los destinos de nuestra Casa de Es-
tudios en los proximos cuatro afios, y susten-
tara la formulaciéon del Plan Institucional de
Desarrollo 2018.

Con la autorizacion de nuestra propuesta de
Politicas Universitarias y del proceso metodo-
l6gico, tanto para la formulacién del Proyecto
Académico 2006-2010, como del Plan Insti-
tucional de Desarrollo 2018, por parte del Ho-
norable Consejo en su sesion extraordinaria de
fecha 15 de enero del presente afio, la admi-
nistracién de Rectoria dio formalmente inicio
al proceso de formulacién del Proyecto Acadé-
mico mediante una amplia consulta a la cual
se convoco a la comunidad universitaria, a ins-
tituciones, organizaciones sociales y producti-
vas y a la sociedad en general, a fin de que
este proyecto no refleje una visién particular,
sino la conjuncién de los principios originales
de la Universidad, de la experiencia histérica
institucional, de las realidades actuales y de
las aspiraciones legitimas de los universita-
rios.

Los universitarios discutieron libre y orga-
nizadamente nuestra propuesta de proyecto
Universidad para el Desarrollo. Establecie-
ron sus visiones de la realidad chiapaneca,
las contribuciones que la Universidad podia
aportar en su desarrollo, asi como las trans-
formaciones que nuestra Institucién debia
experimentar para lograrlo.

En un entorno global en el cual “el cambio es
el rasgo distintivo de la sociedad contempo-
ranea’!, el fenomeno de la mundializacion de
las sociedades humanas, le presenta desafios
a la sociedad chiapaneca en todos los ambitos
de la vida social; corresponde a la Universidad
contribuir con el conocimiento para que esos
retos se conviertan en oportunidades.

El Proyecto que ahora presento integra de ma-
nera articulada esos tres momentos. El primero
y el segundo, cruciales en la reorientacién de
los propdsitos del hacer universitario, emana-
dos de una discusién académica en torno a los
seminarios Chiapas, Universidad para el Desa-
rrollo y Cultura y Sociedad, permitieron cons-
truir una mirada universitaria sobre nuestra en-
tidad, sobre el hacer y el servir de nuestra Casa
de Estudios en aras del desarrollo de Chiapas.
El tercero, producto de una reflexién profunda
y colectiva de universitarios sobre el modelo
universitario, permitié identificar nuestras for-
talezas y capacidades, asi como nuestras areas
internas de oportunidad.

El Proyecto Académico 2006-2010: Universi-
dad para el Desarrollo reafirma la misién de la
Universidad Auténoma de Chiapas de ser una
institucion de educacién superior, publica y
autdbnoma, que genera, recrea y extiende el co-
nocimiento; que forma profesionales capaces,
criticos, propositivos y creativos, con espiritu
ético y humanista, y conciencia histérica y so-
cial; comprende y anticipa la complejidad de
la realidad social, para incidir con responsabi-
lidad en el desarrollo de Chiapas y de México,
con respeto a la identidad cultural de los pue-
blos, a la biodiversidad y al ambiente.

T ANUIES. (2006) Consolidacién y avance de la educacion en México.
“Temas cruciales de la agenda”, p. 17, México, D.F.
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También discutimos y concordamos en la vi-
sién universitaria de ser en el afio 2018 una
institucién reconocida socialmente por la ca-
lidad de sus egresados, por su actividad cien-
tifica y tecnologica, y por la transparencia y
credibilidad de su gestion. Con programas edu-
cativos acreditados y procesos certificados; in-
novadora y articulada en redes, centrada en lo
local e inspirada en el pensamiento universal,
y estrechamente vinculada con el desarrollo de
la sociedad chiapaneca.

La mision y la visién deben encauzarse den-
tro de los principios universales que norman
el desarrollo de las instituciones publicas de
educacion superior:

e |averdad a través del ejercicio de la ética
y el rigor cientifico.

e |a legalidad en el respeto a la norma.

e Congruencia con las politicas del sistema
estatal y nacional de educacién superior.

e |a libertad de catedra y de investigacion
como base del desarrollo académico.

e [a autonomia universitaria, orientada a la
determinacién de su proyecto académico,
organizacion interna y administracion de
recursos para alcanzar sus fines educati-
VOS y sociales.

e E| respeto como valor fundamental en la
relacion entre 6rganos de gobierno, autori-
dades, docentes, trabajadores administra-
tivos y estudiantes.

e |alibertad, la paz, la justicia, la democra-
cia, la pluralidad, la tolerancia, la equidad
y la solidaridad como valores universales
de la convivencia humana.

El Modelo de Universidad para el Desarrollo
que el Proyecto propone se caracteriza por su
pertinencia y legitimidad, por su estructura
desconcentrada y cercana a los pueblos, mo-
derna, por su practica educativa innovadora,
por su insercion en el proceso de desarrollo,
por fundamentar su tarea educativa en valo-
res individuales y sociales, por su impulso a

los derechos econdmicos, sociales y cultura-
les, por considerar la cultura de los pueblos 'y
el respeto al ambiente y la biodiversidad, por
impulsar el liderazgo y la competencia, y por
ser instrumento de mediacién entre lo global
y lo local.

Hemos construido colectivamente el proyecto
Universidad para el Desarrollo que articulara
la esencia académica de nuestra Casa de Es-
tudios con las necesidades y expectativas de
desarrollo de la sociedad. Estamos convenci-
dos que a la Universidad le corresponde asu-
mir su responsabilidad social histérica como
generadora de conocimiento para impulsar el
bienestar del pueblo de Chiapas.

La estrategia general que el Proyecto estable-
ce es la de vincular los procesos universitarios
con el desarrollo social, econémico, cultural y
ambiental de Chiapas y de México, mediante
la puesta en marcha de tres seminarios per-
manentes que analizaran las realidades del es-
tado y del pais, generando propuestas viables
para incidir preferentemente en los siguientes
aspectos:

1) El desarrollo econémico que sea capaz
de generar riqueza social con sustentabi-
lidad, produciendo bienes y servicios de
manera competitiva;

2) El desarrollo social que atienda la supe-
racion de la pobreza y el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacion;

3) EI reconocimiento y preservacion de los
valores pluriculturales, como basamento
de la identidad del ser social chiapaneco.

Los seminarios permanentes se inspiran en las
mejores préacticas del quehacer intelectual y la
cultura universal; seran instrumentos metodo-
|6gicos para dinamizar las actividades univer-
sitarias combinando la informacion exhaustiva
de larealidad, su analisis riguroso, la discusién
ordenada de las ideas, asi como la generacién
de propuestas de desarrollo en su mas amplio
registro histérico y concepcion filosofica; supo-
ne para su realizacién la decidida participacion
de académicos, estudiantes, personal adminis-



PROYECTO ACADEMICO 2006-2010

trativo, funcionarios, instituciones publicas y
privadas y organizaciones sociales.

Los tres seminarios seran los siguientes:

1) Seminario Chiapas, que abordaréa los pro-
blemas del desarrollo econdmico con sus-
tentabilidad;

2) Seminario Universidad y Desarrollo, que
estudiara las realidades sociales y genera-
ra propuestas de mejoramiento de la cali-
dad de vida con equidad de los chiapane-
cos, y

3) Seminario Sociedad y Cultura, que pro-
fundizaréa en el conocimiento de la identi-
dad del ser social chiapaneco.

En lo interno, los seminarios orientaran la do-
cencia, la investigacion y la extension median-
te un modelo educativo debidamente alineado
a los grandes problemas de Chiapas. Asi, los
procesos de docencia estaran dirigidos hacia
la formacion integral de calidad, donde el mo-
delo de aprendizaje del estudiante estara rela-
cionado con la aprehension y atencién de las
realidades de su entorno mediante las Unida-
des de Vinculaciéon Docente y el perfecciona-
miento de competencias profesionales; para la
generacién de conocimientos se privilegiara la
multi, trans e interdisciplina, mediante el for-
talecimiento y consolidacion de Cuerpos Aca-
démicos en las facultades, escuelas y centros
de investigacion. En cuanto a la extension, la
fuerza universitaria transformadora reposara
en el servicio social regionalizado e interdis-
ciplinario, ademas de otros instrumentos que
permitan a la Universidad contribuir en el de-
sarrollo de la entidad.

El modelo de gestion que articula y posibili-
ta la implantacion del Proyecto Académico se
basa en el fortalecimiento y consolidacién de
la planeacion en la cultura universitaria. Como
estructura, este modelo sera el enlace entre la
vertiente financiero-contable y la académico-
administrativa de la administracién central,
con los campus universitarios y las areas aca-
démicas.

La planeacién seréa estratégica; la asumiremos
como un proceso racional, sistematico e inten-
cional que apoyara permanentemente la toma
de decisiones. Se orientara hacia la transforma-
cion de las realidades universitarias con nue-
vas visiones y propuestas de desarrollo interno
y externo, sustentadas y viables programatica y
presupuestalmente en los seis programas uni-
versitarios y en los proyectos especiales que
integran este Proyecto de Universidad para el
Desarrollo. Aquellos estaran integrados por ac-
ciones y proyectos especificos de docencia, in-
vestigacion y extensiéon con un horizonte bési-
co semestral, con acciones y metas evaluables
y alineadas a los prop6sitos universitarios de
corto, mediano y largo plazos. Estos proyectos
y acciones deberan estar validados, apoyados
y coordinados por la estructura académico-ad-
ministrativa de la Universidad.

La Rectoria asume el compromiso de realizar
las gestiones para la ejecucién de los progra-
mas que integran el Proyecto; para ello define
y establece los instrumentos normativos, téc-
nicos y administrativos, asi como los mecanis-
mos para el seguimiento, control y evaluacion
semestral y anual de los objetivos, acciones y
metas establecidas. Seran fundamentales las
evaluaciones generales que realizaremos en los
afios 2008 y 2010 para impulsar la continui-
dad del proyecto hacia el horizonte 2018.

No obstante, es importante saber que este Pro-
yecto es indicativo, flexible y constituye una
guia para la accion. Tiene dos vias para su con-
crecién: la de largo plazo proyectada hacia el
afio 2018 que orienta en lo fundamental y la
de corto plazo que permite hacer y construir
en un horizonte proximo del 2010. Por ello,
aunque se incorporan las 490 propuestas de-
rivadas de la consulta, el Proyecto no se limita
a ellas, ya que en el curso de los seminarios
y como resultado de los procesos de gestidn,
operacion, evaluacion y retroalimentacion, se
irdn incorporando nuevas necesidades, visio-
nes y propuestas especificas, que transitaran
igualmente por procesos sistematicos y riguro-
sos de sustentabilidad técnica y financiera.

Esta administracion se compromete a plani-
ficar, programar y hacer un uso responsable,
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eficiente, racional y transparente de los recur-
sos y destinarlos fundamentalmente hacia lo
sustantivo; generaremos los espacios de liber-
tad y los apoyos necesarios para potenciar la
creacion y la recreacion intelectual; ofrezco mi
voluntad de trabajo, esfuerzo, honestidad, has-
ta el limite de mis capacidades, para hacer de
nuestra Casa de Estudios el proyecto de vida
de los universitarios y el orgullo de los chiapa-
necos.

Convoco a todas y todos los universitarios a
desplegar un esfuerzo titéanico, coordinado y
colectivo para hacer de este proyecto, en la
unidad de propésitos y de acciones, una reali-
dad que incida en el desarrollo de Chiapas. A
los académicos, para que con su creatividad,
ética, compromiso y conocimiento cientifico
y técnico generen las ideas que den solidez y
viabilidad a las propuestas y estrategias uni-
versitarias para el desarrollo de Chiapas; a los
estudiantes, para que se involucren solidaria-
mente entregando la fuerza de su juventud y el
invaluable regalo de su generosidad, para que
se formen en la academia con plena concien-
cia de su mision social; al personal administra-
tivo, para que apoyen a las tareas sustantivas
de manera responsable e informada, aplicando
y haciendo uso eficiente de los tiempos y los
recursos de la Universidad; a los funcionarios
universitarios, que orienten y asuman con vo-
cacion y sensibilidad la conduccién organizada
de los procesos que se deriven del Proyecto
Académico.

También quiero solicitar a las instituciones pu-
blicas la oportunidad de construir juntos nue-
vas estrategias de desarrollo, mas adecuadas a
nuestros valores y a nuestras visiones; la Uni-
versidad focalizard sus acciones en el marco
de las politicas publicas existentes o, en su
caso, proponer y coadyuvar en la evaluacion y
generacién de nuevas politicas que se juzguen
necesarias.

A las organizaciones productivas y a la socie-
dad en general, que confien en su Universidad
como un agente de cambio que sirve de mane-

ra fiel, solidaria y experta en los asuntos de su
desarrollo.

Me comprometo con un ejercicio de la funcion
rectoral dentro de los cauces de la legalidad,
del dialogo permanente y del respeto para to-
das y todos los universitarios; en especial ante
los 6rganos supremos de la Honorable Junta de
Gobierno y del Consejo Universitario, asi como
con los demas 6rganos e instancias.

Me comprometo a hacer realidad el suefo co-
lectivo que hemos forjado en esta breve histo-
ria de una Universidad de todos, para todos,
para Chiapas y para México.

“Por la conciencia de la necesidad de servir”

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas
2 de marzo de 2007

Mtro. Angel René Estrada Arévalo
Rector
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| Planteamiento general

I.1 La Universidad Autonoma
de Chiapas en el contexto
de la educacion superior

I.1.1 Contexto internacional

La educacién superior es una herramienta
fundamental para promover el progreso de la
sociedad mediante su desarrollo arménico,
sostenido y equitativo; su papel es decisivo
para preparar a los profesionales que dirigen
y orientan esta evolucién social, aun en este
inicio del siglo XXI. Entre los rasgos que cir-
cundan el entorno cotidiano, se encuentra el
modelo econdémico de libre mercado que la
comunidad internacional ha adoptado, y con
ello la apertura de las fronteras a todo tipo
de inversion, la privatizacion de sectores de
produccion tradicionalmente operados por el
sector publico, el establecimiento de precios y
salarios por las fluctuaciones del mercado y en
general, el abandono del Estado a todo tipo de
control de la economia.

Este modelo ha provocado una nueva confi-
guracion geopolitica, formas de organizacion
social inéditas y una necesaria modernizacién
en la infraestructura y en todos los érdenes
de vida de las poblaciones de los paises que
decidieron incorporarse a este escenario. Para
nuestro pais y para nuestra Universidad este
entorno significa nuevos desafios y oportunida-
des que no podemos eludir.

Este marco social y sus organizaciones resul-
tantes exigen un nuevo tipo de profesional, con
actitudes y habilidades suficientes para absor-
ber el avance de la ciencia y la tecnologia, ca-
pacitado para desempefar sus actividades en
los mas diversos escenarios; su formacion sélo

sera posible si se adopta una nueva concep-
cién de los procesos educativos asi como de
las instituciones responsables de impartirlos.

Las universidades publicas, espacios natura-
les para impartir educacién superior, respon-
sables de la formacién de los profesionales
que se requieren en estas nuevas circuns-
tancias, deben transformarse en los espacios
de instruccion que demanda el nuevo entor-
no; sin embargo, los cambios no deben ser
el resultado de ideas aisladas, sino de tareas
colectivas que involucren a las comunidades
universitarias y a la sociedad en general, en
una relacién dialéctica, de mutua influencia,
de retroalimentacion permanente y de trans-
formaciéon comun, para convertirse en insti-
tuciones en las que predomine el libre tran-
sito entre programas de estudio pertinentes;
troncos comunes que doten al estudiante de
las herramientas necesarias para “aprender
a aprender”; laboratorios y talleres equipa-
dos, compartidos entre varias dependencias;
bibliotecas virtuales; procesos de evaluacion
externa e interna; plantas académicas com-
prometidas con sus respectivas institucio-
nes, con firmes convicciones para generar y
transmitir conocimientos, fomentar valores
éticos y adoptar la formacién continua como
un estilo de vida, y trabajadores administra-
tivos con verdadero espiritu de apoyo a las
funciones sustantivas.

Organizaciones nacionales e internacionales
que aglutinan a los expertos en el tema de la
educacién superior, han desarrollado foros e
investigaciones orientados a definir el nuevo
papel que le corresponde en este escenario de
cambio permanente; sus conclusiones han sido
diversas, aunque unanimes en su diagnostico:
la educacién superior ha agotado el modelo
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utilizado en etapas anteriores y es el momento
de establecer los nuevos paradigmas para que
cumpla su funcién, ahora y a lo largo del siglo
que recién se inicia.

Estas conclusiones han sido variadas y no siem-
pre coincidentes; Enrique Luengo Gonzalez?
resume algunas tendencias de la educacién
superior en el contexto internacional: flexibi-
lizacidén y expansién de programas de estudio
que en realidad conducen a lo que se ha de-
nominado educacién permanente o educacion
para la vida; financiamiento alterno (obtenido
de fuentes distintas a las del Estado); evalua-
cion, acreditacion y rendicién de cuentas y, fi-
nalmente, pero no en dltimo lugar, la revision
de contenidos curriculares.

En ese mismo documento, Luengo retoma al-
gunas consideraciones importantes del reporte
final de la Conferencia Mundial sobre Educa-
cién Superior convocada por la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), educacion
superior en el siglo XXI, vision y accién, que
se refieren a la conveniencia de incorporar al
proceso educativo superior 0 a la formacién de
los profesionales que exige el siglo XXI, con-
ceptos y habilidades necesarias para promover
el desarrollo econémico, la igualdad social, y
a la obligacién del Estado para fortalecer la
educaciéon publica. Evidencia, asimismo, la
existencia de tres principales tendencias mun-
diales de los sistemas de educacion superior:
la expansion cuantitativa, la diversificacion de
las estructuras institucionales y las crecientes
restricciones financieras.

Este documento de la UNESCO, que se ha
convertido en referencia obligatoria en todas
las investigaciones que analizan el contexto in-
ternacional de la educacién superior, concluye
que es necesario “repensar el papel y misién
de la educacion superior, asi como intentar su-
perar sus retos desde nuevos enfoques y esta-

2 Luengo G., Enrique (2003). Tendencias de la educacién superior en
Meéxico: Una lectura desde la perspectiva de la complejidad, trabajo ela-
borado para el Seminario sobre Reformas de la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe. UNESCO.

blecer propuestas alternativas para su avance
futuro”;® sefiala la obligacién de las universida-
des de atender las necesidades de la sociedad
y contribuir con la conservacién de los recursos
naturales; esto, se afirma, sera la esencia de lo
que se denomina pertinencia de la educacién
superior. Es importante mencionar que las re-
comendaciones emanadas de esta Conferencia
para que los paises que asi lo determinen, de-
sarrollen acciones que permitan atender este
cambiante escenario, deben estar soportadas
en la relevancia, la calidad de los componen-
tes del sistema y la internacionalizacién o mo-
vilidad.

Como se puede advertir, el contexto internacio-
nal de la educacién superior presenta rasgos
comunes que se repiten en las diversas reco-
mendaciones de organismos internacionales o
regionales, como los siguientes:

e |a adopcion de un nuevo concepto que
defina la educacién superior como un sis-
tema de educacién permanente, que lleva
implicita la conveniencia de dotar al edu-
cando de las herramientas metodolégicas
necesarias para autoaprender de manera
ininterrumpida en los mas diversos es-
cenarios, y la conviccién de esta ultima
necesidad. Esta nueva concepcion impli-
ca también la formacion del estudiante
como un ente dinamico, capaz de propo-
ner soluciones inéditas, de resolver sobre
la marcha los problemas que surgen en el
transcurso del desarrollo social y a lo largo
de la vida profesional, con valores en los
que predomine la honestidad, la solidari-
dad y se destierre toda forma de discrimi-
nacion.

e Establecimiento de universidades dindmi-
cas, entendidas éstas como instituciones
que no limitan sus actividades a la super-
vision y legalizacion del aprendizaje, sino
que capacitan al futuro profesional para

3 UNESCO. (1998). Declaraciéon mundial sobre la educacion superior en
el siglo XXI: Visién y accién, Paris.
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aprender, proporcionandole herramientas
que le permitan el aprendizaje permanen-
te, no la memorizaciéon de conocimientos
estaticos.

e |ablsqueda de la calidad de los servicios
que ofrecen las universidades, con espe-
cial atencion a la eficiencia, la eficacia
y, sobre todo, la pertinencia de sus pro-
gramas académicos, para situarlas en un
escenario internacional de calidad y com-
petencia.

1.1.2 Contexto nacional

Por lo que respecta al contexto de la educacion
superior en nuestro pais, a partir de 1994 se
establecen politicas que incorporan este nivel
educativo al conjunto de herramientas con las
que se pretende un desarrollo social menos
desigual. Para lograrlo, se procurd, desde la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), es-
pecificamente desde la entonces denominada
Subsecretaria de Educacion Superior e Inves-
tigacion Cientifica, la calidad de los programas
educativos, de los profesores de carrera, de los
alumnos y de las funciones y trabajadores de
apoyo, asi como la modernizacién de la infra-
estructura académica, por medio de programas
extraordinarios que otorgan recursos econémi-
cos a las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) que logran demostrar su transito a esos
niveles de calidad, a través de indicadores es-
tablecidos desde esas instancias centrales.

También desde esta vision se ha promovido la
consolidacién de las denominadas Universi-
dades Tecnoldgicas; integradas al sistematico
esfuerzo por apoyar el desarrollo social; consi-
derandolas como espacios para el desarrollo de
la técnica y posibilidades de incorporacion al
mercado laboral de los egresados de los nive-
les de educacion superior. Con estas mismas
estrategias, se ha procurado también en este
lapso que las IES alcancen 6ptimos niveles de
pertinencia, incrementen su eficiencia termi-
nal y se eficiente la inversion en la investiga-
cion.

El establecimiento de politicas de planeacion
educativa desde el d&mbito gubernamental se
remonta al final de la década de los afios 50; no
obstante que la Asociaciéon Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), que aglutina a las méas importantes
universidades del pais, se crea en 1950, es
hasta finales de los afios 60 cuando las acti-
vidades, el desarrollo de la educacion superior
desde ambas instancias, tienen un impacto
evaluable en nuestro pais y es a finales de los
afios 70 cuando se publican documentos o se
establecen organismos para la planeacion y re-
gulacién del sistema educativo.

En los afos 80, el escenario internacional em-
pieza a cambiar hacia la globalizacién; nuestro
pais sigue inmerso en las crisis econémicas
recurrentes iniciadas en 1976, con la cauda
de cambios estructurales inherentes a éstas
y las inevitables repercusiones en el sistema
educativo. Es cuando se empieza a hablar de
recursos econdmicos condicionados a los re-
sultados obtenidos por las universidades en su
quehacer formativo.

En la década de 1990, las instancias federales
establecen la nueva Optica para considerar a la
educacién superior; se establecen los fondos
y programas con recursos extraordinarios para
las IES que alcancen los niveles de calidad
que exigen las instancias internacionales de
analisis y orientacién de la educacion superior,
la interdependencia es imposible de evitar; en
el &mbito politico ya no se discute si nuestro
pais debe o no incorporarse al concierto inter-
nacional, ahora se discute el como y la educa-
cioén superior ocupa un lugar preponderante en
la respuesta.

La vinculacién, los programas de emprende-
dores, las incubadoras de empresas, los inter-
cambios estudiantiles, las estancias cortas de
docentes, los cuerpos académicos y sus redes,
son ahora estrategias mediante las cuales las
[ES mexicanas se acercan a los niveles y obje-
tivos sugeridos por organismos internacionales.
Para lograr los estandares de calidad requeri-
dos en el concierto internacional, las instan-
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cias federales han fomentado transformaciones
que involucran la modificacion curricular para
hacerla flexible, la revisién de los programas
educativos en aras de su actualizacion en el
contexto general de cambios tecnoldgicos, las
tutorias para garantizar una formacion integral
y, para evitar la discriminacién que deriva de
la desigualdad econdmica, se abordan nuevas
modalidades de educacion abierta y el otorga-
miento de becas.

En este recuento de estrategias elegidas en el
sexenio anterior para alcanzar la calidad, no
podemos dejar de mencionar lo que se ha de-
nominado de manera general, “cierre de bre-
chas”, inicialmente orientada al interior de
las IES, para disminuir las diferencias entre
programas educativos, entre Dependencias de
Educacion Superior (DES) y luego, para dis-
minuir la distancia entre las propias IES, para
evitar la desproporcion y el gigantismo de al-
gunas, ubicadas generalmente en los grandes
centros urbanos, comparadas con otras, ubica-
das en los estados menos desarrollados; esta
Ultima estrategia, da oportunidad de revisar el
contexto estatal en el que ha desempefiado sus
funciones la UNACH, instituciéon que ofrece
educacién superior en uno de los estados que
sélo recientemente se ha incorporado al desa-
rrollo econémico y social de nuestro pais.

1.1.3 Contexto estatal

Si bien las conclusiones de los seminarios:
“Chiapas”, “Sociedad y Cultura” y “Universi-
dad para el Desarrollo”, llevados a cabo en:
Tapachula; San Cristébal de Las Casas y en
Tuxtla Gutiérrez, respectivamente, aportaron
una visién acerca de las realidades de Chia-
pas, que se describen en el cuarto capitulo, es
importante conocer de manera breve el ambito
en el cual se ubica la Universidad: Chiapas;
con su eterna paradoja de riqueza y pobreza,
de diversidad étnica y biolégica y de tradicién
y modernidad, es de las entidades mas pobres
del pais, a pesar de la abundancia de sus re-
cursos naturales, con una de las mayores dina-

micas poblacionales del pais y una proporcion
elevada de poblacién indigena.

Chiapas cuenta con 4 millones 293 mil 459
habitantes, cifra que corresponde a 4.2% del
total de la poblacién del pais; segin el Se-
gundo Conteo de Poblacion y Vivienda 2005,
INEGI; tiene el mayor nimero de analfabetas
a nivel nacional: 560 mil 430 personas, de las
cuales 204 mil 371 son hombres y 356 mil 59
mujeres; de cada 100 analfabetas, cerca de
65 son mujeres; 61% de la poblacién chiapa-
neca habita en localidades de 5 mil habitantes
0 menos, distribuidas en sus 118 municipios.

Ocupa el primer lugar del pais en marginacién
por localidad, ya que 109 de sus municipios se
ubican en el nivel de marginacién alta o muy
alta; 33 de éstos cuentan con poblacién mayo-
ritariamente indigena y 25% del total de sus
habitantes habla alguna de las cinco principa-
les lenguas indigenas que se registran en el
estado: tzeltal, tzotzil, chol, zoque y tojolabal.
A estas lenguas, se agregan el mame, chuj,
kanjobal, jacalteco, lacandén, cakchikel y mo-
ch6 (Motozintleco), para conformar el diverso
nucleo indigena de Chiapas.*

El estado es una zona de abundante y diver-
sa fauna; sus selvas y bosques alojan especies
vegetales alin no clasificadas, maderas de alto
precio en los mercados internacionales; en sus
litorales abundan especies comestibles; sus re-
cursos naturales son abundantes en compara-
cioén con los de otros estados; las explotaciones
de petréleo constituyen 6.5% de la produccién
nacional; aporta 25% del gas que se explota
en todo el pais y contribuye ademas con 50%
del total de electricidad generada por medios
hidricos en México, y sus recursos acuiferos
representan 30% del total del pais.®

A pesar de la abundancia de sus recursos, en
Chiapas se mantiene el reto de dotar del servi-

4 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Chiapas, 2003. http:/
www.sipaz.org/data/chis_es_02.htm#DESIGUALDADES

52005. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Chiapas.
http://www.e- local.gob.mx/work/templates/enciclo/chiapas/index.html
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cio eléctrico, agua potable y drenaje a centros
de poblacion rural y comunidades indigenas
dispersas en las cuales el 85.7% aun cocina
con lefia o carbon 'y 71% de sus viviendas tie-
nen piso de tierra.®

Si bien la esperanza de vida en el estado se
ha incrementado sensiblemente en los ultimos
afios a 73.2 afios por la mejoria de los servicios
de salud y la alimentacion, esta cifra nos ubica
en el penultimo lugar en todo el pais.

La Poblacion Econdémicamente Activa (PEA)
en el estado es de un millon 218 mil 598 per-
sonas y su Producto Interno Bruto (PIB) repre-
senta el 2% del total del pais. Si bien existe la
creencia de que Chiapas es un estado eminen-
temente agropecuario, la participaciéon de los
sectores en el PIB muestra otra situacion: el
sector primario representa solamente el 15.2%
del PIB; el secundario 21.8%, mientras que el
sector terciario alcanza el 63% del total.’

El 53% de la PEA del estado se ubica en el
sector primario; del total de la superficie cul-
tivada, s6lo 4% cuenta con infraestructura de
riego. La ganaderia absorbe la mayor superfi-
cie util predominando la crianza de bovinos,
porcinos y aves de corral; en este sector se
ha abierto una gran oportunidad para los pro-
ductores del campo con las ventajas compa-
rativas de la agricultura y la ganaderia orgé-
nicas. La participacién del sector secundario
del estado es incipiente, con excepcién de la
produccion de electricidad y petroleo, pero
existe un gran potencial en la agroindustria
y en las manufacturas. El sector comercio y
servicios participa crecientemente en el PIB
estatal y la actividad turistica cuenta con un
gran potencial, sobre todo mediante el ecotu-
rismo cooperativo para explotar socialmente
los sitios de atractivo natural.

6 CDI 2000, Maderas del Pueblo del Sureste 2005.
http://www.sipaz.org/data/chis_es_02.htm#DESIGUALDADES

7 2005. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Chiapas.
http://www.e-local.gob.mx/work/templates/enciclo/chiapas/index.html

Estos indicadores describen la situacion de po-
breza en que vive la mayor parte de la pobla-
cién de esta entidad y los retos que debemos
enfrentar; no obstante, las potencialidades y
las oportunidades que la Universidad visualiza
permiten pensar en un mejor futuro. Para los
universitarios es muy claro que la mejor opcion
para contribuir con el crecimiento econdémico y
social de una entidad, radica en la preparacién
de los mejores profesionales para que éstos,
mediante el andlisis cientifico de las necesida-
des sociales, una nueva vision de vida y accio-
nes concretas evaluables, devuelvan a la socie-
dad lo que ésta invierte en su preparacion.

Hoy la Universidad tiene ante si una oportu-
nidad coyuntural que ocurre cada 12 afos: la
coincidencia del inicio de los gobiernos Fe-
deral y del Estado con la Administraciéon de
Rectoria. Esto significa que las politicas del
Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal
de Desarrollo 2006-2012, seran un referente
obligado, vigente y renovado en la formulacién
del Plan Institucional de Desarrollo 2018 y de
este Proyecto Académico, y que las tres ad-
ministraciones, en sus respectivos ambitos de
competencia, poseen la voluntad de iniciar de
manera coordinada y solidaria sus funciones.

1.1.4 La educacion superior en
Chiapas

Las Instituciones de Educacién Superior (IES)
en Chiapas estan agrupadas en tres subsiste-
mas: universitario, tecnolégico y normal. Las
[ES publicas que pertenecen al sistema, rea-
lizan las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extensién de la cultura y los
servicios.

En el ciclo escolar 1999-2000, la Secretaria
de Educacion Publica registré en el Cuestiona-
rio Electrénico 911, la existencia de 24 escue-
las Normales y 45 del Sistema Universitario y
Tecnolégico; de éstas, 52% (36) pertenecen
al sector publico y 48% (33) al particular. El
sistema de Técnico Superior Universitario o
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Profesional Asociado menos ofertado en la en-
tidad, se ha impartido principalmente por la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
(UNICACH).

Ainicio del ciclo escolar 2005-2006 la SEP, a
través de ese mismo instrumento, registré 85
I[ES en total, de las cuales 45 son del régimen
particular, es decir poco mas de 50%.

En el ciclo escolar 1999-2000, se atendié a 48
mil 627 estudiantes del nivel superior, mientras
que para el ciclo escolar 2005-2006 la matri-
cula se increment6 30% (69 mil 622); sin em-
bargo, en las IES de régimen particular crecio
cerca de 73%, ya que en este mismo periodo
atendi6 una matricula de 33 mil 116 estudian-
tes.

Pese a que el nimero de instituciones parti-
culares es mayor que las publicas, 47.5% de
la matricula es atendida por IES particulares,
mientras que en el nivel nacional es de 67%.

En las escuelas normales, la matricula muestra
una disminuciéon importante; del ciclo escolar
1999-2000 al 2005-2006 pasé de 5 mil 724
a 3 mil 969 alumnos, respectivamente.

La Universidad Auténoma de Chiapas atendio
en el ciclo escolar 1999-2000 al 30% del to-
tal de la matricula en la entidad, y para el ciclo
escolar 2005-2006 disminuyé a 26.5%, aun-
que en numeros absolutos muestra un ligero
incremento. La disminucién que se aprecia en
este rubro, se debe al crecimiento de la matri-
cula en las IES particulares.

Los municipios con mayor poblacién atendida
en este nivel educativo son: Tuxtla Gutiérrez
(37 mil 702 alumnos), seguido de Tapachu-
la (10 mil 674), San Cristébal de Las Casas
(5 mil 797 alumnos), Comitan (2 mil 850),
Pichucalco (mil 771 alumnos), Cintalapa (mil
126 alumnos) y Ocosingo (mil 124 alumnos);
en el resto de los municipios donde se ofrece
alguna de las modalidades de este nivel educa-

1.1.5 Atencion a la Demanda

La demanda de estudios de educacién superior
ha ido en constante aumento; del ciclo escolar
2000-2001 al 2004-2005, la demanda real
paséd de 18 mil 554 a 24 mil 833 alumnos; es
decir, crecié 25.3% en tan soélo cuatro afios.

El nimero de solicitudes de nuevo ingreso al
nivel de licenciatura que recibieron las |ES
chiapanecas en el ciclo escolar 2004-2005
fue de 24 mil 833 aspirantes, de los cuales,
15 mil 252 nuevos alumnos pudieron ingresar
a las aulas universitarias, lo que significa una
atencion a la demanda del 61%.

Al analizar los datos del Cuestionario Electréni-
co 911 de la SEP, se aprecia que los alumnos
que ingresaron a las universidades chiapane-
cas en el ciclo escolar 2000-2001 alcanzaron
un indice de egreso de 67.67% (en el ciclo
escolar 2005-2006).

Por otra parte, la matricula atendida en el nivel
posgrado es de 3 mil 299 en el ciclo escolar
2000-2001, y de 4 mil 581 en el ciclo escolar
2005-2006, lo que significa un crecimiento
de 28%; sin embargo, si se analiza la informa-
cién a partir del ciclo escolar 2001-2002 al
2005-2006 vemos que la matricula es de poco
mas de 4 mil alumnos, por lo que se confir-
ma que en los ultimos cinco afios la matricula
de posgrado ha quedado estancada. De los 4
mil 581 alumnos atendidos en el ciclo escolar
2005-2006, 3 mil 512 alumnos estudian en
IES particulares, es decir 76.7%, y en progra-
mas de las ciencias administrativas.

En cuanto al nimero de docentes que han aten-
dido a los estudiantes, ha incrementado en 29%
del ciclo escolar 1999-2000 al 2005-2006
(4 mil 181 a 5 mil 878, respectivamente); al
comparar estos datos con los de la matricula,
se aprecia que ésta crecié en 2%, por lo que se
deduce una carga académica mas fuerte para
los docentes de las |IES chiapanecas.

Uno de los problemas que enfrenta la educa-
cién superior en Chiapas en este aspecto, es

tivo, su matricula es menor a mil alumnos.
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la alta demanda por las carreras tradicionales
y, en consecuencia, su saturacién que dificul-
ta la insercién de sus egresados en el mercado
de trabajo; en este caso destacan las areas de
Ciencias Sociales y Administrativas y Educacién
y Humanidades. Ante este panorama, Chiapas
requiere de nuevas carreras de corte cientifico
y tecnol6gico con pertinencia social y econémi-
ca“.

1.1.6 La planeacioén en la
Universidad

La historia de la educacién superior en Chiapas
esta llena de contrastes. La primera institucién
dedicada a la formacién de profesionales se
establece en 1826: la Universidad Literaria y
Pontificia de Chiapas, y en 1828 una escue-
la Normal; sin embargo, en el siglo XX, en los
afios 40, la Unica institucién de este tipo que
operaba, era la Escuela de Jurisprudencia. En
los aflos 60, utilizando la infraestructura del
Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas, inicia
sus actividades académicas la Escuela de In-
genieria, que ofrecia la posibilidad de empezar
estos estudios en Tuxtla Gutiérrez, y concluir-
los en la ciudad de México. Al final de esa dé-
cada, se crea la Escuela Superior de Adminis-
tracion y la fundacién de ésta coincide con la
incorporaciéon de nuestro estado al desarrollo
econdmico promovido por la construccion de
sistemas hidroeléctricos destinados a generar
la energia necesaria para la industrializacion
del resto del pais.

El 17 de abril de 1975, inicia sus actividades
académicas la Universidad Auténoma de Chia-
pas; no hay evidencias de que en su fundacion
incidieran procesos de planeacion, al menos no
formales y explicitos; en consecuencia, en sus
primeros afios de operacién carecia de un plan
de desarrollo, lo que propicié un crecimiento
anarquico, poco propicio para la calidad aca-
démica y la organizaciéon administrativa.

Lo mismo podemos afirmar del entorno admi-
nistrativo y normativo de la educacion superior

en Chiapas. A principios de los afios 80, se ini-
cia la elaboracion de planes y programas con
la creacion de la Comisién Estatal para la Pla-
neacién de la Educacion Superior (COEPES).
Después de varios afios de funcionamiento in-
termitente, es a partir de la promulgacion de
la Ley de Educacion del Estado de Chiapas en
2004 cuando la COEPES es considerada for-
malmente como el instrumento publico para la
regulacion de la oferta y demanda educativa.
La situacion que evocaba entonces el Programa
Estatal de Educacion 2001-2006 era patética:
“los problemas educativos estan directamente
vinculados con la situacién de pobreza y mar-
ginacién que caracteriza a Chiapas, marcados
por una inadecuada planeacién, por la carencia
de estrategias y la falta de una evaluacion es-
pecifica para atenderlos; por ello, la educacion
encabeza la larga lista de olvidos y agravios”.®
En consecuencia, ese gobierno le otorgd a la
educacién superior el papel de impulsora del
desarrollo, en total concordancia con la 6ptica
nacional e internacional.

Por lo que respecta a nuestra Casa de Estu-
dios, la planeacion ha venido consolidandose
como un instrumento de desarrollo institucio-
nal, alcanzando sustento legal en la Ley Orgé-
nica de 1989 y el Estatuto General de 1995,
que establecen la planeacién como una de las
funciones y estructuras necesarias para el de-
sarrollo de la Universidad.

En ese marco, y derivado de la politica nacio-
nal impulsada por la Secretaria de Educacion
Publica de construir el sistema de educacion
superior y de competir por los recursos finan-
cieros para su modernizacién, las instancias ad-
ministrativas de la UNACH promovieron, desde
1990, acciones destinadas a la planeacién, la
programacién y la evaluacion para acceder a
esos recursos. Se puede afirmar que a partir
del afio 1995, la Institucién instrumentd un
sistema institucional de planeacion que propi-
ci6 un ritmo sostenido e ininterrumpido de de-

8 Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Chiapas (2001), p 5.
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sarrollo institucional para reafirmar su misién
de incorporarse con calidad y pertinencia a la
promocion del desarrollo del estado.

El presente Proyecto Académico 2006-2010:
Universidad para el Desarrollo tiene mayores
ventajas que los cinco anteriores proyectos
universitarios, pues resulta de la experiencia
institucional, de las realidades de Chiapas y
de la voluntad de hacer y del conocimiento re-
posado de los universitarios. No sélo plantea
propuestas de desarrollo institucional y esta-
tal, sino que afina los instrumentos para su
viabilizacion, seguimiento y evaluacion. Asi,
el Proyecto no es s6lo un documento legal y
formal, sino que constituye un manual de uso
de los universitarios para alcanzar la visién que
juntos hemos forjado.

1.2 Mision

El Proyecto Académico 2006-2010: Universi-
dad para el Desarrollo reafirma la mision de
la Universidad Auténoma de Chiapas de ser
una institucién de educacion superior, publica
y auténoma, que genera, recrea y extiende el
conocimiento; forma profesionales, capaces,
criticos, propositivos y creativos, con espiritu
ético y humanista, conciencia histérica y so-
cial; y comprende y anticipa la complejidad de
la realidad social, para incidir con responsabi-
lidad en el desarrollo de Chiapas y de México,
con respeto a la identidad cultural de los pue-
blos, a la biodiversidad y al ambiente.

1.3 Vision

La Universidad Auténoma de Chiapas es en
el afilo 2018, una institucion reconocida so-
cialmente por la calidad de sus egresados, por
su actividad cientifica y tecnolégica, y por la
transparencia y credibilidad de su gestién. Con
programas educativos acreditados y procesos
certificados; innovadora y articulada en redes
de cooperacién, centrada en lo local e inspi-

rada en el pensamiento universal, y estrecha-
mente vinculada al desarrollo de la sociedad
chiapaneca.

|.4 Principios universitarios

La mision y la visién deben encauzarse den-
tro de los principios universales que norman
el desarrollo de las instituciones publicas de
educacion superior:

e |averdad a través del ejercicio de la ética
y el rigor cientifico.

e |a legalidad en el respeto a la norma.

e Congruencia con las politicas del sistema
estatal y nacional de educacién superior.

e |a libertad de catedra y de investigacion
como base del desarrollo académico.

e [a autonomia universitaria, orientada a la
determinacién de su proyecto académico,
organizacion interna y administracion de
recursos para alcanzar sus fines educati-
VOS y sociales, obteniendo mayor legitimi-
dad y respeto.

e E| respeto como valor fundamental en la
relacion entre 6rganos de gobierno, autori-
dades, docentes, trabajadores administra-
tivos y estudiantes.

e |alibertad, la paz, la justicia, la democra-
cia, la pluralidad, la tolerancia, la equidad
y la solidaridad como valores universales
de la convivencia humana.
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2 Modelo de Universidad

El Modelo de Universidad para el Desarrollo
esta integrado por dos ejes: el modelo educa-
tivo, que es inherente a las funciones sustan-
tivas de docencia, investigacion y extension, y
el modelo de gestion, que comprende las fun-
ciones de apoyo: planeacién, programacion,
presupuestacion y evaluacién, administracion
académica y financiera, y gobierno universita-
rio. Ambos modelos deben estar debidamente
articulados, pues mientras uno orienta y ejecu-
ta el quehacer universitario, el otro lo potencia
y posibilita. EI modelo universitario debe re-
unir los siguientes atributos:

e Pertinenciay legitimidad. Ser una univer-
sidad ligada a las necesidades sociales, y
fundamentada en los contenidos teéricos
y préacticos de los programas y planes de
estudio.

e FEstructura desconcentrada. La geografia
de Chiapasy la dispersién de su poblacion
obligan a una estructura universitaria des-
concentrada en campus, unidades y sedes
para ofrecer una cobertura con equidad.

* Moderna. La Universidad debe ser un
ejemplo social en la incorporacion del co-
nocimiento y los avances de la ciencia y
la tecnologia para potenciar su desarrollo
y su capacidad de respuesta a las nece-
sidades contemporaneas de la sociedad
de la informacién y del conocimiento. El
avance social tiene que ver con el disefio
de estrategias para salvar los obstaculos
del desarrollo.

e Practica educativa innovadora. La Uni-
versidad debe innovar el proceso educati-
vo, con la incorporacion de los adelantos
cientificos y tecnoldgicos en el aprendi-
zaje para insertarse en el proceso de de-

sarrollo, con el fortalecimiento del papel
del profesor como formador para la vida y
recogiendo lo mejor del pensamiento hu-
manistico de todas las culturas.

Insercién en el proceso de desarrollo. La
universidad genera a través de su practi-
ca educativa modelos de transformacion
social; no sustituye la accion del gobierno
sino que coadyuva en la evaluacion, dise-
fio e implantacién de politicas publicas.

Educacion fundamentada en valores indi-
viduales y sociales. Ensefianza y ejercicio
de los valores. La Universidad debe cum-
plir con su tarea como ambito para el for-
talecimiento de la ética y la cultura, para
la formacién humanistica de los profesio-
nales.

Impulso de los derechos econémicos, so-
ciales y culturales. La Universidad debe
ser un espacio para la defensa y protec-
cion de los derechos econémicos, socia-
les, culturales y ambientales de la socie-
dad.

La Cultura de los pueblos. La Universidad
debe ser un lugar para la revaloracién y la
reafirmacion de las identidades culturales
y el reservorio de la historia regional.

Liderazgo y competencia. Se propone li-
derazgo compartido y emulacién con las
otras universidades chiapanecas, interna-
cionalizacién y nexos con otras universi-
dades del pais.

La Universidad, lo global y lo local: La
Universidad debe generar propuestas de
transformaciéon a los problemas globales
generados desde lo local. La situacién geo-
grafica de Chiapas la ubica como espacio
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histérico de interculturalidad mesoame-
ricana, ante fenémenos sociales como la
migracion y de otra naturaleza como los
desastres naturales.

2.1 Modelo educativo

2.1.1 Docencia

La docencia como construccion del
conocimiento

La docencia es una de las tres funciones sus-
tantivas de la Universidad; promueve nuevos
conocimientos con referencia a los propios, asi
como al contexto en que éstos se presentan o
son producidos.

En esta practica histérica, social y cultural-
mente determinada, participan profesores y
alumnos poseedores de creencias, valores, sa-
beres e intenciones, los cuales se conjugan en
momentos y espacios concretos, mediados por
el curriculum.

Esta funcién, de tanta trascendencia para la
sociedad, se realiza en momentos en que el
mundo se caracteriza por la complejidad de la
ciencia y la tecnologia, en especial de las tec-
nologias de la comunicacién que impactan en
todos los ambitos de la vida colectiva. Se habla
entonces de un rapido transito de la sociedad
de lainformacion a la sociedad del conocimien-
to, y de ésta, a la sociedad del aprendizaje.

En estos nuevos escenarios, los descubrimien-
tos cada vez son mayores y con un auge verti-
ginoso en su perfeccionamiento, lo que obliga
a los profesionales a actualizarse permanente-
mente y las |ES a propiciar una formacion para
la adquisicién de competencias profesionales,
que provean a los egresados de herramientas in-
telectuales para enfrentar eficazmente situacio-
nes inéditas de alta exigencia y competitividad.

Los desafios para la docencia son multiples y
de diversa naturaleza. La Universidad plantea
un Modelo Educativo, donde la docencia es

entendida “como el cultivo del ser con cuali-
dades para poder ser y poder hacer, de tal ma-
nera que el estudiante sea capaz de reconocer
la complejidad de la realidad en su transito por
la Universidad, ampliando sus horizontes con
la construccion de sus saberes”.?

El modelo educativo actual se centra en el apren-
dizaje y en la formacion integral del estudiante.
Se desea que el alumno disponga de las herra-
mientas intelectuales que le permitan aprender
de forma auténoma, autorregularse y organizarse
tanto en su trabajo individual como grupal; con
una alta autoestima y autoconcepto, capaz de
buscar informacién, sistematizarla y transmitir-
la, de autoevaluarse y tomar decisiones, es decir,
que sea capaz de aprender a aprender.

En este sentido, se hace necesario que el do-
cente universitario reconozca que la docencia
es una actividad compleja y contextualizada,
por lo que él debe ser un profesional reflexivo
capaz de dar respuestas a las situaciones inin-
teligibles y cambiantes; su practica docente
debe estar ubicada en el paradigma ecolégico
reconociendo ademas que él “aprende cuando
ensefia”, en una relacion dialéctica y dialégica
con el estudiante.

Se espera de él un nuevo rol donde disefie,
creativa y reflexivamente su quehacer pedago-
gico; promueva ambientes de trabajo altamen-
te estimulantes: intelectual, afectiva, cultural
y socialmente hablando; promueva el aprendi-
zaje auténomo y la autoevaluacién, asi como el
desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y
afectivas en sus alumnos, y que él mismo recu-
rra a las nuevas tecnologias de la informacion;
identifique necesidades formativas y espacios
para el aprendizaje situado. En este sentido,
las Unidades de Vinculacién Docente (UVD)
son una poderosa herramienta académica que
tiene como proposito “establecer el nexo en-
tre las necesidades sociales y econémicas y la
Universidad”?©.

9 Estrada, Angel R. (2006). Propuesta de Politicas Universitarias para el Proyec-
to Académico 2006-2010. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. México. Documento.

10 |dem.
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La docencia no puede ni debe entenderse sin
el curriculum, ya que éste representa los cono-
cimientos declarativos, procedimentales y acti-
tudinales pertinentes para la formacion de los
profesionales de las distintas areas del saber.
Se entiende al curriculum como “...el proyecto
selectivo de cultura, social, politica y adminis-
trativamente condicionado, que rellena la acti-
vidad escolar y que se hace realidad dentro de
las condiciones de la escuela tal como se halla
configurada”.!* El curriculum en sus dimen-
siones formal, real y vivido, constituye el es-
pacio articulador que contieney explica la in-
teraccion de los multiples componentes de las
practicas educativas universitarias. Entonces,
la docencia es una trilogia indisoluble entre el
profesor, el curriculum y el estudiante inmerso
en la cultura y el cambio social.

La situacién de cada uno de los aspectos
académicos vinculados a la funcién de do-
cencia, representada en su capacidad y com-
petitividad académica, es analizada a partir
de dos grandes referentes: 1) La informacion
institucional obtenida de las dependencias
universitarias y 2) La informacién de la co-
munidad universitaria y de otros sectores so-
ciales, recuperada en los Foros de Consulta
para la Elaboracién del Proyecto Académico
2006-2010, en Tapachula (Seminario Chia-
pas), San Cristébal de Las Casas (Seminario
Sociedad y Cultura), y Tuxtla Gutiérrez (Se-
minario Universidad y Desarrollo), durante
los dias 23, 25 y 26 de enero de 2007. Los
elementos de este diagndstico se presentan
en el siguiente orden: docentes, alumnos,
planes y programas de estudio y, finalmente,
servicios de apoyo como son el sistema de
administracién escolar, bibliotecario y la in-
fraestructura de apoyo tecnolégico.

11 Gimeno Sacristan, J. (1989). El curriculo: una reflexion sobre la préac-
tica. Madrid: Morata.

2.1.1.1 Capacidad académica

La capacidad de las universidades esta deter-
minada por el nimero de Profesores de Tiempo
Completo que cuentan con posgrado y estan
incluidos en el Sistema Nacional de Investiga-
dores del CONACyT y el de perfiles PROMEP,
segln criterios establecidos por la Subsecreta-
ria de Educacién Superior; la que corresponde
a la UNACH, no se ha ajustado a los pardme-
tros nacionales de excelencia, seglin se puede
apreciar en la grafica 1.
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Los procesos de planeacién emprendidos para
mejorar esta situacién so6lo se han reflejado
parcialmente, logrando una evolucién acotada
por factores como: la limitacidon que impone
la temporalidad de la obtencién de los grados
de doctorado y por los requisitos relativos a la
publicacién de resultados de proyectos de in-
vestigacion, ver grafica 2.

Grifica 2: Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores
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La composicién de la planta docente de la Uni-
versidad, a diciembre de 2006, era la siguiente:
56.4% (421/746) de los PTC contaban con un
posgrado, ver grafica 3.
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Los PTC con reconocimiento como perfil de-
seable otorgado por PROMEP, ascendian a
177, ver gréfica 4.
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Los Cuerpos Académicos registrados ante PRO-
MEP ascendian a 79, cinco en consolidacién y
el resto en formacion, con 238 lineas de genera-
cion y aplicacion del conocimiento, con predo-
minio de las relativas a las Ciencias Agropecua-
rias, Educaciéon y Humanidades, ver gréafica b.
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Como puede apreciarse, las areas en las que
se ha incrementado en mayor medida el nime-
ro de posgraduados son las correspondientes a
las ciencias sociales y juridicas e ingenieria y
tecnologia. También se ha fortalecido el area
econémico administrativa, debido al programa
especial de doctorado en Estudios Organiza-
cionales que impartié la Universidad Auténoma
Metropolitana, con recursos proporcionados por
el PROMEP, ver gréfica 6.
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Esta composicién de la planta docente mejora-
ra sensiblemente a partir de la reincorporacién
de los becarios PROMEP en activo, que hasta
el mes de enero de 2007, presentaban la si-
guiente composicién:

De un total de 157 becarios, 96 realizan estu-
dios de maestria en programas de calidad en
nuestro pais; 61 estudian doctorado, 32 en el
extranjero.

Segun las proyecciones realizadas en torno a
estos becarios, para el afio 2008 se graduaran
14 PTC, en programas de doctorado y 13 se
graduaran como maestros, ver grafica 7.

Grifica 7: Proyeccion del nimero de PTC
con maestria y doctorado, 2002-2008
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Ante esta situacién, se considera necesario
fortalecer la planta académica en areas de co-
nocimiento especificas y que la evaluacién del
ejercicio de los planes de trabajo de los CA se
realice bajo un enfoque académico integral, de
manera que la planeacién, ejecucion, segui-
miento y evaluacion de las actividades de es-
tos CA aporten resultados congruentes con las
actividades sustantivas de la Universidad y se
orienten a mejorar su grado de consolidacion.
Es por esto, que el método y los mecanismos
deben considerar a las entidades normativas y
de coordinacion de la docencia, investigacion
y gestion.

Pese a los avances logrados, aun no se han
alcanzado plenamente los indicadores de ca-
lidad, especialmente en el desempefio de los
docentes en el aula. En los Foros de Consul-
ta se identificaron 130 problemas y 353 pro-
puestas, a las que se suman 137 presentadas
a través de la consulta electronica. De estas
propuestas, 65 abordan el problema de la do-
cencia; 14 el de los alumnos; 18 sobre los co-
rrespondientes a docentes; 31 al curriculum,
cuatro a la calidad de los programas educa-
tivos y dos al egreso y titulacién. En términos
generales se sefal6 que la practica docente
tiene las caracteristicas propias de un modelo
tradicional, centrado en un aprendizaje me-
moristico, s6lo con fines de aprobacion de la
materia y en una concepcién de la ensefianza
y del conocimiento que desvincula la teoria de
la practica, imposibilitando el cambio concep-
tual y la transferencia del conocimiento hacia
la resolucién de problemas reales.

2.1.1.2 Competitividad académica

Esterubro se refiere a los elementos que impac-
tan directamente en la formacion del estudian-
te: cobertura y oferta educativa, los programas
educativos y su pertinencia, las competencias
profesionales, la eficiencia terminal, trayecto-
rias escolares, seguimiento de egresados, la
atencién tutorial y la movilidad estudiantil.

2.1.1.2.1 Oferta educativa y cobertura

En el estado, la demanda de estudios de edu-
cacion superior ha ido en constante aumento,
ya que del ciclo escolar 2000-2001 al 2004-
2005, la demanda real pas6 de 18 mil 554 a
24 mil 833 alumnos; es decir, crecid 25.3%
en tan sélo cuatro afios.

El nimero de solicitudes de nuevo ingreso al
nivel de licenciatura que recibieron las |ES
chiapanecas en el ciclo escolar 2004-2005,
fue de 24 mil 833 aspirantes, de los cuales,
15 mil 252 nuevos alumnos pudieron ingresar
a las aulas universitarias, lo que significa una
atencioén a la demanda del 61%.%?

La UNACH cuenta con 23 centros educativos
configurados en 13 facultades, siete escuelasy
tres coordinaciones que se distribuyen en nue-
ve campus, ubicados en siete de las nueve re-
giones socioecondmicas del estado. Se atiende
a una poblacién de 18 mil 240 alumnos,!3 que
representa 26.5% del total de poblacion esco-
lar atendida en la entidad. Ademés cuenta con
el Instituto de Estudios Indigenas (IEI) en San
Cristobal de Las Casas y el Centro de Estudios
Avanzados y Extension (CEAyE) en Tapachula.

Con el propédsito atender la demanda de edu-
cacion superior de los jovenes chiapanecos y
a su vez integrarlos a la sociedad como pro-
fesionales capaces de resolver los multiples y
complejos problemas sociales, la Universidad
ampli6é su oferta educativa con nuevos planes
y programas de estudios; para ello, realizo el
Diagnostico Estatal y Sectorial, publicado en
la pagina Web de la UNACH en 11 fasciculos,
que integra informacién actualizada al 2004,
los resultados de estos estudios orientaron la
toma de decisiones para que en 2005, y en
2006, se ampliaran las opciones educativas
en siete nuevos programas: Ingenieria Fores-
tal, Licenciatura en Gestién y Autodesarrollo

12 Grajales, Octavio, (2006) Analisis y perspectivas de la demanda y
oferta de la educacién superior en Chiapas, 2000-2025. (Tesina, inedita)
Especialista en Planeacion y Evaluacion de la Educacién. Tuxtla Gutiér-
rez, Chiapas. Unach, 2006.

13 Fuente: Direccion de Servicios Escolares. UNACH, 2006.
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Indigena, Ingenieria en Sistemas Costeros, In-
genieria Agroindustrial, Licenciatura en Fisica,
Licenciatura en Mateméticas y Licenciatura en
Ensefianza del Francés.

La distribucion de la matricula marca diferen-
cias en la competitividad entre las Dependen-
cias de Educacién Superior (DES). Asi, se tiene
que la distribucién de las 20 DES registradas
en el PROMEP-SES por areas del conocimiento
es la siguiente: dos pertenecen a Ciencias de
la Salud (8%); tres a Ciencias Agropecuarias
(15%); dos a Ingenieria y Tecnologia (13%);
cuatro a Educacién y Humanidades (17%) y
nueve a Ciencias Sociales y Administrativas
(47%). Es decir, el mayor nimero de DES per-
tenece al area de Ciencias Sociales y Adminis-
trativas, y en el segundo bloque Educacién y
Humanidades.

En la Consulta se destacé la necesidad de am-
pliar la cobertura y diversificar la oferta educa-
tiva, puesto que la UNACH es la IES publica
en la entidad que registra la mayor demanda
de educacién. Lo anterior plantea un reto per-
manente de buscar modalidades como la edu-
cacién abierta y a distancia, que acerquen los
servicios universitarios a la poblacién, al tiem-
po de gestionar mayor financiamiento para ga-
rantizar su sustentabilidad y calidad.

Por ello, es importante analizar la convenien-
cia de crear nuevas modalidades educativas
que consideren las condiciones dispersas de
la poblacién, asi como la necesidad de forma-
cién de la poblacién inserta en el mercado de
trabajo.

2.1.1.2.2 Educacion continua y a distancia

Ampliar la cobertura de la oferta educati-
va en el estado, a través de propuestas que
privilegien la calidad en la formacién en los
estudiantes, es una via para contribuir con el
desarrollo de la sociedad; en Chiapas, entidad
en la que la geografia separa a sus habitantes
con sus obstaculos naturales, la educacién a
distancia es una modalidad que ofrece alterna-

tivas que debemos explorar en beneficio de los
muchos habitantes que no pueden acceder a
la educacion superior en su forma tradicional.
El surgimiento de las nuevas Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC), facilitan la
oferta de educacion a los habitantes de regio-
nes remotas, sin que tengan que desplazarse
de sus lugares de origen.

El concepto de “educacion superior a distan-
cia” inscribe la formacién profesional en un
espacio “virtual” y “asincrénico”, en el que los
“lugares de accion” ya no hacen referencia a
un espacio fisico. Este término designa el ac-
ceso a las redes electronicas.

Esta modalidad propone una nueva forma
de acceso a los estudios de nivel superior,
que prescinde de lo presencial en el aulay la
sincronizacién temporal; reemplaza las aulas
reales por “aulas virtuales”, generando una
modificacion del ritmo del trabajo en el aula
y permitiendo a los estudiantes contar con
horarios de estudios flexibles de acuerdo con
sus necesidades, dinamizando el estudio efi-
ciente a través de la interaccion simulténea
entre docentes y estudiantes, mediante las
redes electrénicas como la videoconferencia
y la Internet.

Con estas herramientas y con la obligacién de
que las universidades publicas incidan en el
desarrollo social de un estado como el nuestro,
con sus carencias y atrasos, es impostergable
adoptar la aplicacién de las nuevas tecnologias
a través de la generacion de un sistema de edu-
cacién abierta y a distancia en la Universidad
Auténoma de Chiapas, que permita atender la
creciente demanda de formacién superior en
el estado, a través de un sistema innovador y
flexible, con componentes educativos y tec-
nolégicos especialmente disefiados para esta
modalidad.

De 2003 a la fecha, se han registrado y valida-
do 316 eventos de educacion continua, entre
cursos, cursos-talleres y diplomados, organiza-
dos por las facultades y escuelas pertenecien-
tes a esta Institucién, asi como de entidades
externas.
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De manera genérica, en este mismo periodo
Se promovieron y organizaron cursos, talleres,
seminarios, conferencias de apoyo extracurri-
cular al estudiante sobre valores, liderazgo,
salud, habilidades del pensamiento, autoesti-
ma, equidad y género, expresion oral y escrita,
ortografia y redaccion, desarrollo sustentable,
formacion artistica, entre otras tematicas, ver
grafica 8.

Grifica 8: Eventos de educacion continua, 2003-2006
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2.1.1.2.3 Desarrollo curricular. Planes
y programas de estudio

En el Proyecto Académico 2006-2010: Uni-
versidad para el Desarrollo, se establece la ne-
cesaria articulacién entre el Modelo Educativo
(Docencia) y el Modelo de Gestién, para dar
pie a los procesos de innovacion educativay de
evaluacion para el aseguramiento de la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje.

La formacién integral del estudiante se concre-
ta en los planes de estudios reestructurados, las
tutorias, las trayectorias escolares, la eficiencia
y los servicios de apoyo; todo ello lleva a la acre-
ditacién de los Programa Educativos (PE).

Los planes de estudio de la Universidad son
pertinentes a las necesidades sociales, al
avance de la ciencia y la tecnologia; su dise-
fio curricular prioriza la formacion integral de
los estudiantes, con especificaciones claras
de las capacidades, conocimientos, actitudes
y valores con que deben egresar de los dife-
rentes programas educativos, plasmadas en los
perfiles de egreso; son flexibles, centrados en
el aprendizaje, de manera que posibilitan la

movilidad estudiantil, por ello estan en armo-
nia con las politicas a nivel mundial y funda-
mentalmente en el &mbito latinoamericano en
cuanto a la titulacién, los créditos y las compe-
tencias genéricas y especificas con las que de-
ben contar los egresados. Sin embargo, lo esta-
blecido formalmente no se traduce de manera
espontanea en cambios en la practica curricu-
lar; en ella ocurren desfases, se enriquecen,
se empobrecen o tergiversan las aspiraciones
innovadoras, por lo que la evaluacién y el se-
guimiento puntual de la aplicacién o puesta en
marcha de los planes y programas de estudio
es una necesidad prioritaria.

Entre las innovaciones que contiene el Modelo
Curricular UNACH (MC) destaca la incorpora-
cion de las areas de Formacién Basica, For-
maciéon Ambiental y de Desarrollo Personal,
que tienen como propédsitos que el estudiante
conozca la naturaleza del conocimiento, forta-
lezca su conciencia histérica y desarrolle capa-
cidades para aprender a aprender y para el uso
de las nuevas tecnologias, el cuidado del am-
biente y de su conciencia ecolégica, el cuidado
de su cuerpo mediante el deporte y el desarro-
llo de su sensibilidad estética y de valores.

En 2003, la Universidad emprendi6é la rees-
tructuracién de sus planes y programas de
estudio, de los cuales se han completado el
66%, el resto, esta en proceso.

En la Consulta a través de los Seminarios, des-
taco la necesidad de fortalecer las acciones de
desarrollo curricular para asegurar la implan-
tacién y evaluacién de los planes y programas
de estudio en las DES, como son los comités
curriculares vinculados con el trabajo de las
academias, la capacitacion de profesores en
temas del curriculum. Muchas de las propues-
tas eligieron la innovacién educativa como una
estrategia para dinamizar el curriculo median-
te la ensefianza-aprendizaje de competencias
profesionales o el desarrollo de Unidades de
Vinculacion Docente (UVD), por su poder de
mejorar las practicas educativas para la aten-
cién de los problemas de Chiapas, mediante
la formacion de profesionales de calidad y alto
compromiso social, con base en una préactica
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educativa que vincule la teoria con la practica,
que fomenta actitudes y valores de identidad
universitaria y solidaridad social.

2.1.1.2.4 Ingreso, permanencia y egreso

Los estudiantes son la principal ocupacion y
preocupacion de toda institucién educativa.
Los mecanismos de ingreso, trayectoria escolar
y egreso de los jovenes implican una alta res-
ponsabilidad para la Universidad, por lo cual
debe establecer estrategias de apoyo para una
formacién integral.

Al respecto, desde sus inicios la UNACH realiza
el examen de ingreso con base en un examen
de conocimientos en la modalidad de prueba
de opcién multiple. Este tipo de instrumento
ha sido objeto de numerosas observaciones
y solicitudes de adecuacion a los perfiles de
ingreso de los nuevos programas educativos,
ademas de incorporar otros parametros para
una buena seleccion. Esta tarea no ha sido
abordada plenamente por lo que es necesario
un analisis a fondo para su actualizacién.

Desde 1993 se creb el programa del preuni-
versitario en algunas licenciaturas como un
procedimiento de nivelacién académica y
filtro de ingreso, centralizandose su opera-
cién en 2004. En el periodo enero-junio de
2007 se tenian inscritos mil 102 aspirantes
en las sedes de Tuxtlay Tapachula; en la Fa-
cultad de Arquitectura 152 y en la Facultad
de Medicina Humana 350, en total mil 604
aspirantes. Es necesario revisar la operacion
centralizada de este programa y recuperar
su idea original brindando a los estudiantes
certidumbre acerca de su situacion ante la
Universidad.

El Programa Institucional de Tutorias es estra-
tégico para la permanencia de los alumnos; su
objetivo es brindar apoyo continuo y preventivo
a los estudiantes durante su formacion profe-
sional. Actualmente, 428 PTC estan a cargo
de la tutoria, cifra totalmente insuficiente si
tomamos en consideracién que la Universidad
cuenta con mas de 18 mil estudiantes con

diferentes necesidades y problemas referidos
tanto a sus habilidades para el estudio, como
personales. Si bien la mayoria de los docen-
tes-tutores recibieron la capacitacién inicial a
través de programa de ANUIES, via tele-con-
ferencias, lo cierto es que no ha habido mas
formacién en este sentido por lo que los tuto-
res no dimensionan totalmente la importancia
de esta funcion. En la Consulta se sefiald la
necesidad de continuar con la capacitacién de
los docentes para esta tarea, ademas de con-
tar con un espacio apropiado para realizarla y
disefar instrumentos de seguimiento y evalua-
cién adecuados al nivel superior.

Otro asunto que preocupa en el rubro de in-
greso y egreso de los estudiante son los esque-
mas de atencidn y seguimiento en la aplicacion
del examen del Centro Nacional de Evaluacién
(CENEVAL), asi como la incorporacion del ser-
vicio social en los planes de estudio y la aplica-
cién de procesos colegiados de evaluacién del
aprendizaje. Son 18 los PE en los que se aplica
el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL); 21 que realizan seguimiento de egre-
sados; 27 que incorporan el servicio social al
curriculumy 18 en los que se aplican procesos
colegiados de evaluacion.

Estas fortalezas no impiden reconocer la ne-
cesidad de reforzar los esquemas de atencidn
a los estudiantes; es por eso que el proceso
de revision curricular ha puesto énfasis espe-
cial en el Programa Institucional de Tutorias y
en el Programa Nacional de Becas para Estu-
diantes (PRONABES), asi como en la dotacién
prioritaria de infraestructura y equipamiento
para los PE, atendiendo las recomendaciones
de los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacién de la Educacion Superior (CIEES) que
implican el reordenamiento de las DES, la or-
ganizacién de las plantas académicas y de la
administracion, asi como el fortalecimiento de
los programas de atencién a los estudiantes y
los procesos de investigacion y publicacion de
sus resultados.

Todas esas estrategias y acciones traeran con-
sigo la mejoria en indicadores como la tasa de
eficiencia terminal que reportd una variacién
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minima con respecto al afio pasado, ubican-
dose en 45% y la tasa de titulacion durante
el primer afio de egreso que se situé en 25%.
Sin embargo, no son suficientes los avances,
por lo que se propone agregar otros componen-
tes tanto a la gestion del proceso ensefianza-
aprendizaje como a la mejora de los servicios y
esquemas de atencién a los estudiantes plan-
teados a nivel institucional.

Los criterios, indicadores y parametros de ca-
lidad, son el marco de referencia para que los
programas educativos de las |ES obtengan un
reconocimiento publico; por ello, la acredita-
cion se convierte en una accién trascendental
que potencia la practica educativa y hace posi-
ble el posicionamiento de la Universidad en el
contexto estatal, nacional e internacional.

2.1.1.2.5 Becas Pronabes

El gobierno federal, consciente de la situacion
econdmicay social de las familias que viven en
municipios de alta y muy alta marginacion, ha
desarrollado programas cuyos objetivos apun-
tan al beneficio global de estas familias y espe-
cificamente al de los adolescentes que desean
continuar con sus estudios universitarios.

En este contexto y con el propésito de modifi-
car esta situacién, es necesario gestionar ante
las instancias correspondientes, el incremento
de Becas Pronabes para estudiantes de bajos
recursos ante las instancias correspondientes,
ya que a pesar de que a partir de 2003 la Uni-
versidad ha logrado gestionar cada vez mayor
nimero de becas, aun no es suficiente para
atender la demanda de nuestros estudiantes en
este renglén. El nimero de becas aprobadas por
la SEP en 2003 para la Universidad Auténoma
de Chiapas, fue de mil 549, mil 605 en 2004,
2 mil 318 en 2005y 2 mil 703 en 2006.

Estos apoyos han contribuido en buena medida
a evitar la desercién escolar de nuestros alum-
nos; sin embargo, la matricula universitaria es
cada vez mayor, y en consecuencia es necesa-
rio gestionar un importante incremento en el
numero de becas Pronabes, ver grafica 9.

Grifica 9: Becas Pronabes, 2003-2006
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2.1.1.3. Servicios de apoyo

Para impulsar el desarrollo académico univer-
sitario se observa como condicion imprescindi-
ble contar con estructuras académico-adminis-
trativas flexibles y eficientes.

Los servicios escolares de la Universidad tie-
nen como funcioén vigilar el desarrollo del pro-
ceso administrativo en las etapas de ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes, en
los niveles de licenciatura y posgrado; estos
procesos generan procedimientos que se ex-
presan en la distribuciéon y manejo de docu-
mentos oficiales con los que se certifica o ava-
la la actividad escolar en la que el alumno se
encuentra inmerso y que cubre los requisitos
que la normatividad establece; para el caso de
los egresados se hace necesario resguardar y
controlar con medidas estrictas de seguridad
todos los registros y documentos que repre-
sentan las evidencias de los procedimientos
aplicados, constituyéndose en un valioso es-
pacio y fuente de informacion para la consulta
y la investigacién de la memoria histérica de
la Universidad, en esta parte del proceso de la
formacién de recursos humanos.

El sistema de administracion escolar que pre-
valece es rigido y obsoleto frente a los resulta-
dos que exigen los planes de estudio flexibles
de licenciatura y posgrado, y la movilidad de
estudiantes. En consecuencia el Sistema Au-
tomatizado Universitario de Control Escolar
(SAUCE), con maéas de 12 afios en uso, debe
ser actualizado o reemplazado para responder
a los requerimientos de las facultades y escue-
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las, con oportunidad, consistencia, articula-
cion de recursos y modalidades expeditas y efi-
caces en la toma de decisiones, para atender
con eficiencia a una poblacién estudiantil en
expansion con planes de estudio que ofrecen
modalidades educativas innovadoras.

Este sistema debe ser igualmente capaz de identifi-
car de manera automatica, la situacion de estudian-
tes, ya sea que requieran de apoyo psicopedagoégico
para mejorar su aprendizaje o bien que merezcan
ser estimulados por su aprovechamiento.

De acuerdo con la Misién de la Universidad, de
centrar su razén de SER en la generacién, trans-
misién y reproduccién del conocimiento cienti-
fico; de las politicas establecidas para fortalecer
las tres funciones sustantivas de la Universi-
dad: Docencia, Investigacion y Extension, y del
contexto mundial de Universidad, en donde el
conocimiento es uno de los principales valores
de sus ciudadanos, los servicios bibliotecarios
cobran un papel fundamental para el desarrollo
académico; de ahi la pertinencia de mejorar los
mecanismos para el acceso de todos los usua-
rios a informacion selectiva y actualizada.

El sistema bibliotecario de la Universidad, cons-
tituye uno de los apoyos fundamentales para el
quehacer universitario tanto de sus funciones
sustantivas como adjetivas y es ademas un es-
pacio que propicia la vinculacién de la univer-
sidad con todos los sectores sociales, pues esta
abierta a todos los que buscan informacién.

Actualmente la Universidad cuenta con la Bi-
blioteca Central Universitaria y 25 bibliotecas
departamentales, distribuidas en los nueve
campus; sus acervos bibliograficos consisten-
tes en 83 mil 266 registros bibliograficosy 248
mil volimenes que abarcan todas las areas dis-
ciplinarias. Ademas de los acervos impresos, el
sistema bibliotecario ofrece el servicio de con-
sulta a la biblioteca digital, en la cual se oferta
a los usuarios una solida base de datos para
la consulta en Internet. El reto de la sociedad
de la informacion y del conocimiento es lograr
desde el sistema bibliotecario una actitud mas
activa de busqueda de la informacién, median-
te la aplicacion del documentalismo dinamico,
para poner a disposicion de académicos infor-

macion vigente y pertinente a los trabajos de
docencia e investigacion.

2.1.1.4 Calidad de los PE

La Universidad atiende las politicas nacionales
sobre la acreditacion de los programas educa-
tivos. La acreditacion de un PE de nivel supe-
rior es el reconocimiento publico que otorga
un organismo acreditador, no gubernamental y
reconocido formalmente por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacién Superior, A. C.
(COPAES), en el sentido de que cumple con
determinados criterios, indicadores y parame-
tros de calidad en su estructura, organizacion,
funcionamiento, insumos, proceso de ense-
fianza, servicios y en sus resultados. Signifi-
ca también que el programa tiene pertinencia
social.

La Universidad Autébnoma de Chiapas ofrece
actualmente cuatro programas acreditados y
13 programas en nivel 1 de los CIEES. Dichos
programas son considerados de calidad.

Asimismo, 20 programas en nivel 2, tres en
nivel 3 y tres que aun no han sido evaluados.
No se incluyen los siete programas de reciente
creacion, porque no son evaluables.

La matricula de alumnos en programas de bue-
na calidad es de 6 mil 697 (38%), en contraste
con 10 mil 932 alumnos (62%) del total de la
poblacién de la UNACH que estan matriculados
en programas de otros niveles,'# ver gréfica 10.

Grifica 10: PE Programas Educativos evaluados por los CIEES
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* Dos programas ubicados en el nivel | y uno més en el nivel 2, estan acreditados

14 Fuente: Coordinacion de Acreditacion de la Secretaria Académica,
UNACH, datos al 14 de febrero de 2007.
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2.1.2 Investigacion y Posgrado

En el marco de las funciones sustantivas de las
universidades publicas, la pertinencia social
de la investigacién es una caracteristica in-
soslayable. Los problemas relacionados con el
desarrollo social de Chiapas, en el contexto na-
cional, son multiples y complejos; su atencién
y las propuestas de solucién deben estar impli-
citas en la investigacion cientifica, tecnolégica
y humanistica que se efectie en la UNACH y
sus productos deben impactar necesariamen-
te en el desarrollo, por lo que una de las ta-
reas de la Direccién General de Investigacién y
Posgrado (DGIP) es generar los mecanismos e
instrumentos que permitan la evaluacién per-
manente del proceso y su impacto.

Esta instancia administrativa es también la res-
ponsable de propiciar las condiciones de ope-
racion y fortalecimiento de los programas de
posgrado que ofrece la Universidad, siguien-
do los lineamientos establecidos por nuestra
propia legislacion y organismos externos, asi
como las politicas institucionales, a fin de pro-
mover una educacion de calidad que permita
la formacién de profesionales e investigadores
capaces de solucionar problemas particulares
de nuestro estado y posibilitar que en el corto
plazo contemos con programas reconocidos a
nivel nacional y/o internacional, estrechamen-
te vinculados al desarrollo de la sociedad chia-
paneca.

La dinamica de cambio institucional requiere re-
visar y reestructurar el marco legal de la investi-
gacién, asi como fortalecer los instrumentos de
apoyo como el SIINV-UNACH para hacerlos mas
acordes con las nuevas realidades y potenciar
esa funcion esencial de la Universidad.

A partir del analisis de los problemas plantea-
dos durante los foros de consulta y discusién
de los seminarios, y como resultado del ana-
lisis situacional de la funcién de la investiga-
cion institucional, se detectd que es necesario
realizar un seguimiento integral de la calidad y
pertinencia de la investigacion, ya que es evi-
dente la falta de concordancia entre las lineas

de generacion y aplicacion del conocimiento
(LGAC) de algunos Cuerpos Académicos, con
las prioridades establecidas por las convoca-
torias y entidades que otorgan financiamiento
para fortalecer la investigacion.

En relacion con el posgrado, la Universidad
imparte programas tradicionales con oportu-
nidades minimas de reconocimiento por ins-
tancias externas; para modificar esta situacién
es necesario un cambio paradigméatico, que
genere una cultura organizacional orientada
hacia nuevas tendencias y politicas en calidad
educativa, que supere el discurso para generar
una practica efectiva que involucre a los PE y
al elemento humano que los imparte.

Los problemas que enfrentan las instituciones
de educacién superior en el ambito de la inves-
tigacion y del posgrado no pueden ser resueltos
con simples reformas y actualizaciones o nue-
VoS programas carentes de los requerimientos
minimos; para resolverlos, es necesario modi-
ficar la situacion actual, en la que la oferta
de posgrado abunda en programas profesio-
nalizantes, que operan en su mayoria sélo los
fines de semana, con pocas oportunidades de
reconocimiento por instancias externas. Es ne-
cesario contar con programas reconocidos por
el Padrén Nacional de Posgrado (PNP), con los
parametros de calidad necesarios para ser cla-
sificados como de “alto nivel” y “competentes
a nivel internacional”.

La normatividad de la UNACH (Reglamento Ge-
neral de Investigacién y Posgrado, 1997) amerita
su revisién y actualizacién, conforme al entorno
social, académico, cientifico, tecnolégico y hu-
manistico en el contexto nacional y mundial; la
normativa no considera la actual politica nacio-
nal en esta materia, relacionada con los Cuerpos
Académicos, Perfiles PROMEP, entre otros as-
pectos, ademas, no favorece la integracion de la
investigacién con la docencia, ni contiene meca-
nismos para evaluar la investigacion desarrollada
en las diferentes areas de conocimiento.

La difusién de las investigaciones realizadas por
los académicos investigadores de la UNACH,
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es relativamente escasa, intermitente, de baja
cobertura, y poco vinculada a los procesos so-
ciales. No se cuenta con un programa formal
de fomento a la difusién cientifica, tecnolégica
y humanistica universitaria, que socialice los
aportes cientificos y tecnolégicos de los uni-

versitarios en la sociedad. También se requiere
la formacién de recursos humanos a través de
programas de posgrado de alto nivel, la vincu-
lacién interinstitucional a nivel nacional e in-
ternacional y el desarrollo de la investigacion.

Areas del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, y clasificacion de las escuelas,

facultades e institutos de la UNACH (adaptado del SNI-CONACyT, 2007)

Areas del conocimiento cientifico, Escuelas, facultades, institutos
. . . Campus Sede
tecnolégico y humanistico y/o programas educativos
1. Fisico-Matematicas y Ciencias Ingenieria | Tuxtla Gutiérrez
de la Tierra. Ingeniero en Sistemas Costeros v Tapachula
2. Biologia y Quimica. Ciencias Quimicas v Tapachula
3. Medicina y Ciencias de la - Tuxtla
Salud. Medicina Humana ALV GutiérrezTapachula
Humanidades VI Tuxtla Gutiérrez
4. Humanidades, Educacion y Lenguas | Tuxtla Gutiérrez
Ciencias de la Conducta. Lenguas [l San Cristébal
Lenguas v Tapachula
Ciencias Sociales
Instituto de Estudios Indigenas o
5. Ciencias Sociales. Derecho [l San Cristobal
Gestion y Autodesarrollo
Indigena
Medicina Veterinaria y Zootecnia ] Tuxtla Gutiérrez
6. Bi . L Instituto de Estudios Indigenas [l San Cristébal
. Biotecnologia y Ciencias S P
Agropecuarias, C!enc!as QUI,mICEiS v Tapachula
Ciencias Agricolas v Tapachula
Ciencias Agronémicas v Villaflores
Ingenieria | Tuxtla Gutiérrez
7. Ingenierias y Arquitectura. Ingenieria Agroindustrial IX Arriaga
Arquitectura | Tuxtla Gutiérrez
Contaduria y Administracion | Tuxtla Gutiérrez
Contaduria Publica v Tapachula
8 Ciencias Administrativas C?enc?as de Ia_ A_dmin_istraci(’)n v T_apachula
) ) Ciencias Administrativas VI Pichucalco
Ciencias Administrativas VI Comitan
Ciencias Administrativas IX Tonala-Arriaga

2.1.3 Extension

La extensién de la cultura y los servicios es
otra de las funciones sustantivas de la Uni-
versidad, que tiene como finalidad hacer
participe de los beneficios de la educacion
y la cultura nacional y universal, a todos los
sectores de la sociedad, tratando de incidir
en su integracion y transformacion, median-
te la difusion, divulgacién, promocion y ser-
vicios del conocimiento cientifico, tecnolégi-

co, artistico y humanistico.!® La estrategia de
la funcién solo alcanza su concrecion a través
de la vinculacién universidad-sociedad, conso-
lidando otras funciones como la docencia y la
investigacion, que se reflejan en la formacion
de alumnos con liderazgo, espiritu emprende-
dor, capaces de impulsar la creacién de organi-
zaciones productivas, con profundos valores y

15 Aprobada en la XXX Sesién Ordinaria de la Asamblea General de la
ANUIES, 12 y 13 de noviembre de 1999 en la Cd. de Veracruz.
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principios éticos, amplio sentido humanitario,
comprometidos por lo social, y el medio am-
biente y sus recursos.

En el analisis del modelo universitario, se parte
del reconocimiento de vivir una época histéri-
ca caracterizada por la complejidad de los pro-
cesos de produccion, circulacion, utilizacién
y acceso desigual al conocimiento, asociados
al vertiginoso devenir contemporaneo y sus
efectos sobre los grandes problemas locales,
regionales y nacionales. De ahi la necesidad
de reflexionar sobre el quehacer universitario.
Los retos de la funcién son enormes, por lo que
deben considerarse los siguientes aspectos re-
levantes:

La recuperacién de su caracter académico y
su articulacion con la docencia y la investiga-
cion; la relaciéon de la educacion superior con
la sociedad, lo que implica evidentemente el
replanteamiento o actualizacién de los conte-
nidos y modalidades de la extension, asi como
su impacto social y académico; la construccidn
de un nuevo perfil institucional.

Cumplir con estas condiciones permitira que
la funcion incremente su valor social y mejore
su articulacioén institucional. En consecuencia,
requerimos superar algunas debilidades que
esta funcién ha mostrado y aprovechar mejor
las ventajas con que cuenta.

Es posible sefalar aspectos que representan
debilidades, algunas histéricas y otras, resul-
tado de las nuevas condiciones del contexto:

Aunque se ha trabajado constantemente reali-
zando acciones de extension de los servicios,
hoy éstas no representan un apoyo importante
para la instrumentacion de politicas sociales
y econémicas, en el ambito estatal, regional
y municipal. Tal es el caso de los programas
de servicio social; vinculacién para el desarro-
[lo municipal; vinculaciéon para el desarrollo
productivo-empresarial; educacion continua y
educacion para la salud, entre otras.

Hoy la sociedad demanda a la Universidad
enfrentar mayores retos para vincularla a sus
necesidades econémicas, sociales y culturales.

Uno de los aspectos que ha cobrado mayor re-
levancia en la actualidad es el empleo de los
egresados. En este rubro, se han iniciado accio-
nes a través de la incubadora universitaria de
empresas INCUBO que potenciara su quehacer
en esta administracién. También se exploraran
nuevas modalidades de organizacién con la so-
ciedad y las organizaciones productivas como
los conglomerados que permiten interactuar
constructivamente con las instituciones publi-
cas y los sectores productivos y sociales.

De la misma manera, en nuestra Universidad,
la funcién en su vertiente cultural no represen-
ta una oferta importante en la formacién inte-
gral de los estudiantes, y la Institucién no ha
podido cumplir con una misiéon fundamental
para la vida cultural del estado. Este compo-
nente ha sido poco atendido y se le considera
frecuentemente como una actividad ornamen-
tal y no como un elemento fundamental en la
formacioén integral de los estudiantes.

La creacion, recreacion, difusion y preserva-
cién de la cultura debe de ser un importante
componente de la construccion de una socie-
dad mas justa y democratica, ademas de ser
un activo para el intercambio y la colaboracion
tanto interinstitucional como internacional, por
lo que es necesario reconocer los nuevos retos
que enfrenta la extensién y su importancia in-
tegradora de la educacion superior.

Nuestra Universidad ha desarrollado programas
de extension de la cultura y los servicios pero
aun no ha logrado, de manera significativa, ar-
ticular adecuadamente la funcién de extension
con las de docencia e investigacién, por lo que
requiere que el actor fundamental, que es el
personal académico, se incorpore a la funcion
como parte cotidiana de su quehacer.

La normatividad de la Institucién, ante los
cambios vertiginosos en el proceso de globali-
zacion y sus efectos, no es dinamica y acorde
a los retos del futuro; en este orden, las acti-
vidades de extensién, especialmente aquellas
en materia de servicios, no tienen reglas claras
para su realizacidon; por 1o que la planeacion
de la funcién tampoco permite rebasar los
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modelos de gestién espontaneos por otros mas
proactivos.

En consecuencia, la carencia de una imagen
de la funcién como actividad académica no ha
favorecido la obtencién de los apoyos para su
fortalecimiento, y no se han consolidado pro-
gramas precisos y puntuales para el financia-
miento de las diversas actividades de la exten-
sion.

La cultura de evaluacién es, en general, inci-
pientey la informacién que de ella deriva no se
utiliza para mejorar los servicios y programas;
es decir, para retroalimentar los procesos de
planeacion y gestion.

No obstante lo anterior, la funcién de extension
de la culturay los servicios presenta fortalezas de
las que cabe sefalar las siguientes:

Las actividades y servicios de la funcién de ex-
tension fortalecen actitudes y cultivan valores
de solidaridad, identidad personal y profesio-
nal; enriquecen las concepciones que, desde
la formacién profesional, promueven las insti-
tuciones de educacion superior y permiten in-
corporar dimensiones de la realidad inmediata
a las actividades académicas (docencia-inves-
tigacion), mejorando su pertinencia y viabili-
dad desde diferentes perspectivas.

La Universidad ha considerado planteamientos
especificos respecto al servicio social, persi-
guiendo con ello la articulacién de la Universi-
dad con la sociedad. Esta relacion obedece a
los términos de aportar beneficios a la comuni-
dad, delimitando como accién consustancial a
la formacién integral del estudiante, redimen-
sionar y revalorar el servicio social, y que su
impacto atienda a los sectores sociales menos
favorecidos, y considere la experiencia como
fuente de informacion y conocimiento para el
alumno.

En suma, se asignaron a los sectores social,
productivo y de servicio mil 514 alumnos en
2003, 2 mil 562 en 2004, 2 mil 669 en 2005
y mil 908 alumnos en 2006. Es decir, duran-
te el periodo 2002-2006 prestaron su servicio
social 8 mil 683 alumnos, ver grafica 11.

Grifica | |: Servicio social, 2003-2006

12003 2004 2005 12006

‘ Prestadores de servicio social 1,514 2,562 2,669 1,908

En sintesis, la extension de la cultura y los
servicios muestra un alto grado de compromi-
so con la sociedad y con la comunidad de la
educacién superior, también permiten la ob-
tencién de recursos financieros adicionales,
provenientes de otras fuentes.

La diversificacion de acciones de las areas de
extension constituye una muestra de su capa-
cidad de adecuacion y de respuesta a distintos
requerimientos y entornos.

Los nuevos planes de estudio contemplan al-
gunos programas de extension, con valor curri-
cular, como parte del desarrollo integral de los
estudiantes y su vinculacién con la sociedad.

2.1.4 Herramientas del modelo

El modelo de Universidad que requiere el estado
de Chiapas y que se presenta en este Proyecto
Académico, es el resultado de una visién colecti-
va que incluye la experiencia de la actividad uni-
versitaria en los Gltimos 25 afos; los principios
fundamentales que le dieron origen, el contexto
en el que se encuentra inmersa actualmente y
las aspiraciones de la comunidad universitaria
que se expresan adecuadamente en su lema
“Por la Conciencia de la Necesidad de Servir”.

Para que este Proyecto se convierta en rea-
lidad, es necesario desarrollar herramientas
operativas que le permitan a los universitarios
cerrar el estrecho margen que hay entre la teo-
ria y la practica, y exporten de las aulas y los
laboratorios el conocimiento generado hacia la
sociedad que los cobija. Entre las herramien-
tas que se proponen, destacan:
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2.1.4.1 Unidades de Vinculacion Docente

Las Unidades de Vinculacién Docente (UVD) se
constituyen en el puente que permite el transito
y la retroalimentacion entre las necesidades del
entorno social y las propuestas de solucién que
se generan en el aula, desde el curriculum, des-
de la practica docente, hasta el espacio en el que
se detecta la problematica. Son, con la seguri-
dad que otorga la experiencia de su aplicacién
anterior en la Universidad, el mejor instrumento
para lograr la plena vinculacién entre las institu-
ciones de educacién superior y el medio social
en el que se insertan, y la mejor posibilidad para
desarrollar la extensién de los servicios.

La flexibilidad de las UVD, las convierte en la
mejor herramienta para el trabajo de campo; in-
tegradas por docentes y alumnos, son el medio
ideal para involucrarse con la poblacién de todos
los niveles econdmicos y ocupacionales, y para
proponer soluciones a su problematica, enrique-
ciendo a su vez el curriculum, en una situacién
de mutua influencia derivada de la préactica.

Su papel en el fortalecimiento de la docencia,
deriva de las actividades que realizan docentes

y alumnos en el campo en el que mas tarde
tendran que desempenfarse los egresados. El
analisis anticipado de la realidad por los alum-
nos, permite que enriquezcan su experiencia,
que desarrollen las habilidades que mas tarde
utilizardn para incidir en el desarrollo social
mediante la soluciéon de la probleméatica; por
otra parte, al sacar al docente del aula, para
enfrentarlo directamente con la practica so-
cial, enriquece su practica profesional.

En el contexto de la formacién profesional
universitaria, las UVD permiten atender los re-
querimientos de asistencia técnica planteadas
por las organizaciones sociales, hacen posible
establecer parametros para medir el grado en
que la enseflanza universitaria prepara a los
estudiantes hacia la practica profesional futu-
ra; es decir, miden la pertinencia social de la
formacién universitaria.

En los primeros 100 dias de la gestion se han
creado 53 UVD que involucran a igual nimero
de cuerpos académicos, de 17 DES; con ac-
ciones que atenderan a 24 municipios de 7
regiones del estado.

MODELO GENERAL DE LA UNIDAD DE VINCULACION DOCENTE

ENTORNO, NATURALEZAY SOCIEDAD
IMPACTO SOCIAL

<
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Investlgacmn
accion

»

Servicio
3

Transfarmacion

cultural y ambiental.

Descripcidn y explicacion
de los fenémenos a la luz
de las teorias, modelos y
conocimiento de las
disciplinas cientifico

»

Prablemas que abs-
taculizan el desarrollo y
social econdmico,

* Planeacion de la
accion social
universitaria.

*  Utilizacion del
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adquisicion del
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* Praxis social
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« Ciencia aplicada.

Retroalimentacion curricular
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MODELOS DE CONSTRUCC|ON DE LAS
UNIDADES DE VINCULAC|ON DOCENTE

12 etapa 12 etapa 12 etapa 12 etapa 12 etapa
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Identificacion de Caracteristicas de la Traslado del problema Definicién de Programacién
problemas problematica en términos  al plano educativo objetivos académica
especificos cientificos
oodaotvos Definicién de
*Educacion . *Correlacién con *Académicos esFrat? glas
*Teoria y/o . S *Disefio de
*Salud modelos materiales, *Investigacion instrumentos de
*Vivienda explicativos asignaturas 6 *De servicio recoleccion
«Alimentacion P modulos (Extension) L
.Culturales -Actlwdades
.Ambientales Tiempo recursos
12 etapa 22 etapa 32 etapa
Fase 6

Taller de interrelacién al
modelo de vinculacién

Ejecucion y evaluacion

«Participacion de profesores y alumnos

«Actividades académicas

*Revisién del modelo y teorias
*Ajuste de objetivos y estrategias

*Acciones de servicio

Seminarios de integracion

Elaboracion de informe final

*Retroalimentacion de docencia.
investigacion y servicio

MOMENTO DE DESCRIPCION DEL PROBLEMA
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MOMENTO DE EXPLICACION
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Generacion de resultados colectivos

4
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09
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transformacion
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2.1.4.2 Proyectos Multidisciplinarios
de Investigacion

En lo que se ha denominado la sociedad del
conocimiento, uno de los productos de la so-
ciedad globalizada, la comprensién y solucién
de la problemética social se complica por la
multifactoriedad que la origina; no obstante
que los aspectos instrumentales de los proyec-
tos cientificos son universales, ya no bastan
para analizarla. Ahora, es necesario recurrir a
una conjuncién de disciplinas para aproximar-
se a su analisis y a los planteamientos de posi-
bles soluciones.

Los proyectos multidisciplinarios de investi-
gacion son la herramienta que posibilita una
aproximacion a la deteccién anticipada de
los factores que inciden en el deterioro so-
cial, en la acumulacién del conocimiento y
del capital en cada vez menos sectores de
la poblacién, en el deterioro ambiental, en
la pérdida de la productividad y los valores
sociales; sus resultados son la mejor posibi-
lidad de contribuir con la produccién de co-
nocimientos, con el desarrollo social y con la
sobrevivencia de la educacion superior como
factor de cambio.

Las universidades se han considerado histo-
ricamente como los sitios en los que se ge-
neran los conocimientos que impulsan el de-
sarrollo de las sociedades. Son los espacios
naturales de la evolucién cientifica y éste
parece ser el momento indicado para generar
cambios paradigmaticos en cuanto al desa-
rrollo de la investigacién, para fomentar los
programas de investigacién que, acudiendo a
todos los campos del conocimiento, planteen
soluciones integrales, sobre todo en espacios
como Chiapas, entidad en la que la diver-
sidad de sus habitantes, clima y geografia,
complica la comprensién de su probleméati-
ca y el planteamiento de las soluciones mas
adecuadas e inmediatas para elevar el nivel
de vida de la poblacion.

2.1.4.3 Proyectos de Extension

Para extender los beneficios de la formacion
cultural y profesional de los alumnos de insti-
tuciones de educacién superior a la sociedad,
es necesario considerar esta funcién de ex-
tension como parte integrante del curriculum.
La formacion de los alumnos no sera integral
mientras no se considere al proceso de vincu-
lacién como una de las facetas de la formacion
profesional. Las UVD, son en este sentido, un
catalizador que facilita la funcién y permite
programar una serie de actividades que con-
tribuyen con la difusién del conocimiento, con
destinatarios especificos, facilitando la evalua-
cioén del proceso.

La consulta a la comunidad universitaria y el
desarrollo de la primera parte de los seminarios
que propone esta administracion, permitieron
identificar los factores que han impedido una
completa vinculacion con nuestro entorno y los
contenidos que han de modificarse en el mode-
lo de extension, para lograr un pleno impacto
en el medio social y recuperar las experiencias
que han de incorporarse a los programas de
estudio para perfeccionar la funcién y ponerla
al servicio de este nuevo modelo universitario.

Para facilitar el desarrollo de los programas de
extension serad necesario revisar y actualizar la
normatividad, incorporando aspectos relativos
a la flexibilidad curricular, nuevos conceptos
de acreditacién de materias y nuevas modali-
dades de servicio social.

2.2 Modelo de gestion

El modelo de gestion que requiere un Proyec-
to como éste, debe descansar necesariamente
en un modelo de planeacién institucional que
fortalezca los enlaces entre los procesos finan-
cieros y los académicos.

Este modelo de planeacién estratégica se
orientara hacia la transformacién de los esce-
narios universitarios actuales a los necesarios
para incidir en el desarrollo de la sociedad; de-
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beréa sustentarse en proyectos de docencia, in-
vestigacion y extension, articulados en los pro-
gramas universitarios con horizontes de corto
plazo, que deberan alcanzarse durante el afio
2010, y de largo plazo al 2018 para consolidar
las bases del desarrollo institucional.

Los programas seran de tres dimensiones, en
funcion de su complejidad:

Generales, que seran conducidos por la admi-
nistraciéon central, articulados alrededor del
Seminario Chiapas, Seminario Universidad y
Desarrollo, y el Seminario Sociedad y Cultura.

Particulares, propuestos por las facultades,
institutos y campus universitarios.

Especificos, formulados por docentes e inves-
tigadores como unidades de vinculacion do-
cente, proyectos de investigacién y proyectos
de servicio social, entre otros.

Las etapas de la planeacién incorporaran la
evaluacion con indicadores de estructura, pro-
ceso y resultados, y se fortalecera el sistema
de indicadores de la gestién universitaria.

El modelo de gestion se implantara mediante
tres lineas de accién complementarias: la aca-
démico-administrativa, la financiera-contable
y la supervisiéon del cumplimiento de la norma-
tividad universitaria.

La estructura y organizacién de la adminis-
tracion central y de las areas académicas, se
desarrollara de tal forma que sea un elemento
catalizador del proceso educativo que desarro-
llen las facultades, centros de investigacion y
campus universitarios.

El modelo de gestion impulsara un proceso de
descentralizaciéon mediante la planeacién-eva-
luacion participativa, proceso en el que la admi-
nistracién central sera responsable de la bus-
queda de fuentes de financiamiento, y de la
definicion de las orientaciones programaticas,
y las areas académicas desarrollaran acciones
de docencia, investigacion y extension.

Las instancias de la administraciéon central y
las areas académicas impulsaran un proceso

administrativo flexible, que tienda a la hori-
zontalizacién del funcionamiento de las orga-
nizaciones en los que cada colectivo de trabajo
desarrolle su actividad en funcién de la misién
y la vision de la Universidad.

El campo de la administracion cuenta con una
produccion permanente de técnicas de gestion
que hacen mas eficiente el funcionamiento de
las organizaciones y que es necesario incorpo-
rar al proceso de administraciéon en los cen-
tros de trabajo de la Universidad Auténoma de
Chiapas.

Los trabajadores administrativos, al igual que
el resto de los universitarios, deben estar en
un permanente proceso de educacién continua
para mejorar la productividad y la calidad de
los servicios que ofrecen; se propone un pro-
grama para que los trabajadores administrati-
VOS incorporen a su quehacer, contenidos téc-
nicos y humanisticos.

La administracion universitaria establecera
como politica de trabajo, el fortalecimiento
de sus vinculos internacionales, mediante su
incorporacién a los esquemas de cooperacién,
impulsados por organizaciones que agrupan a
instituciones de educacién superior, y acotan-
dose a los parametros de evaluacién del ambi-
to global.

2.2.1 Proceso de planeacion-pro-
gramacion-presupuestacion
(Académico-Administrativo
y Financiero-Contable)

La planeacién es un componente del modelo
de gestién establecido en la legislacién univer-
sitaria, necesario para cumplir con los objeti-
vos institucionales y las funciones sustantivas.
Comprende varias etapas, mismas que se de-
sarrollan articuladamente de manera circular y
dinamica: la planeacién, que establece la vi-
sién, las politicas y las acciones estratégicas;
la programacion que define tiempos, recursos,
acciones, metas e indicadores de cada proyec-
to; enseguida, conforme se ejecutan las ac-
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ciones programadas, se da el tercer momento
que comprende el seguimiento y la evaluacion,
observando los resultados, el cumplimiento de
objetivos y metas, y el monitoreo de los indi-
cadores, dando pie a la retroalimentacion para
un nuevo ciclo de planeacion.

Este proceso, si bien define horizontes y preci-
sa metas, debe asumirse como un instrumento
en cierta medida indicativo y flexible, que per-
mita su evaluacion, retroalimentacion y actua-
lizacién para estar vigente permanentemente.

En el ambito de la educacion superior, se reco-
noce en la planeaciéon un importante rol articu-
lador entre los aspectos financiero-contables
con los de tipo académico-administrativos.
Asimismo, la planeacion establece el rumbo de
las funciones sustantivas de docencia, inves-
tigacion y extensidén que se realizan en las fa-
cultades, escuelas y centros, y que permite la
interconexién de éstas entre si 'y con la funcion
adjetiva de la administracién académica. Por
ello, la planeacion es una funcién estratégica
en el desarrollo universitario que tendra una
capacidad de decisién suficiente para orientar
y definir los procesos universitarios.

A través de la planeacién, como un proceso
sistemético y continuo, se busca que la gestién
universitaria en su conjunto sea mas eficien-
te y eficaz, es decir, asegurar el cumplimiento
de las metas propuestas tanto por las depen-
dencias de educacién superior (DES) como por
las dependencias de la administraciéon central
(DAC) y, al mismo tiempo, hacer un 6ptimo
manejo de los recursos.

Las politicas nacionales de mejora de la cali-
dad de la educacion superior vigentes hacen
énfasis en la necesidad de planear, y en par-
ticular ponen su acento en las tareas sistema-
ticas de evaluacion. De este modo, las asig-
naciones presupuestales extraordinarias como
PIFI, PROMEP Carrera Docente y las recomen-
daciones de los CIEES, marcan rumbos a se-
guir para el crecimiento y desarrollo institucio-
nal, y son referentes obligados para negociar
las asignaciones presupuestales.

En suma, la mayor habilitacién de los docentes y
la acreditacion de los programas educativos, asi
como la certificacion de los procesos de gestion,
hoy dia son condiciones obligadas para las IES.

La Universidad, en sus diferentes periodos de
gestion, se ha visto inmersa en una serie de
cambios estructurales, operativos y presupues-
tales, mismos que no han permitido su creci-
miento, desarrollo y consolidacion. Asi, el de-
ber ser con la funcionalidad actual, difiere de
manera importante, ya que el proceso de pla-
neacién, programacion y presupuestacion en la
Universidad se ha desarrollado de forma desar-
ticulada, desde que se instituyd el modelo de
asignacion presupuestaria por dependencias,
tanto Académicas como Administrativas (DES
y DAC); ademas, la falta de concrecién en los
aspectos conceptuales, ha ocasionado que no
se comuniquen los actores involucrados, y se
desarrollen las etapas de forma aislada.

En consecuencia, en la elaboracion de los
Programas Operativos Anuales (POA) existe
un distanciamiento de la realidad operativa y
programatica; es decir, en las DES y DAC, la
planeacion, programacion y presupuestacion
de sus actividades, se desarrollan desde las
unidades de apoyo administrativo, siempre en
respuesta a requerimientos de la Direccion de
Programacion y Presupuesto. Este proceso se
hace parcialmente, ya que consiste sélo en
distribuir los gastos de operacién de acuerdo
al techo financiero, sin que éstos se vean refle-
jados en el establecimiento de metas y logros
con la aplicacién de los mismos; es decir, sin
posibilidad de instaurar un mecanismo de se-
guimiento de acciones, y mucho menos, una
medicién de resultados a través de indicado-
res.

Por ello, es necesario desarrollar este proceso
de forma colegiada a través de los Comités de
Planeacién y Evaluacién Universitaria (CPEU)
en las DES; y de forma general en la adminis-
tracion central, de tal manera que se integren
como un componente sistémico.

En ese sentido, lograr que la gestion univer-
sitaria sea mas eficiente y comprometida con
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los resultados, representa una tarea de gran
esfuerzo, que demanda del disefio de politicas
universitarias, de ejecucién de programas, y de
la participacion profesional y eficiente de di-
rectivos, personal docente y administrativo.

Para el buen desarrollo de las funciones sus-
tantivas, se requiere de los apoyos precisos de
programacioén y presupuestacion, con el propé-
sito de generar una coherencia y alineamiento
en sus programas, objetivos y metas; por ello,
la planeacién es una etapa importante en este
proceso, los buenos resultados del gasto de-
penden directamente de ésta; necesario es
entonces que se desarrolle el proceso integral
de planeacién, bajo el esquema tradicional de
programar, presupuestar, evaluar y medir los re-
sultados a través de indicadores, con el propé-
sito de que estos ultimos dos elementos del
proceso, sean la retroalimentacién a través
del seguimiento y control, ya que la practica de
una correcta planeacion, determina no sélo las
prioridades del gasto, sino la satisfaccién de la
comunidad universitaria.

En lo que respecta a la parte estructural, el
desarrollo del proceso se encuentra en areas
separadas y con poca fluidez de comunicacion
e informacion; por un lado, la Direccién Ge-
neral de Planeacién, instancia que por norma
debe proponer los procedimientos, criterios,
parametros e indicadores para formular, pro-
gramar y evaluar de manera continua el de-
sarrollo de planes, programas y proyectos ins-
titucionales de la Universidad. Por el otro, la
Secretaria Administrativa, a través de la Direc-
ciéon de Programacion y Presupuesto, define
la estructura programatica y presupuestal, que
se realiza con base en experiencias anteriores
y sin un proceso de planeacion conjunta con
las areas, y evaluacién de resultados que le
permitan efectuar ajustes en temporalidades
(mensual, trimestral, semestral o anual), o en
montos; sin embargo, cuando estos ajustes
ocurren, se debe exclusivamente al resultado
de aplicar compensaciones por actividades
extraordinarias en las dependencias o de la
consecucion de recursos adicionales, funda-
mentalmente los autogenerados, dandose en

un sentido de urgencia o de acuerdo con ne-
cesidades inmediatas.

Por lo anterior, es importante definir y esta-
blecer los procedimientos de estandarizacion
del proceso de planeacién, programacion vy
presupuestacion, que incluya como elementos
basicos de la programacion a los Programas
Operativos Anuales de cada una de las éareas
de la Universidad, desagregados en dos perio-
dos semestrales. Con estas herramientas fun-
damentales se podra apoyar la toma de deci-
siones en lo programatico y presupuestal, y se
facilitara el componente dltimo de evaluacién,
seguimiento y control.

La evaluacion, componente estructural para la
retroalimentacion de las acciones de planea-
cioén, programacion y presupuestacién, mide el
grado de avance de las acciones y el cumpli-
miento de metas. A este elemento se asocia el
indicador que permite medir el desempefio de
la docencia, la investigacion y la extensién, asi
como la administracion al interior de la Uni-
versidad.

Al respecto se han hecho multiples intentos
por crear y operar estos instrumentos, sin
que hasta el momento se haya logrado satis-
facer plenamente el propésito. No obstante,
un avance importante fue la aprobaciéon del
Reglamento de Planeacién de la UNACH en
2006, en donde se establecen los procedi-
mientos y las estructuras. A la dificultad de
emprender acciones en este tema, se agrega la
escasa fluidez de la informacion (datos esta-
disticos) con la que se podrian realizar las me-
diciones correspondientes; aunque se tenga
un sistema de evaluacién o de indicadores de
medicion, sin datos ni cifras no seria factible
su ejercicio.

A la fecha, existe un sistema de informes que
mide el avance programatico, implantado a
partir de 2004, en todas las DES y DAC, para
recibir informacién de sus actividades y cono-
Cer sus avances con respecto a sus presupues-
tos, contemplando en él un apartado de metas
trimestrales por cada actividad importante que
realizan. Este sistema de informes ha venido
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operado en varias fases, ha sido redisefiado y
modificado de acuerdo con las estructuras pro-
gramaticas de la Universidad, y alineado a la
legislacién nacional y estatal; sin embargo, los
resultados de las auditorias externas practica-
das por el gobierno del estado, muestran debi-
lidades en el proceso de planeacién operativa,
principalmente en el incumplimiento de metas
y sus excesivas modificaciones.

A lo anterior, se suma la débil participacién de
las areas en la planeacién operativa, que re-
quiere un sistema de indicadores que permita
medir el desempefio de la gestiéon con metas
cuantificables presentadas en los planes de
trabajo académico y administrativo.

Los procesos de evaluacion externa practicados
a la Universidad, son una de las actividades
mas relevantes para lograr la acreditacion de
los programas educativos y la certificacién
de procesos de gestion, acciones implicitas
en la politica educativa. Sin embargo, el de-
sarrollo de esta actividad no se complementa
como un sistema de evaluacién, lo que impide
garantizar verdaderos diagnésticos situaciona-
les de la UNACH, ya que sélo se atienden las
recomendaciones de organismos evaluadores
como los CIEES.

Las dependencias que otorgan financiamiento
a la Universidad estipulan sus propios meca-
nismos e indicadores de evaluacién que deben
ser considerados en los informes sobre el avan-
ce en el cumplimiento de las metas compro-
metidas.

En esta propuesta de Universidad para el De-
sarrollo se establece la necesidad de crear y
fortalecer el sistema de indicadores de la ges-
tién universitaria, acciéon que permitira evaluar
la produccion de los cuerpos académicos, de-
partamentos, escuelas, facultades, centros y
campus universitarios en materia de docencia,
investigacion y extension.

Por otra parte, la elaboracion de informes de
avance en el cumplimiento de las politicas,
programas, objetivos y metas del Proyecto
Académico 2006-2010, asi como las evalua-

ciones de planes de estudio y la produccién
académica, de servicios, etc., serédn tareas
permanentes; el procedimiento se realizara a
partir de instrumentos de la programacién-eva-
luacion semestral y seran los insumos de este
sistema de indicadores los cuales sustenten la
rendicion de cuentas de todas las instancias
universitarias a la sociedad.

Desarrollo Administrativo

La administracion universitaria tiene como
objetivo general, brindar el apoyo necesario
para que las funciones sustantivas de la Uni-
versidad se desarrollen con los niveles de cali-
dad que exige el entorno social. Para alcanzar
este objetivo, es necesario que se establezcan
reglas de operacién claras y precisas que fa-
ciliten la supervision del ejercicio de los re-
cursos humanos, materiales, financieros y de
servicios con apego a los lineamientos de pla-
neacion de la Institucién, con eficiencia y efi-
cacia, supervisando el estricto cumplimiento
de los lineamientos establecidos por las ins-
tancias normativas externas e internas que in-
cluyen la Ley Federal del Trabajo, las leyes de
Obras Publicas, del ISSSTE, de Acceso a la
Transparencia, la Organica de la Institucién,
asi como los contratos colectivos de trabajo
vigentes.

Respecto a las estrategias necesarias para
el cumplimiento, con calidad, de estas fun-
ciones, se requiere la sistematizacion de los
procesos de planeacién, presupuestacion,
contabilidad, administracién de recursos fi-
nancieros, materiales, humanos, de servicios
y de control escolar, entre otros. Se incluyen
entre estas lineas de accién: la capacitacion
del personal administrativo como requisito in-
dispensable para la acreditacién de los proce-
sos; el analisis y depuracion de los archivos
de la Universidad, para mantener actualizada
la informacion basica, procediendo a la sepa-
racion de documentos obsoletos, con apego a
las legislaciones vigentes y; el recuento de los
bienes de la Universidad para depurar y actua-
lizar su registro patrimonial. Ninguna de estas
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estrategias podra aplicarse si no se programay
dirige el impacto econdémico-financiero de las
diferentes fuentes de financiamiento, asi como
la asignacion y ejecucién del presupuesto.

Las funciones de apoyo administrativo se han
brindado de manera reactiva, sin establecer
procesos de planeacién y asignacién presu-
puestaria, a través de un programa operativo
anual. Esta situacion se deriva en mayor me-
dida de la falta de instrumentos normativos
rectores, lo que ha dificultado la atencién inte-
gral de las necesidades de las DES y DAC, me-
diante la aplicacién oportuna y 6ptima de los
recursos y su comprobacion ante las instancias
que otorgan financiamiento a la Universidad,
lo que impide la evaluacion de la gestion.

Otros factores que han limitado la funcién son:
la obsolescencia de los instrumentos de apo-
yo para su registro, control y evaluacién que
datan de 1992 y no se han actualizado para
atender los nuevos requerimientos de la Uni-
versidad y el desarrollo tecnolégico; la falta de
infraestructura, equipos y herramientas ade-
cuadas para la areas que prestan los servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo a la
planta fisica, mobiliario y equipo.

Esta es también la situacion de la infraestruc-
tura informatica de la Universidad; su mante-
nimiento se ha realizado de manera reactiva 'y
sin una normatividad formal, tanto en lo refe-
rente a las especificaciones técnicas, de cali-
dad de los equipos y requerimientos conforme
a las necesidades de aplicacion. El procedi-
miento administrativo para las adquisiciones
no ha permitido el desarrollo ordenado y la
aplicacion eficiente de los recursos financie-
ros destinados a este rubro. La problemética
es evidente con la disparidad en la dotacién
de equipo tecnolégico en los ambitos de la
Universidad, provocando gastos adicionales
de mantenimiento correctivo y retraso en los
servicios.

La red UNACH ha apoyado la expansion de la
comunicacién electrénica, pero tiene ahora
una carga excesiva de trafico de informacion
para los anchos de banda empleados, de ahi

que en horas pico se hace lento e ineficiente
el servicio para los nodos existentes en toda la
Universidad.

Es necesario también elaborar un diagnéstico
de las instalaciones universitarias para prever
su mantenimiento con criterios que atiendan
su antigliedad, ubicacion geogréafica, condicio-
nes climaticas y sismologicas.

Otra actividad pendiente que se atendera du-
rante la presente administracion es el disefio
y aplicacion de un programa de jubilaciones y
pensiones, con apego a la legislacién vigente.

2.2.2 Regularizacion financiera

El déficit financiero estructural de la UNACH
la ha llevado a niveles de alta fragilidad en su
funcionamiento, arriesgando la viabilidad de
su desarrollo futuro. Se pretende abatir el en-
deudamiento financiero y superar las causas
estructurales del déficit mediante el desarrollo
de estrategias para la generacién de recursos
financieros alternos.

En el marco del convenio de apoyo financiero
que suscribe la federacién, a través de la Se-
cretaria de Educacion Puablica, el gobierno del
estado de Chiapas ha venido trabajando desde
la creacion de esta institucion educativa en un
porcentaje de aportacion de 76% de la federa-
cion y 24% del estado.

Es importante mencionar que mientras el in-
cremento promedio al subsidio irreductible en
los Ultimos cuatro afios ha sido de 6.17%, el
gasto real ha crecido con relacién al monto au-
torizado, en 28.15%. El minimo crecimiento
que la Universidad ha tenido en su presupues-
to irreductible, es la autorizacién de 91 nue-
vas plazas de tiempo completo en los Gltimos
siete afios, mientras que en los demas tipos
de personal no se ha autorizado incremento de
plazas.

Este desfase financiero ha sido el resultado del
crecimiento que la Universidad ha tenido du-
rante los Ultimos ocho anos:
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Concepto 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Programas Educativos 34 a4 48 39 39 39 41 46

Matricula de Licenciatura 13,601| 14,206| 14,71§ 16,165 17,069 17,277 17,629 18,240

La situacién ha generado crisis financieras re-
currentes que se han solucionado con el incre-
mento de recursos propios y el acceso a diver-
sas fuentes de financiamiento; sin embargo, se
ha caido las méas de las veces en el endeuda-
miento interno y externo, lo que inhibe el pleno
desarrollo institucional.

Por ello, es necesario administrar y poner fin a
las crisis recurrentes pero sin comprometer el
desarrollo universitario, mediante la aplicacién
de modelos educativos y de gestién innova-
dores y de calidad, con una visién totalmente
comprometida con su entorno y con el pais.

2.2.3 Procesos académico-adminis-
trativos (Certificacion de
procesos)

Programas de Certificaciéon de Calidad

El Sistema de Gestion de Calidad, es el con-
junto de elementos mutuamente relacionados
0 que interacttian para dirigir y controlar una
organizacion con respecto a la calidad. Este
sistema establece requisitos que la organiza-
ciéon debe documentar, implementar y man-
tener, persiguiendo la mejora continua. Las
ventajas que se obtienen a través de la certi-
ficacion son: mejora en el rendimiento y am-
biente laboral; amplitud en la vision; garantias
en el uso eficiente de los recursos; fortalece
la confianza entre el cliente y la Institucidn,
garantizando la satisfaccién de éste.

La certificacion es la actividad que consiste en
verificar que un producto o servicio se ajuste a
determinadas especificaciones técnicas y nor-
mas, mediante la expedicion de un acta que
da fe documental del cumplimiento de todos
los requisitos especificados. Esta acta puede
tomar la forma de un certificado.

La educacion superior no escapa a las exi-
gencias de la modernizacién y competitividad
constante, la Universidad Auténoma de Chia-
pas, tiene el compromiso de proporcionar una
calidad educativa de excelencia.

Asi, con fecha 27 de noviembre, se obtuvo la
certificacion por parte del IMNC con el alcan-
ce: “Administracion central de la UNACH y a
todos los elementos que integran el servicio de
administracion académica para la formacién
de profesionales a nivel licenciatura”.

Las metas a realizar en el periodo 2006-2010,
en el rubro de Certificacién de Calidad I1SO
9001-2000:

e Redefinir el Sistema de Gestion de Cali-
dad.

e Realizar la Auditoria Interna de Manteni-
miento.

e Realizar la Auditoria Externa de Manteni-
miento.

Asi como capacitacion constante en periodos
semestrales, dirigida a:

e (Gestores de Calidad.

e Responsables de Area y Procesos de la
Administracion Central.

e Responsables de Area y Procesos de la
Dependencias de Educacion Superior.

e Auditores Internos.

e Al personal en general, sobre |la reglamen-
tacién del ambiente de trabajo.

2.2.4 Normatividad y gobierno
universitario

El modelo universitario que se propone requiere
de un cuerpo normativo que permita el desarro-
llo de la Universidad, y de un gobierno eficiente
que atienda y tome decisiones de acuerdo con
los requerimientos de una Instituciéon que busca
consolidarse en el mediano plazo.
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La Ley Orgénica y la legislacion secundaria
vigentes, contribuyen parcialmente al buen
funcionamiento de la Universidad, ya que no
se ajustan a los cambios generados por las po-
liticas de educacion superior nacionales, esta-
tales y propias de la Universidad y no abarcan
el total de las acciones de la vida institucional
que requieren reglamentacién.

La estructura de gobierno de la Universidad
contiene los drganos colegiados esenciales y
las figuras unipersonales necesarias, sin em-
bargo, debido a la dindmica de la institucion
y derivado del funcionamiento de los Semina-
rios, se requiere de otras que discutan aspec-
tos de la vida académica, dotadas de autoridad
académica, como los Cuerpos Académicos,
que requieren de mayor sustento.

El marco normativo secundario que regula ac-
tualmente las actividades universitarias, re-
quiere de actualizacién para estar en concor-
dancia con los nuevos modelos educativo y de
gestion: ingreso, movilidad, redes, educacién a
distancia, etcétera.

Los procesos de evaluacion y acreditacion de
los programas educativos ha impulsado a las
DES a elaborar y actualizar sus reglamentos in-
ternos, aunque estos procesos han sido aislados
e independientes; pero el resto de las DES se
rige por la costumbre y procesos supletorios.

Cabe hacer menciéon que para actualizar el
marco normativo, la Universidad llevé a cabo
un proceso de consulta durante el afio 2004 y
parte de 2005, donde se sistematizaron y va-
loraron las opiniones y propuestas de la comu-
nidad universitaria; el proceso de actualizacion
continla en las instancias competentes.

2.3 Herramientas de Gestion

2.3.1 Proyectos de Gestion

La gestion administrativa en la Universidad es
el proceso que articula la planeacion, la progra-
macion, la presupuestacién y el financiamiento
de acciones y la evaluacion de resultados. La

operacion requiere asimismo de herramientas
de gestién necesarias para hacer viables la mi-
sidn, vision y objetivos estratégicos propuestos
por la comunidad universitaria, y el pleno de-
sarrollo de las funciones sustantivas.

La inscripcioén de la Universidad en el consorcio
de instituciones de educacién superior que in-
ciden en el progreso de su entorno requiere de
la aplicacion de un modelo de calidad que aho-
ra estamos alcanzando; ello lleva intrinseca la
oportunidad de nuevas alternativas de financia-
miento de organismos federales e internaciona-
les. La cooperacion con los niveles de gobierno
es una exigencia del modelo, para inscribirse
en los programas que se plantean desde estas
instancias, con la capacidad de sus plantas aca-
démicas y los alumnos mas destacados.

Los proyectos de gestion son en este mode-
lo el punto de enlace entre la perspectiva y
requerimientos externos, y las demandas de
la propia comunidad universitaria para contar
con funciones y servicios de calidad. Identifi-
camos asi instrumentos normativos conforma-
dos por la Ley Organica, el Estatuto General, el
de Personal Académico, asi como los diversos
reglamentos y lineamientos que regulan las
actividades sustantivas y adjetivas. En otro or-
den, se encuentran los instrumentos de politi-
ca universitaria que orientan y precisan sobre
el desarrollo institucional: Plan Institucional
de Desarrollo, Proyecto Académico, programas
generales, proyectos especiales, asi como los
proyectos, planes y programas de las DES. En
el siguiente nivel se encuentran los instru-
mentos administrativos que permiten evaluar,
viabilizar y sustentar técnica y financieramen-
te, las acciones previstas en la planeacién:
tiempo, recursos humanos, materiales, finan-
cieros y tecnoldgicos, estructura organizacio-
nal y procedimientos administrativos. En el
Gltimo nivel, y no por ello menos importante,
se encuentran los instrumentos de coordina-
cién, concertacion y colaboracién: convenios,
acuerdos, cartas de intencion, contratos, etc.
La conjuncion arménica de estos cuatro tipos
de instrumentos permite o impide la ejecucidn
correcta de las acciones derivadas del queha-
cer sustantivo de la Universidad.
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3 Objetivos y politicas de desarrollo

universitario

Acordes con la misién, la visién, los principios
generales y los atributos del modelo universi-
tario, los objetivos y las politicas que se pre-
sentan a continuacion permitirdn concretar
los propdsitos de cada uno de los aspectos del
desarrollo universitario. Del mismo modo, las
politicas, como normas especificas de accion,
seran las vias que encauzaran la busqueda de
resultados a través de estrategias, programas,
proyectos y acciones especificas.

3.1 Docencia

La formacion integral de los estudiantes se
concibe a partir de entender el proceso de la
formaciéon como el cultivo del ser, con cua-
lidades para el poder ser y el poder hacer,
de tal manera que despliegue su capacidad de
reconocer la complejidad de la realidad en su
transito por la Universidad, ampliando sus ho-
rizontes con la construccion y reconstruccion
de sus saberes.

Para esta sociedad supercompleja, la forma-
cioén de calidad que se promueve, parte de una
visién transdisciplinaria para el abordaje de los
problemas de la realidad; para lo que se recu-
rrird, como instrumento metodolégico, a las uni-
dades de vinculacién docente (UVD), a modo
de que los estudiantes tanto en su trayecto-
ria escolar como en su egreso puedan ejercer
practicas cientificas, honestas, responsables y
vinculadas estrechamente con el desarrollo de
Chiapas. La docencia no es un mero hacer, es
una practica social reflexionada que necesita
de la investigacion y la extensién de los servi-
cios para su enriquecimiento permanente.

Objetivos

1.

Desarrollar en los alumnos las competen-
cias profesionales para que se conviertan
en gestores de su propio aprendizaje; es
decir que desarrollen sus capacidades de
autoaprendizaje y autoevaluacion y apli-
quen sus propios conocimientos en la so-
lucién de problemas y toma de decisio-
nes, en contextos de alta complejidad y
cambio.

Coadyuvar en la actualizacién continua de
los docentes para asumir un nuevo rol que
impulse al tipo de alumno que se desea.

Dinamizar los planes y programas de estu-
dio mediante la consideracién de nuevas
estrategias educativas y realizar su segui-
miento y evaluacion, para que se orienten
a la formacién integral y el desarrollo de
competencias profesionales, acordes a los
nuevos tiempos y al compromiso universi-
tario con el desarrollo de Chiapas.

Proporcionar de manera integrada y per-
manente servicios de apoyo en cada fa-
cultad para la atencion integral del estu-
diante, a los comités curriculares y a la
formacién psicopedagégica de los docen-
tes.

Proponer y aplicar criterios, sistemas y
procedimientos académicos para el ingre-
S0, permanencia y egreso de los alumnos.

Favorecer la movilidad de académicos y
estudiantes buscando mejorar sus compe-
tencias profesionales.
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7.

10.

Impulsar la educacién abiertay a distancia
como una estrategia integral para ampliar
y diversificar la cobertura, y la oferta edu-
cativa de la Universidad, con pertinencia,
calidad y equidad.

Mantener y mejorar la calidad de los
programas educativos de la UNACH, fo-
mentando y promoviendo una cultura
a la calidad educativa en la comunidad
universitaria, con la finalidad de lograr la
acreditacion de sus programas.

Apoyar el trabajo docente mediante un sis-
tema bibliotecario eficiente y de calidad,
como un espacio estratégico co-cooperante
para el logro de la Mision y Vision de la
Universidad y sus funciones sustantivas y
adjetivas, dentro del escenario de la socie-
dad del conocimiento y del aprendizaje.

Ofrecer un sistema de administracién de
servicios escolares actualizado, eficiente y
fluido que facilite los procesos académicos
administrativos, sensible a los rapidos cam-
bios e innovaciones de la vida universita-
ria; modernizando el sistema de captacién
y analisis de la informacién estadistica y
reglamentos adecuados a las modalidades
educativas vigentes y futuras.

Politicas

Observar los lineamientos internaciona-
les, nacionales y estatales en materia de
educacion.

Establecer nexos de colaboracién con ins-
tituciones locales, nacionales e interna-
cionales.

Fortalecer y consolidar el Modelo Educati-
vo del Proyecto Académico 2006-2010.

Cuidar que los procesos académicos y sus
productos se hagan de acuerdo con los li-
neamientos establecidos para tal efecto.

Mantener y fortalecer las experiencias exi-
tosas en el campo de la docencia, desde
un enfoque de innovaciéon y cambio gra-
dual en los procesos académicos.

Orientar los procesos académicos con el
uso de las herramientas académicas UVD,
que articulan las tres funciones sustanti-
vas del quehacer universitario.

Consolidar el Modelo Curricular UNACH.

Ampliar la oferta educativa con equidad,
calidad y pertinencia, a través de la moda-
lidad de educacién a distancia.

Impulsar procesos de innovacién educati-
va que fortalezcan los procesos académi-
cos de la Universidad.

Impulsar el compromiso de los docentes a
través de la evaluacién de las actividades
académicas, haciéndolos participes del
compromiso social de la Universidad de
ofrecer educacién de calidad.

Mantener una comunicacion dialogica y
cooperante con los diferentes actores so-
ciales.

Hacer flexibles los procesos administrati-
vos escolares para favorecer el avance de
lo académico.

Fomentar una cultura de compromiso ha-
cia el desarrollo social.

Transparencia.
Acceso publico de la informacion.

Los procesos de acreditacién deben ir an-
tecedidos por la evaluacion de los CIEES.

Hacer eficientes y ampliar de manera per-
manente los servicios del Sistema Bibliote-
cario.

3.2 Investigacion y Posgrado

Objetivos

1.

Fomentar la investigacion con calidad y
pertinencia, con especial atencion a lineas
relacionadas con la solucion de problemas
de la sociedad chiapaneca.
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2. Fortalecer los programas de posgrado, a
través del aprovechamiento del recurso
humano calificado, y la optimizacién de
la infraestructura existente.

3. Fomentar la creacion de programas de
posgrado de “alto nivel” y “competentes
a nivel internacional” y vinculados con el
desarrollo local, regional y nacional.

4. Promover la vinculacion interinstitucional
para el fortalecimiento de la investigacion
y el posgrado de calidad.

5. Instrumentar mecanismos claros de ges-
tién, regulaciéon y administracién de la in-
vestigacion y el posgrado.

6. Atender la habilitacion, el desarrollo y la
formacién de recursos humanos de alto
nivel académico.

7. Fortalecer y consolidar el Sistema Institu-
cional de Investigacién de la Universidad
(SIINV-UNACH) como instrumento de fi-
nanciamiento semilla de proyectos de in-
vestigacion.

8. Difundir y divulgar los programas de pos-
grado, resultados y productos de investi-
gacion, para que la comunidad cientifica
y la sociedad en general acceda a la infor-
macion.

9. Tramitar recursos econémicos, ante diver-
sas instancias o fuentes de financiamien-
to, para el desarrollo de la investigacion y
posgrado.

Politicas

Para el cumplimiento de la vision de la Uni-
versidad en cuanto a la generacion de conoci-
miento es necesario:

e Promover que las lineas de investigacion
institucional, surjan de manera colegiada
y conforme a las necesidades del contexto
social; respecto a la solucién de proble-
mas que obstaculizan el desarrollo, y bus-
cando la sinergia interinstitucional que dé

complementariedad a la investigacion de
impacto social y pertinente.

Fomentar la integracién de la metodologia
de investigacién en los contenidos curri-
culares de los programas educativos.

Apoyar a los Cuerpos Académicos e In-
vestigadores para su incorporacion a los
sistemas de reconocimiento estatales, na-
cionales e internacionales. (SEI, SNI...)

Impulsar la creacion y desarrollo de cen-
tros de investigacion multidisciplinarios,
transdisciplinarios y altamente especiali-
zados; con financiamiento propio, donde
puedan desarrollarse proyectos de inves-
tigacion vinculados a los programas de
posgrado, en relacién a temas derivados
de los Seminarios Chiapas, Universidad y
Desarrollo y Sociedad y Cultura.

Coordinar el apoyo y seguimiento de los
programas de posgrado conjuntamente
con las DES, participando en el disefo,
planificacién de nuevos programas; flexi-
bles, pertinentes y con opciones en forma-
cién progresiva: especialidad, maestria y
doctorado, de acuerdo con lo establecido
en el PNP para la consolidaciéon de pro-
gramas de calidad.

Establecer puentes de comunicacion ex-
peditos y eficientes entre los Comités de
Investigacion y Posgrado de las DES y la
Direccion General de Investigacién y Pos-
grado, para conocer los acuerdos tomados
y difundir las resoluciones del Consejo
Consultivo de Investigacién y Posgrado.

Constituir convenios de colaboraciéon con
instituciones nacionales e internaciona-
les, para el fortalecimiento de la investi-
gacion y posgrado institucional.

Fortalecer la formacion y desarrollo de los
miembros de los Cuerpos Académicos de
la Universidad y articularlos al desarrollo
de los seminarios.

Habilitar metodolégicamente a los Cuer-
pos Académicos e investigadores en la
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preparacion de propuestas de financia-
miento institucionales, estatales, nacio-
nales e internacionales para proyectos de
investigacion y desarrollo.

Instituir los mecanismos de control, se-
guimiento y evaluacién de los proyectos
de investigacién y programas de posgrado
de la Universidad.

Coordinar la difusion de los diversos progra-
mas de posgrado, los resultados y productos
derivados de los procesos de investigacion,
para que la comunidad cientifica nacional e
internacional, los organismos responsables
en la toma de decisiones y la sociedad en
general, tengan acceso a esta informacion.

Financiar con recursos propios el desarro-
llo de la investigacion institucional a tra-
vés del SIINV-UNACH.

Gestionar recursos econdémicos ante las
dependencias, organismos u organizacio-
nes nacionales e internacionales, para el
financiamiento y desarrollo de la investi-
gacion y del posgrado institucional.

3.3 Extension

Objetivos

1.

Fortalecer la relacién de la educacién su-
perior con la sociedad mediante una nue-
va estructura de trabajo que amplie su
campo de atencion y logre mayor impacto
de sus acciones. Asi, se recupera el carac-
ter académico de la funciéon y su articu-
lacion con la docencia y la investigacion;
se fomenta la conformacién de valores y
actitudes éticas que lleve a los estudian-
tes y egresados a incidir en el proceso de
cambio social y cultural.

Fortalecer la relacion Universidad-socie-
dad para contribuir en la solucién de pro-
blemas especificos de todos los sectores,
coadyuvando con el desarrollo econdémico
y social del estado.

Acompafar integralmente la creacién de
empresas de jévenes universitarios que
generen el autoempleo.

Atender las iniciativas de empresas de la
comunidad universitaria y de la sociedad
en general, con procesos de formacion
orientados al autoaprendizaje, que retroa-
limente ademas las funciones sustantivas
de la Universidad y coadyuve a la gene-
racion de empleos con la creacion de
micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMES).

Promover la incorporacion de conoci-
mientos y valores proambientales, con
el fin de formar universitarios capaces
de contribuir al cuidado y la preserva-
cién presente y futura del ambiente y
SUS recursos.

Contribuir tedérica y metodolégicamente al
conocimiento de la situacion de las mu-
jeres, hombres y relaciones de género en
Chiapas, con una perspectiva histérica y
contemporanea de las relaciones sociales,
econdmicas y culturales, a través de di-
versas actividades colectivas de investiga-
cioén, docencia y extension.

Establecer el servicio social como parte
fundamental de la formacion del estudian-
te; como sustento de lo anterior, propiciar
la comprension de la funcion social del
programa de estudios y la integracién de
su perfil académico, en beneficio tanto
del desarrollo individual como del comu-
nitario; dar prioridad a los sectores mas
desprotegidos de la sociedad; apoyarse en
el conocimiento cientifico, técnico y hu-
manistico.

Desarrollar las capacidades laborales y
profesionales, que respondan a las nece-
sidades especificas de las diferentes rea-
lidades sociales.

Ofrecer a los estudiantes educacién para
la vida, con programas extracurriculares
que le permitan su desarrollo en areas de
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10.

11.

12.

13.

salud, alimentacién-nutricién, desarrollo
fisico y deportivo, buscando el fortaleci-
miento de su ethos profesional, su enri-
quecimiento cultural y la construccién de
su identidad como universitarios.

Contribuir a la formacion integral de los es-
tudiantes, para que sean capaces de regu-
lar su propio aprendizaje; conscientes de
aprender toda la vida, criticos, creativos,
con responsabilidad historica, identidad
universitaria y ética profesional. Generar
en ellos actitudes de liderazgo, competi-
tividad y proactividad, que les permitan
enfrentar los retos de la globalizacion.

Fortalecer en el alumno los valores, las ac-
titudes, habilidades y el trabajo en equi-
po, ademas de generar un alto sentido de
responsabilidad, competitividad y autosu-
peracion, brindandoles los elementos ne-
cesarios para lograr su 6ptimo desarrollo
fisico, mental y emocional.

Promover el mejoramiento de las activi-
dades de difusion artistica, en las que se
promueva el conocimiento y la construc-
cion de la identidad de la cultura local,
regional y universal; asi, los estudiantes
enriqueceran su vida cultural a través del
contacto con los productos del pensa-
miento, tanto en las ciencias, la historia,
la filosofia, la literatura y las artes.

Difundir a través de fondos y colecciones
editoriales lo méas relevante del conoci-
miento y la cultura, generados por las es-
tructuras académicas, de investigacién de
la Universidad y por la sociedad.

Politicas

e Vincular a la Universidad con los diferen-

tes sectores de la sociedad para incidir en
su transformacién y desarrollo, mediante
un proceso de retroalimentacion.

Atender las politicas publicas con un es-
quema estratégico fundamentado en los
productos de los seminarios: Chiapas,

Universidad y Desarrollo, Sociedad y Cul-
tura.

Establecer el servicio social, las unidades
de vinculacién docente, la educacion con-
tinua y a distancia, los proyectos de inves-
tigacion y de gestion, como mecanismos
que fortalezcan la relacién Universidad-
empleo, dentro del modelo: Universidad
para el Desarrollo.

Buscar la proyeccion de los beneficios de
la ciencia y la tecnologia, principalmente
hacia los grupos en situacién de margina-
cion en el estado, con alternativas viables
para mejorar los sistemas socioeconémi-
cos y contribuir al desarrollo comunitario,
propiciando la vinculacién con organismos
gubernamentales y no gubernamentales.

Satisfacer los requerimientos de forma-
cioén, actualizacion, capacitacién acadé-
mica y superacion profesional de la so-
ciedad, y desarrollar competencias para
asumir compromisos de alta responsabi-
lidad.

Planear, normar, supervisar y evaluar, en
coordinacién con las unidades y depen-
dencias académicas, los programas que
preserven, acrecienten y difundan las
expresiones del conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico y de servicio en
todas sus manifestaciones.

3.4 Planeacion,Programacion,

Seguimiento y Evaluacion

Objetivos
1.

Impulsar el desarrollo integral de la Uni-
versidad conforme a los objetivos, politi-
cas, programas y proyectos especiales del
Proyecto Académico 2006-2010, a partir
de ejercicios sistematicos y coordinados
de planeacién, programacién, presupues-
tacién, seguimiento y evaluacion.
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2.

Establecer mediante la formulacion del
Plan Institucional de Desarrollo 2018,
la proyeccién del desarrollo institucional
con visién de largo plazo, poniendo én-
fasis en la construccién y consolidacién
de la cultura de planeacion dentro de la
Institucion, que permita articular vertical-
mente los propdsitos, metas y acciones de
los Proyectos Académicos 2010y 2014
y los distintos programas de desarrollo
de las facultades, escuelas y centros.

Mejorar la eficacia y el impacto de las po-
liticas universitarias, a través de la estruc-
turacion funcional del proceso de planea-
cioén, programacion y presupuestacion, en
la consecucion de los Programas Operati-
vos Semestrales (POS) y Programas Ope-
rativos Anuales (POA) de las DES y DAC.

Incrementar la eficiencia y transparencia
en la programacion y asignacioén de recur-
sos, basados en resultados, para la retroa-
limentacion del quehacer institucional, a
partir de mecanismos de evaluacion.

Estimular la transparencia en la gestién
universitaria, incorporando de manera
activa, precisa y sisteméatica el control y
seguimiento de las acciones, derivadas de
las politicas y programas universitarios,
partes fundamentales del Proyecto Aca-
démico 2006-2010.

Establecer un vinculo permanente y pro-
gresivo entre los procesos de planeacion,
presupuestacion, ejecucion y evaluacién,
que permita cerrar el ciclo de la gestion
universitaria, a través de la incorporacién
de indicadores de desempefio para su re-
troalimentacion.

Fortalecer a la Universidad con la creacion
y operaciéon del Sistema Institucional de
Informacion y el Sistema de Indicadores,
precisando los ambitos de competencia 'y
responsabilidad. Bajo la administracion
de los CPEU a nivel DES y de la Adminis-
tracién Central.

Definir espacios de analisis y reflexion a
través de los medios de difusién para pre-
sentar resultados del seguimiento y eva-
luacion de las acciones de la Universidad,
en respuesta a las politicas y programas
del Proyecto Académico 2006-2010.

Politicas

La DGP normara las pautas para la im-
plantacion del Sistema Institucional de
Informacién, y de los ejercicios internos
de planeacién, programacién, presupues-
tacién y evaluacion.

Todas las DES deberan contar con sus res-
pectivos planes de desarrollo, alineados al
Proyecto Académico 2006-2010y al Plan
Institucional de Desarrollo 2018.

Las dependencias universitarias deberan
programar sus actividades, como ejerci-
cios anuales de presupuestacién, aunque
desagregados en periodos semestrales de
actividades académicas o de apoyo acadé-
mico-administrativo.

La operaciéon de los programas de apoyo
extraordinario debera respetar cabalmen-
te los lineamientos emitidos por las ins-
tancias de financiamiento, y al interior
de la Universidad se deberan respetar los
procedimientos y estructuras que para tal
efecto se definan.

Se dara puntual seguimiento tanto a las
actividades académicas como administra-
tivas, observando tanto las comprobacio-
nes financieras como el cumplimiento de
metas.

Se deberd avanzar en la consolidacion de
la cultura de la planeacién, programacién
y evaluacién en todas las dependencias
universitarias.

La evaluacion y el seguimiento seran se-
lectivos con base en criterios de prioridad
de politica y monto de los recursos asig-
nados, entre otros aspectos que sean defi-
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nitorios por parte de los érganos de fisca-
lizacién interna y externa.

El desarrollo de los sistemas de planea-
cion sera progresivo, y su estructura y fun-
cionalidad estara basado en torno a tres
componentes complementarios entre si:
1) seguimiento de resultados; 2) evalua-
ciones focalizadas, y 3) difusion de resul-
tados para la rendicién de cuentas.

3.5 Desarrollo Administrativo

Objetivos

1.

El objetivo del nuevo modelo de gestién de
calidad educativa en el marco del Proyecto
Universidad para el Desarrollo es el dise-
fio y aplicacién de programas que procuren
servicios de administracién acordes a los
requerimientos del sistema de educacién
superior, que faciliten la acreditacion de
los programas educativos, la certificacion
de los procesos administrativos y establez-
can la cultura de la calidad en la practica
profesional del personal administrativo.

Reorientar el quehacer universitario hacia
las necesidades y expectativas de desarro-
llo de la sociedad chiapaneca, mediante
modelos educativos y de gestidn, inno-
vadores y de calidad, con una visién to-
talmente comprometida con su entorno y
con el pais.

Atender los compromisos financieros ac-
tuales de la Universidad.

Estabilizar el subsidio irreductible en con-
cordancia con las necesidades de creci-
miento de la Universidad.

Politicas

Desarrollar la gestiéon administrativa a tra-
vés de la revisién, actualizacién y la apli-
cacion de la legislacién universitaria en
materia administrativa y financiera.

Observar la normatividad vigente para la
aplicacién de los recursos extraordinarios
provenientes de la federacion, estado,
municipios, ONG, y de otras fuentes de
financiamiento.

Establecer medidas de austeridad, raciona-
lidad y disciplina del gasto universitario.

Promover mecanismos para consolidar la
cultura de transparencia y rendicién de
cuentas.

Revisar y actualizar los procesos del
area administrativa para dotarlos de un
enfoque integral.

Impulsar mecanismos de identificacién
de los usuarios de las instalaciones uni-
versitarias para preservar en buen estado
las instalaciones.

Dictaminar la situacién que guardan las
instalaciones educativas, administrati-
vas, deportivas y culturales, y acorde a las
necesidades y posibilidades financieras
asignar los recursos correspondientes.

Elaborar el plan maestro de construccio-
nes de acuerdo con los requerimientos de
las facultades, escuelas y oficinas centra-
les de la Universidad, para atenderlos en
concordancia con las recomendaciones de
los organismos acreditadores y certifica-
dores.

Reactivar las funciones de la comisién
evaluadora de bienes muebles, a fin de
diagnosticar el estado fisico de éstos.

Capacitar a los administradores de pro-
yectos para la aplicacion de las reglas de
operacion de los diversos programas.

Establecer los mecanismos de evaluacién
del desempefio.

Establecer los mecanismos de promocién
y sensibilizacion al personal académico y
administrativo para la jubilacion.

Realizar gestiones ante las instancias fe-
derales y estatales para la obtencion de
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nuevos recursos destinados a la atencién
de las jubilaciones.

Disminuir el gasto operativo de la institu-
cién canalizando estos ahorros al fondo de
jubilaciones.

Aplicar la normatividad establecida para
la adquisicidn, uso y servicios en materia
de tecnologias de informacién y comuni-
cacion.

Consolidar la cultura informéatica en todos
los ambitos de la Universidad.

Coadyuvar en la implementacién de nue-
vos modelos educativos en los que, el uso
de las tecnologias facilite el proceso ense-
fianza-aprendizaje.

Difundir a la comunidad universitaria las
normas y procedimientos establecidos
para el otorgamiento de informacion.

3.6 Calidad y Certificacion

Objetivos

1.

Proporcionar un servicio satisfactorio a las
DES, personal académico y alumnos, al
cumplir con los requerimientos de la admi-
nistracion académica, establecidos en las
normas de ingreso, permanencia y egreso
de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Mejorar la calidad del servicio de adminis-
tracion de la educacion superior en el nivel
licenciatura, por medio de la revisién cons-
tante y la mejora continua de nuestro Siste-
ma de Gestion de la Calidad.

Lograr calidad permanente en la adminis-
tracién central de la Universidad Aut6no-
ma de Chiapas.

Politica

Planear, evaluar y controlar las operacio-
nes relativas al servicio de administracion
académica asi como la gestion de los re-

cursos materiales, humanos y financieros,
de acuerdo con la normatividad vigente,
buscando la satisfaccién de las Depen-
dencias de Educaciéon Superior, personal
académico y alumnos de la Universidad
Auténoma de Chiapas.

3.7 Normatividad y Gobierno

Objetivos

1.

Actualizar, con la participacién de la co-
munidad universitaria, el marco juridico
de la Universidad para adecuarlo a las
nuevas realidades y a las exigencias del
Plan Institucional de Desarrollo 2018 y
del Proyecto Académico 2006-2010.

Garantizar un clima de gobernabilidad
para el desarrollo de las actividades uni-
versitarias.

Apoyar el trabajo de los 6rganos universi-
tarios en un clima de armonia, respeto y
libertad.

Integrar el comité de informacién para la
transparencia de la Universidad.

Atender las demandas de informacion ins-
titucional en el marco de la transparen-
cia.

Politicas

Observar y aplicar las normas federales,
estatales y universitarias.

Resolver los conflictos universitarios me-
diante el dialogo, la tolerancia, el respeto,
la justicia, la equidad, y velando por el
supremo interés de la Universidad.

Establecer una relacion de respeto con los
drganos universitarios.

Garantizar la transparencia en los proce-
SOS universitarios.
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4 Universidad para el Desarrollo

4.1 Estrategia General

El quehacer académico establecido en este
proyecto, vinculado con el desarrollo de la
entidad, se identificd a través de tres semi-
narios en los cuales los universitarios cons-
truyeron colectivamente una mirada hacia el
desarrollo del estado y la tradujeron en las
herramientas necesarias para concretar ac-
ciones encaminadas a lograr ese proposito.
Las etapas siguientes requieren profundizar
este ejercicio y precisar y concertar con las
instituciones, en el marco de las politicas
publicas, con las organizaciones productivas
y sociales las acciones que juntos debemos
emprender. EI modelo metodolégico se des-
cribe a continuacién.

El primer paso es formar redes o conglomera-
dos referentes a los problemas sociales, pro-
ductivos, culturales y ambientales nucleados
alrededor de lineas de accion emanadas de los
seminarios Chiapas, Universidad y Desarrollo,
y Sociedad y Cultura.

Seminario Chiapas. Abordard de manera per-
manente dos grandes dimensiones de la rea-
lidad, lo econémico y lo ambiental. En este
espacio se aspira desde la Universidad a tra-
tar los temas del crecimiento econdmico, de
la productividad, de la competitividad y de la
necesidad de generar riqueza social con sus-
tentabilidad de la biodiversidad.

Seminario Universidad y Desarrollo. Tendra
como objeto de estudio y transformacién, los
grandes problemas sociales del pueblo de
Chiapas. Se generaran lineas de accion que a
través de los Cuerpos Académicos de las cien-
cias sociales y humanisticas y del area eco-
némico-administrativa, aborden el estudio y la
superacion de la pobreza, el analfabetismo, la

desercion escolar, la calidad educativa, los te-
mas de la salud, la vivienda, los servicios basi-
cos y la alimentacion y nutricion; estos aspec-
tos seran ejes del quehacer universitario.

Seminario Sociedad y Cultura. Propone profun-
dizar en el conocimiento del ser social chiapa-
neco para identificar las raices profundas de
esta sociedad que se caracteriza por ser multi-
cultural y plurilinglie; reconstruir el pasado nos
sirve para construir el futuro en el presente.
Ademas de identificar la trayectoria cultural
de una sociedad, permite el aglutinamiento de
los rasgos positivos de las comunidades para
propiciar aspectos que impulsen el desarrollo
humano en un clima de tolerancia, de respeto
a lo diverso, de fortalecimiento a la identidad,
todo ello, como sustento para la bisqueda del
bienestar y el desarrollo humano permanente.

Estas redes tienen como plataforma la articu-
lacion de académicos de las disciplinas univer-
sitarias, para el desarrollo conjunto de proyec-
tos de investigacién, unidades de vinculacion
docente y programas de servicio social; la crea-
cién de redes debe sustentarse en el ejercicio
de herramientas académicas que le otorgan a
la vinculacién universitaria soporte cientifico
para generar conocimientos.

El segundo paso es la realizacion de talleres
para identificar con las organizaciones publi-
cas, productivas y sociales, las acciones de
vinculacion que se traduzcan en la aplicacién
de las herramientas de docencia, investigacion
y extension.

El tercer paso es agrupar las redes universita-
rias con las redes institucionales de los tres
ordenes de gobierno y las redes sociales de
productores, organizaciones sociales y organi-
zaciones no gubernamentales.
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Estrategia General

Seminarios

Seminario Chiapas

Formacion de conglomerados (clusters) en torno

ap

y de p

Productores

Agricultura organica
-Maiz
-Café

Ganaderia organica
-Praduccidn de leche

Eje
tematico

Instituciones
piiblicas y
privadas

Seminario Universidad
y Desarrollo

Formacion de conglomerados (clusters) Eje
en torno a problemas sociales

tematico

Seminario Sociedad y
Cultura

Formacion de conglomerados (clusters)
en torno a cuestiones culturales y regionales

Eje
tematico

El cuarto paso es integrar conglomerados al-
rededor de problemas econdmicos, sociales y
culturales que conduzcan la conformacion de
programas universitarios integrados a los semi-
narios. (Esquema de Estrategia General)

El quinto paso es el momento de la formulacion
de unidades de vinculacién docente, proyectos
de investigacion y proyectos de extensién univer-
sitaria en torno a problemas especificos de las
lineas de accion de los programas generales.

Empleando esta estrategia académica en la
propia consulta universitaria para la formu-
lacion del Proyecto Académico, se generd in-
formacioén sobre los problemas prioritarios de
Chiapas, sus posibles causas y las propuestas
universitarias para su solucién, en torno a los
tres seminarios y sus 18 ejes tematicos.

El caudal universitario vertido en la consulta,
permiti6é construir una mirada colectiva, critica
y propositiva sobre las realidades de Chiapas y
su transformacién.

En las paginas siguientes, se presenta una sin-
tesis de esas deliberaciones con énfasis cua-

litativo, que serviran de punto de partida para
el desarrollo de los seminarios y el estableci-
miento del quehacer de la Universidad para el
Desarrollo.

4.1.1 Seminario Chiapas

Planificaciénregional parael crecimiento
econdémico de Chiapas

Chiapas necesita incrementar la produccién
de bienesy servicios. Su aportacién al Produc-
to Interno Bruto del pais es de los mas bajos.
La actividad econémica mas importante en
el estado es la produccion agropecuaria, con
periodos de dinamizacién de la economia a
partir de la construccion de hidroeléctricas y
de obras de comunicacién que han impulsa-
do intensamente a la economia, por periodos
breves. La actividad industrial, orientada hacia
la manufactura, se realiza con relativo atraso
tecnologico con dificultades para participar en
el mercado en condiciones de competitividad.
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Existen cerca de 12 mil micros, pequefas y
medianas empresas (MiPyMES) con personal
de baja calificacion laboral y con dificultades
para acceder al financiamiento, situaciones que
obstaculizan su desarrollo. EI sector terciario
de la economia se concentra en las principales
ciudades de la entidad y obedece a actividades
comerciales y de servicios. Es menester sefialar
que en el ultimo lustro la industria turistica se
fortaleci6 hasta alcanzar un desarrollo, si bien
incipiente, sostenible y en aumento.

Las actividades econémicas en Chiapas no son
homogéneas; a la desigualdad entre sectores
de la economia, entre el campo y la ciudad, se
agrega la existencia de regiones diferenciadas
por sus caracteristicas fisiograficas, vocaciones
productivas, rasgos culturales y biodiversidad.

Todo lo anterior conduce a la necesidad de
impulsar procesos regionales de crecimiento
de la economia, que anclados en lo local, for-
talezcan las pequefias y medianas empresas,
identifiquen las caracteristicas de las cadenas
productivas y definan las areas de oportunidad
en la produccién agropecuaria, industrial y de
servicios, con respeto a la biodiversidad y sos-
tenibilidad ambiental.

La Universidad Autébnoma de Chiapas, a través
de la reconversién de la organizacién académi-
ca de los campus universitarios, generara me-
canismos de vinculacién para que, en el marco
de las politicas publicas, contribuya al impulso
del desarrollo regional.

Las lineas de vinculacion que en primera ins-
tancia se proponen, son las siguientes:

e (Capacitaciéon de empresarios y trabajado-
res en aspectos organizacionales para me-
jorar la productividad y competitividad de
las organizaciones empresariales.

e Generacion de tecnologia (conocimiento
aplicado) para promover la innovacion en
las organizaciones.

e Formacion de estudiantes con espiritu
emprendedor para generar organizaciones
productivas y sociales.

Desarrollo de los Foros de Consulta: Seminario Chiapas, Auditorio del
CEAyE, Tapachula, Chiapas, 23 de enero de 2007.

e FElaboracion de estudios y proyectos de
investigacion que describan, expliquen e
identifiquen las potencialidades producti-
vas de cada region.

e (Capacitacién a grupos sociales para la for-
mulacién, implantacion y evaluacién de
proyectos productivos.

e Participacién con las instancias corres-
pondientes en la formulacion de planes 'y
proyectos de desarrollo de dimension re-
gional, municipal y microrregional.

e Formacion de jovenes con liderazgo vy
equidad de género.

Crecimiento de la
agropecuaria de Chiapas

productividad

La produccién pecuaria, agricola, forestal y pes-
quera orientada a la comercializacién y exporta-
cion, y la destinada al autoconsumo y subsis-
tencia, se realizan en un marco caracterizado
por la desigualdad en cuanto al uso de tec-
nologia, financiamiento, organizacion para la
produccion y conocimiento del mercado; el
resultado se refleja en diferenciales de la pro-
ductividad por unidad agropecuaria.

Todo esto en un contexto de limitada cultura de
proteccion al ambiente, que ha generado ero-
sion y empobrecimiento de la fertilidad de los
suelos, azolve de humedales y areas acuaticas,
situacién agravada por el uso indiscriminado
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de agroquimicos sin respeto a la normatividad
para su aplicacién, que provoca riesgos a la
salud vegetal, animal y humana.

Por otra parte, los cultivos basicos orientados
a la satisfaccion de las necesidades de alimen-
tacién de la poblacién como el maiz, deben
fortalecerse en su produccion.

Los sistemas de produccién agricola, pecuario,
forestal y pesquero orientados a la comerciali-
zacién y al consumo deben desarrollarse propi-
ciando politicas que fortalezcan la diversifica-
cién productiva y la complementariedad.

La produccion agropecuaria debe orientarse en
dos sentidos; primero hacia la satisfaccion de
las necesidades de alimentacién de la socie-
dad chiapaneca en el marco de la seguridad
alimentaria y, segundo, hacia la exportacién
de productos agropecuarios con valor agrega-
do por procesos de agroindustrializacion, y a
la exportacion de bienes pecuarios y agricolas
con calidad sanitaria para proteger la salud de
la poblacién chiapaneca, del pais y de otras
regiones del mundo que consumen productos
chiapanecos, fortaleciendo ademas la agricul-
tura y ganaderia organica.

El conocimiento cientifico generado por parte
de las instituciones de educacion superior e
investigacion cientifica no siempre ha encon-
trado los espacios de articulaciéon con los pro-
gramas de las instituciones publicas y los pro-
yectos de las organizaciones productivas; sin
embargo, algunos investigadores y extensionis-
tas realizan esfuerzos individuales que deben
ser articulados en redes para su potenciacion.

Las lineas de vinculacién que se proponen en
un primer momento, en el marco de las politi-
cas publicas son:

e Realizacién de estudios para la descripcion
de las cadenas productivas de los sistemas
de produccién agricolas y pecuarios.

e Establecimiento de una linea de impulso
a la sanidad vegetal y animal.

e Impulso a la produccién de granos basi-
cos para la alimentaciéon humana.

e Fortalecimiento de la agricultura y gana-
deria organica.

e |ntegracion de una red cientifica para el
impulso a la produccién de bioenergéticos.

e Produccion y transferencia de paquetes
tecnolégicos agropecuarios.

e Impulso al desarrollo de acciones muni-
cipales de proteccién a la salud humana,
animal y vegetal, en riesgo por el uso de
agroquimicos en la produccion agrope-
cuaria.

e Generacion de sistemas de produccion
agricola vegetal y estuarinos para la pro-
duccidn piscicola con sustentabilidad.

e Produccion de sistemas organicos para la
recuperacion de la fertilidad de los suelos.

e Establecimiento de una linea de produc-
cion de arboles maderables con destino a
la reforestacion.

e Mejoramiento genético de semillas y es-
pecies animales.

Biotecnologia

En un primer acercamiento al concepto de
biotecnologia, se puede decir que se trata del
uso de los seres vivos para producir bienes y
servicios para el ser humano. En la biotecnolo-
gia confluyen otros conocimientos tradiciona-
les multiples, pero ha desarrollado sus propias
técnicas, métodos y lenguaje. Parte de la idea
de que se necesita investigacién y desarrollo
tecnolégico para revalorar el saber humano y
generar empleo para la juventud.

Es una tecnologia que permitira que el progre-
so de una regién se vea reflejado en el efectivo
y eficiente uso de los recursos; el talento de su
gente, aprovechamiento de las oportunidades y
las ventajas competitivas.

Los resultados del Foro Mundial sobre Biotecno-
logia (Chile, 2004), generaron esperanzas para la
humanidad en cuanto a la recuperacién de suelos
a través de productos o servicios, por ejemplo.
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Asi, se espera que para 2010, se pueda con-
trolar la contaminacién (usando bacterias), que
surja en 2020, el desarrollo de substitutos del
petroleo, y en 2045, que no haya dependencia
de fertilizantes quimicos.

En Chiapas, dada su diversidad biolégica, hay un
mosaico de oportunidades para la biotecnologia;
la UNACH tiene una licenciatura y una maestria
en esta disciplina. La propuesta es que se iden-
tifiquen las areas importantes para la aplicacion
de la biotecnologia por regiones, por actividad
econdmica, por cultivos tradicionales, etcétera.

Se deben considerar como areas importantes:
la produccién agropecuaria organica; la propa-
gacion masiva de especies de interés econémi-
co y/o ambiental, y el desarrollo de servicios de
certificacion de los productos organicos. Asi-
mismo, se puede incrementar el valor agrega-
do de los productos por medio de procesos de
manejo de residuos, recuperacién de suelos,
recuperacion de bioenergia.

Las lineas de accién de vinculacién que se pro-
ponen son:

e Realizar estudios para la aplicacién de la
biotecnologia por regiones, por actividad
econdémica y por cultivos.

e Aplicar la biotecnologia para la: produccion
agropecuaria organica; propagacién masiva
de interés econémico o ambiental; servicios
de certificacién de productos organicos;
agregar valor a los productos por medio de
procesos de manejo de residuos; recupera-
cion de suelos y produccién de bioenergia.

Infraestructura para el desarrollo

El desarrollo econémico de las regiones se
sustenta en la capacidad de su infraestructu-
ra de apoyar la produccién. La planeacion y el
desarrollo de la infraestructura para caminos,
puentes, comunicaciones, obras hidroagrico-
las, electrificacion, servicios urbanos, infraes-
tructura de apoyo al desarrollo industrial, etc.,
tanto en el &mbito rural como urbano, son acti-
vidades que resultan estratégicas para apunta-
lar el desarrollo integral de Chiapas.

Las caracteristicas del desarrollo socioeconémi-
co y demogréfico del estado de Chiapas, donde
mas de la mitad de la poblacién se encuentra
en pequefias comunidades rurales dispersas,
ademas de su compleja geografia, representan
un reto permanente para la planeacién y cons-
truccion de infraestructura basica que respon-
da a las necesidades de la regién.

El rezago histérico de Chiapas en el desarrollo
de infraestructura es un factor que ha dificultado de
manera importante el crecimiento integral de su
economia, incentivando la desigualdad social y
obstaculizando la integracion de las diferentes
regiones que componen el estado.

La riqueza natural que ofrece Chiapas tiene su
contraparte inherente en la vulnerabilidad ante
fendmenos naturales, este factor ha tenido un
costo muy alto en lo social y en lo econdmi-
co en los ultimos afios, especialmente en las
regiones mas afectadas, como la Costa y la
Sierra, pero con efectos consecuenciales im-
portantes en todo el estado. Una planeacion
estratégica bien fundamentada del desarrollo
de la infraestructura para la region debe sin
duda privilegiar los estudios sociales y técni-
cos para la prevencién de estas catastrofes.

La inversion y los esfuerzos realizados por los
tres niveles de gobierno para el crecimiento
de la infraestructura en el estado han inten-
tado responder ante el enorme reto. Se debe
reconocer que existen avances, sin embargo
es evidente que el problema exige un esfuer-
Zo permanente y un ejercicio muy dindmico de
planeacion técnica y socioeconémica, con una
vision prospectiva.

Se identifican areas en las que la Universidad
puede contribuir de manera significativa en el
desarrollo de la infraestructura del estado, fun-
damentalmente con la formacion de profesio-
nales especializados en esta problemética; el
desarrollo de proyectos enfocados al diagndsti-
coy planeacién de infraestructura con horizon-
tes ambiciosos, y proyectos de investigacion
orientados al desarrollo de nuevas tecnologias
acordes con las necesidades y condiciones lo-
cales de la region.
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La participacion Universitaria en esta proble-
matica, coadyuvando con la participacion de
académicos y estudiantes, con los sectores de
gobierno y privado involucrados en el desarro-
llo de infraestructura, es fundamental. Sin em-
bargo, se reconoce también como un area de
atencién el mejoramiento de la infraestructura
universitaria propia, que ofrezca al entorno las
herramientas adecuadas para los proyectos de
docencia, investigacion y vinculacién universi-
taria.

La Universidad cuenta con un acervo intelec-
tual que tiene mucho que aportar en el area de
planeacion y desarrollo de infraestructura en
las siguientes lineas de accidn:

e Actualizar las competencias profesionales
de los actores que intervienen en la pla-
neacién y construccion de infraestructu-
ra.

e Disefiar mecanismos para la evaluacion y
planeacion de infraestructura.

e Proponer nuevos métodos, procedimien-
tos y materiales, y asesorar a las empresas
constructoras y a las instituciones publi-
cas en el disefio, construccién, supervi-
sién y mantenimiento de infraestructura.

* Mejorar los sistemas de comunicacion e
informacién universitarios para apoyar la
toma de decisiones de las instituciones en
cuanto a la planeacién y disefio de infra-
estructura

Desarrollo urbano

El patrén de asentamiento disperso de la po-
blacién en el territorio chiapaneco en mas
de 20 mil pequefias localidades, hace de la
dotacién de los servicios publicos y los equi-
pamientos urbanos una tarea inacabable. Por
otra parte, el crecimiento desordenado de los
centros de poblacién en Chiapas ha provoca-
do especulacién del suelo, asentamientos en
areas de riesgo e inadecuadas para el desarro-
llo urbano, proliferacién de vivienda precaria
sin servicios por la dificultad de acceso a la

vivienda digna, la destruccion del patrimonio
histérico-arquitecténico y natural, entre otros.
Asimismo, el manejo inadecuado de residuos
urbanos y rurales ha producido contaminacion
ambiental; los residuos solidos y liquidos de la
poblacién urbana tienen como destino final las
zonas periurbanas y rurales.

A pesar de la existencia de planes y progra-
mas de desarrollo urbano en las ciudades
mas importantes, la dinamica poblacional y la
inadecuada gestién urbana, han dificultado la
aplicacién de esos planes en la regulacién del
desarrollo.

La Universidad cuenta con fortalezas en ese
rubro. La Facultad de Arquitectura, a través
de la maestria en Arquitectura y Urbanismo, el
Bufete de Servicios y el laboratorio del Sistema
de Informacion Geografica, ha desarrollado por
encargo de los gobiernos en sus tres 6rdenes,
estudios, planes, programas y proyectos con
nuevos modelos metodologicos, adecuados a
nuestra realidad. También la Facultad de Inge-
nieria ha contribuido al estudio y generacién de
propuestas tecnolégicas para el mejoramiento
de los servicios publicos urbanos.

Los temas en los cuales la Universidad puede
vincularse -y aun liderar- con las instituciones
publicas y la sociedad son, a titulo no limitati-
vo, los siguientes:

e FElaboracion de estudios, planes, progra-
mas y proyectos de ordenamiento territo-
rial y urbano.

e FElaboracion de normas y asesoria para la
gestion urbana municipal.

e Disefio de viviendas con tecnologia apro-
piada y a bajo costo.

e Proyectos alternativos para la vivienda
masiva.

e Programas de sanidad del habitat.

e Mejoramiento en el manejo de residuos
universitarios.

e FEducacién ambiental.
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e Apoyo para la creacién de observatorios
urbanos e institutos municipales de pla-
neacion urbana.

Proteccion y conservacion de Ila
biodiversidad, recursos naturales y agua

Chiapas posee una de las mayores biodiversi-
dades de México, esta situacion de suma im-
portancia para la vida de los chiapanecos y del
mundo presenta, sin embargo, condiciones de
fragilidad, los ecosistemas son tan ricos como
perturbables, por lo que se requiere un esfuer-
Z0 social para su proteccion.

A la par del cuidado de las areas naturales pro-
tegidas, es necesario disefiar e implantar ac-
ciones para el desarrollo integral de las pobla-
ciones asentadas alrededor de estos territorios.
Estas acciones deben atender la necesidad de
generacién de riqueza social impulsando ac-
tividades compatibles con el cuidado del am-
biente, asi como atender las necesidades la
educacioén, salud, alimentacion, vivienda y el
desarrollo cultural de las comunidades, en es-
trecho contacto con estos sitios.

La riqueza natural de Chiapas, se extiende mas
alld de estas reservas de la biosfera. En toda
la geografia chiapaneca existen nichos ecol6-
gicos cuya riqueza esta amenazada por la ex-
pansién de la frontera agricola, en la que se
practican labores agropecuarias de caracter ex-
tensivo; para contrarrestar el desgaste natural,
es necesario fomentar actividades econémicas
sustentables.

La importancia de la biodiversidad chiapaneca
es tal que existen iniciativas internacionales
como el Corredor Biolégico Mesoamericano,
por el Banco Mundial, y el Proyecto de Desa-
rrollo Social Integrado y Sostenible de la Sel-
va Lacandona (PRODESIS), por la Comunidad
Europea y el Gobierno del Estado de Chiapas.

Por otra parte, consustancial a la diversidad
de la vida, Chiapas posee importantes recursos
de agua, que han permitido la generacion de
energia hidroeléctrica que aporta al pais, sin

embargo, este elemento vital empieza a esca-
sear y es necesario asumir una politica social
que impulse la atencion del agua desde una
perspectiva integral.

Las lineas de accién que se proponen son:

e Generar modelos de produccién basados
en sistemas agroforestales y pecuarios,
con sustentabilidad para la reproduccion
social de las poblaciones en contacto con
las areas de reserva de la biosfera.

e Vincularse con los proyectos ecoturisticos
que los grupos campesinos estan desarro-
llando en varias regiones del estado.

e |ncorporarse a los proyectos nacionales e
internacionales de proteccion a la biodi-
versidad, con acciones de docencia, in-
vestigacion y extension.

e |Impulsar la formulacién de una politica
publica en el cuidado del agua.

4.1.2 Seminario Universidad y
Desarrollo

Desarrollo municipal en el marco de
los objetivos y metas de desarrollo del
milenio

La superacién de los problemas que impiden
el bienestar y desarrollo de las personas en los
ambitos de educacién, salud, alimentacion y
vivienda, que expresan el grado de apropiacion
de la riqueza social, demanda la toma de de-
cisiones en el ambito municipal. Es en estos
espacios municipales, microregionales, en los
que es posible establecer acuerdos sociales
mediante el desarrollo de redes que integren
la participacion de los ciudadanos, de las au-
toridades municipales, comunitarias y de ins-
tituciones publicas con incidencia en estos
espacios.

Para la solucion de los problemas que afectan
la calidad de vida de los grupos humanos en
Chiapas, es necesario adoptar objetivos que
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promuevan la superacion de estas condiciones,
en el largo plazo, que trasciendan los periodos
de tres afios de las administraciones munici-
pales, tal y como se expresan en el documento
de las Naciones Unidas “Los Objetivos y Metas
del Milenio”:1®

e Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

e Lograr la enseflanza primaria universal.

e Promover la igualdad entre los sexos y la
autonomia de la mujer.

e Reducir la mortalidad infantil de los nifios
menores de cinco afos.

® Mejorar la salud materna.

e Combatir el VIH/SIDA, paludismo y otras
enfermedades.

e Garantizar la sostenibilidad del medio am-
biente.

e Fomentar una asociacion mundial para el
desarrollo.

- &
Desarrollo de los Foros de Consulta: Seminario Universidad y Desarrollo, Sala
de Consejo Universitario, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 26 de enero de 2007.

Las lineas de vinculacion que propone la Uni-
versidad para adoptar estos objetivos, son:

e Realizar estudios basales para describir el
estado de los procesos sociales ligados a
los objetivos y metas del milenio.

e Disefiar modelos de evaluacién social del
grado de cumplimiento de los indicadores.

e (Capacitar para la formacion de redes so-
ciales.

e Formular proyectos de investigacién—accion
para atender los problemas que obstaculizan
el desarrollo social.

16 Documento “La Declaracion del Milenio”. ONU, 18 de septiembre de
2000.
http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N00/559/51/PDF/
NO055951.pdf?OpenElement

Servicio Social para el desarrollo de
los Municipios con mayor marginacion,
segin el indice de desarrollo humano
del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

Por definicion, el servicio social es una obli-
gacion constitucional de los jévenes estudian-
tes que acceden a la educacion superior, las
actividades que desarrollan durante el periodo
en el que prestan este servicio, tienen como
objetivo primordial beneficiar a la sociedad,
contribuyendo al desarrollo integral del pais. El
criterio desde el cual se proyecta esta funcién
social del estudiante universitario, se deriva
del conjunto de acciones que éste es capaz de
desarrollar para el mejoramiento de las con-
diciones de vida de la poblacién chiapaneca.
Visto asi, también es la oportunidad para que
el estudiante conforme una conducta de res-
ponsabilidad y conciencia social.

Ante esta situacion, se propone la regionaliza-
cion del servicio social en los municipios de
menor desarrollo, estableciendo como criterio,
la aplicacion del indice de desarrollo humano
del PNUD a México, mismo que ubica a 17
municipios chiapanecos dentro de los 100 con
mayor marginacioén del pais.

Para contextualizar esta propuesta, es necesa-
rio asumir que la practica del servicio social es
en esencia una actividad académica con ob-
jetivos de docencia, investigacion y extension.
Que los problemas econémicos, ambientales,
sociales y culturales tienen su origen en cau-
sas multiples. Que la descripcion, explicacion
y transformacién de estos problemas, so6lo es
posible bajo una 6ptica multisectorial y multi-
disciplinaria. Que el ambito de incidencia de
la Universidad esta condicionado por la ubi-
cacién geogréafica de sus campus y fundamen-
talmente por el nimero de profesionales que
egresan de sus programas educativos. Esta
propuesta también considera necesario resca-
tar el caracter formativo del servicio social ha-
ciendo un seguimiento tutorial del prestador,
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e involucrandolo en grupos multidisciplinarios,
asi como recuperar las experiencias exitosas y
promover que esas acciones se realicen en es-
cenarios multiculturales, que son dinamizado-
res de la vida social y profesional.

Las lineas de vinculacién que se proponen son
las siguientes:

e Dirigir el servicio social de los pasantes de
las disciplinas universitarias a microregio-
nes atendidas por médicos pasantes.

e Ubicar como objetivos de estudios los pro-
blemas sociales de salud, educacion y grado
de apropiacién de riqueza social considera-
dos por el indice de desarrollo humano.

e Generar modelos de transformacién de los
problemas sociales de analfabetismo, de-
sercion escolar, calidad educativa, canti-
dad y calidad de vida y apropiacion de la
riqueza social.

Educacion

En el periodo 2000-2006, se amplié signifi-
cativamente la cobertura de educacién basica
con una atencion de 82.8% de la poblacién en
edad escolar; el grado promedio de escolaridad
pasé de 5.6 afios a 6.2, con lo que se estéa cer-
ca de alcanzar la universalizacion del derecho
a la educacién basica; se implantaron proyec-
tos en educacién inicial, preescolar, educacién
especial y educacion indigena; con el progra-
ma Chiapas lee, Chiapas escribe se redujo el
indice de analfabetismo de 22.9% en 2000 a
21.3% en 2005. Para abatir la desercién es-
colar se establecid, con apoyo de la UNICEF,
el programa Todas las nifias, todos los nifios
a la escuela, las telesecundarias aumentaron
su matricula en 45 % y se crearon 68 nuevos
planteles de educacién media (27,8).' En el
nivel Medio se alcanzd también un crecimiento
importante con los nuevos planteles de tele-
bachillerato, EMSAD, COBACH, CONALEP vy

7 Palacios, Alfredo. 6° /nforme de Educacidn. Chiapas, México, 2006.

CECYTECH.

En educacién superior se crearon dos univer-
sidades estatales nuevas: la Universidad Poli-
técnica y la Universidad Intercultural, entre lo
mas relevante.

Sin restar valor a estos logros cuantitativos,
Chiapas aun presenta rezagos histéricos como
el persistente analfabetismo, inequidad en el
acceso a la educacién secundaria de las ninas
y jovenes, insuficiente cobertura en educacién
media y superior en zonas indigenas y rurales,
recursos financieros insuficientes, destinados
en su mayoria al pago de salarios, entre otros.

Sin duda, es en el nivel de calidad de la edu-
cacion en donde se marcan mas las diferencias
de Chiapas con el resto del pais. E/ Plan estra-
tégico rector para la calidad de la educacién, no
logré mejorar significativamente este importante
aspecto. Asi lo demostraron las pruebas nacio-
nales e internacionales de evaluacién del logro
académico. Merecen especial mencién los re-
sultados que México obtuvo en las Pruebas Pisa
2000 y 2003 para evaluar habilidades comple-
jas para el aprendizaje en las areas de lecto es-
critura, matematicas y ciencias naturales.'® De
una muestra de 41 paises de la OCDE, en la
cual México participé con la evaluacion de 40
mil alumnos de secundaria, se obtuvo el penulti-
mo lugar. En la evaluacién nacional de la misma
prueba, Chiapas se ubica en el Gltimo lugar.

Las escasas herramientas intelectuales para el
aprendizaje escolar de los alumnos, son un fac-
tor que acentla las desigualdades sociales de
la poblacién en todos los niveles, al mantener
los indices altos de reprobacion y desercidn.
Los factores asociados a las habilidades para
el aprendizaje de los alumnos no se restringen
a la organizacién escolar y a los maestros, tam-
bién influye la familia y el entorno sociocultu-
ral. Otro aspecto poco atendido es el acceso
a la educacion de personas con necesidades
educativas especiales, que no cuentan con sufi-
cientes instituciones y profesores especializados

18 Felipe Martinez Rizo. Los Resultados de las Pruebas Pisa. Elementos
para su interpretacion, 2005.
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para su atencion. En una situacién similar estan
los nifios y jovenes de inteligencia sobresaliente.

En cuanto al nivel de educacion superior, las
principales preocupaciones y reclamos de la so-
ciedad giran en torno a la poca identificacion y
compromiso del quehacer universitario con los
acuciantes problemas de Chiapas, la insuficien-
te cobertura en las zonas rurales, la despropor-
cion entre la demanda de educacion y la oferta
de las IES que provoca que miles de jovenes
de escasos recursos no puedan continuar sus
estudios, la evaluacién de la calidad de la edu-
cacién privada, la distribucion de la matricula
donde predominan las carreras administrativas
en detrimento de carreras cientificas y tecno-
l6gicas, la escasa vinculacién con los sectores
productivo y social, asi como la necesidad de
mejorar la calidad profesional de los egresados,
para que cuenten con las adecuadas competen-
cias y actitudes que demandan los nuevos esce-
narios de la globalizacion y de una sociedad de
alta complejidad.

La formacion pedagégica de los docentes es
sin duda el principal problema que preocupa a
la comunidad universitaria, especialmente en
cuanto a los valores éticos, la responsabilidad
y el compromiso institucional.

Respecto de los aspectos curriculares, se con-
sidera que los planes y programas de estudio
deben estar permanentemente actualizados y
orientados al aprendizaje, y ser dinamizados
con estrategias educativas que vinculen al es-
tudiante con la sociedad y con el desarrollo de
competencias profesionales y manejo del mé-
todo cientifico.

La educacién es méas que aprender contenidos
cientificos y tecnolégicos; implica también
la formacion ciudadana, ética y estética, asi
como la construccion de una identidad en los
estudiantes, fincada en el deporte, la culturay
los valores universitarios. Sin embargo, las IES
no han logrado desarrollar plenamente estos
aspectos formativos.

También se debe mencionar que el rezago pen-
diente en la educacién se puede acentuar ante

la dinamica del cambio tecnolégico. Pero a la
vez, las tecnologias de informacién y comu-
nicacién crean una gran area de oportunidad
que, bien aprovechada, puede permitir el aba-
timiento del rezago a través de los modelos de
educacién virtual y a distancia ampliando la
cobertura en educacion superior hacia zonas
donde dificilmente se puede crear una univer-
sidad convencional.

En resumen, se puede afirmar que en los ulti-
mos 10 afios la educacién en México y Chia-
pas ha avanzado de manera importante en la
cobertura del nivel de educaciéon primaria,
pero a partir de secundaria, esto no es asi en
especial en zonas rurales e indigenas; quedan
por atender los niveles de educacion inicial y
preescolar, y de manera especial la educacion
superior.

Elevar el nivel de la calidad de la educacion
es una tarea inaplazable en todos los niveles 'y
modalidades, se requiere convocar a todos los
sectores para abatir el rezago educativo, poten-
ciar las competencias para el aprendizaje y la
autoestima de los alumnos, profesionalizar a los
docentes para que sean capaces de ensefiar a
pensar; la calidad no puede avanzar sin consi-
derar temas como la educacion en la familia y
la comunidad, los programas para combatir las
adicciones, la pobreza de los nifios y jovenes,
la violencia sexual y de género, el respeto a la
diversidad y a la multiculturalidad, la educa-
cioén de las personas mayores y la conservacion
del ambiente. Todos estos topicos deben ser
investigados desde la transdisciplinariedad y el
trabajo solidario y profesional de los universi-
tarios en estrecha vinculacion con la sociedad
a la cual se compromete servir. Para ello sera
necesario:

e [Establecer programas emergentes para
coadyuvar con las instituciones en el aba-
timiento del analfabetismo.

e Disefar programas para la profesionaliza-
cion de la docencia.
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e Generar programas y estrategias para el
desarrollo integral del estudiante, para
que sea capaz de gestionar sus propios
procesos de autoaprendizaje y autoeva-
luacién.

e Dinamizar el curriculum con nuevas es-
trategias educativas como las Unidades
de Vinculacién Docente y la formacién de
competencias profesionales.

e |ntegrar las nuevas tecnologias de la in-
formacién y de las comunicaciones para
ampliar la cobertura educativa, y mejorar
la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e Establecer programas de vinculacién Uni-
versidad-Sociedad-Empresa que contribu-
yan a la atencioén de los principales pro-
blemas de Chiapas.

e Generar modelos educativos de transfor-
macion de los problemas relacionados
con la familia, las adicciones, la violencia
sexual y de género, el deterioro del am-
biente y educacién de adultos mayores.

Desarrollo de la salud

El estado de salud de la poblacion chiapane-
ca es multiple y complejo. El rezago sanitario
esta superandose paulatinamente con la par-
ticipacién de la sociedad y de los tres 6rdenes
de gobierno, mediante acciones orientadas
hacia el fortalecimiento de la atencion mé-
dica, la salud publica y la proteccion contra
riesgos sanitarios; empero, aln persisten los
nucleos de complejidad, cuya superacion va
mas alld del ambito de actuacién y respon-
sabilidad del sector salud para ubicarse en el
ambito social. Requiere entonces la asuncion
de compromisos colectivos para generar pro-
yectos sociales en el ambito de las politicas
publicas.

Este complejo puede definirse como mortali-
dad evitable, y esta integrado por la mortalidad

en menores de 5 afios, la mortalidad por acci-
dentes y la mortalidad por problemas especi-
ficos como la tuberculosis, el cancer cérvico
uterino y el VIH/Sida.

Las lineas de vinculacién que se proponen
son:

e Formulacién y aplicacion de modelos de
transformacién de salud publica, con ac-
ciones epidemiolégicas, gerenciales y de
pedagogia sanitaria en los &mbitos muni-
cipales y microregionales.

e (Capacitacién en planeacién local de salud
y educacion para la salud.

e Realizacion de investigaciones y estudios
epidemiolégicos.

Género

La violencia de género incluye todas las formas
sociales de abuso del poder relativo a las di-
ferencias sexuales. Constituye parte del orden
desigual y jerarquico de todas las sociedades
y se sustenta en las instituciones sociales, las
organizaciones, los valores, las representacio-
nes y las condiciones mismas de la existencia
de los sujetos. Es decir, incluye mucho mas
que las formas mas conocidas y recientemen-
te atendidas por las legislaciones de violencia
familiar o maltrato psicoloégico, fisico o sexual
a las mujeres.

Los valores que legitiman y reproducen la des-
igualdad de género se encuentran presentes en
todos los &mbitos de la sociedad: el hogar, las
escuelas, las agrupaciones religiosas, las orga-
nizaciones productivas, sociales y politicas, los
centros de trabajo, hospitales y clinicas, entre
otros. Cada uno de estos ambitos ha sido cons-
truido con base en valores que tienden a repro-
ducir la desigualdad social relativa al géneroy
contribuir a la reproduccion del orden desigual,
no obstante su constante transformacién.

La desigualdad de género no afecta solamente
a las mujeres, sino también a los hombres; sin
embargo, quienes mas padecen esta situacion
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son las primeras; las mujeres y las nifias pade-
cen hambre de manera desproporcionada, in-
cluso en algunas comunidades chiapanecas se
ha registrado una mayor proporcion de decesos
en nifias que en nifios, que puede ser expli-
cable por la inequidad en la atenciéon médica
debido al género.

La Universidad, como institucién estratégica
para la sociedad no puede mantenerse al mar-
gen de los problemas de desigualdad social
que vivimos en Chiapas, le corresponde buscar
alternativas para alcanzar justicia social en la
equidad de género.

Propuestas:

e Realizar estudios para la caracterizacion
de la transversalidad del enfoque de gé-
nero en las politicas publicas.

e Crear espacios para el analisis de las poli-
ticas publicas sobre género.

e Generar modelos de aplicacién del enfo-
que de género a problemas sociales con-
cretos.

Prevencion de desastres naturales y de
origen antropogénico

Los desastres naturales, asociados a vulne-
rabilidad han sido y continuaran siendo una
amenaza a la seguridad humana en Chiapas.
La poblacion y las autoridades de los tres or-
denes de gobierno, han obtenido conocimiento
y experiencias derivadas de los enfrentamien-
tos con estos fendmenos meteorolégicos, entre
los que se destacan los ocurridos en los afios
1998y 2006.

Los efectos que generan estos meteoros, son de
origen natural y social. Es necesario, sistemati-
zar este conocimiento surgido de la exigencia
social, para preparar a la sociedad chiapaneca
ante este tipo de contingencias, si bien no de-
seables, posibles.

La comunidad universitaria propone las si-
guientes lineas de accién:

e Realizar talleres de recuperacién y siste-
matizacion de experiencias acumuladas
por la sociedad civil, funcionarios de to-
dos los sectores y docentes universitarios
sobre desastres naturales.

e Coadyuvar en el disefio y aplicacién de los
planes de ordenamiento territorial.

e Participar en la formulacién de planes de
proteccion civil ante desastres en el ambi-
to municipal.

e Realizar estudios multidisciplinarios de
riesgos naturales y sociales para la pre-
vencion de desastres naturales.

e (Capacitar a profesionales de diversas dis-
ciplinas para la formacién de expertos en
la prevencién y atencion de desastres.

Mejoramiento de las condiciones de vida
de los pueblos indios

La Universidad ha desarrollado actividades de
investigacion a través del Instituto de Estudios
Indigenas, cuyos resultados han contribuido a
impulsar el desarrollo de las condiciones de
vida de los pueblos indios, en aspectos pro-
ductivos y sociales.

Recientemente, se integré al catalogo de op-
ciones educativas que ofrece la Universidad, el
programa educativo de licenciatura: “Gestion
y Autodesarrollo Indigena”; estos esfuerzos de
investigacion y de docencia deben comple-
mentarse con acciones de extensién que con-
tribuyan a la superacion de la inequidad y des-
igualdad en el desarrollo de los pueblos indios,
en un marco de pleno respeto a su cultura, a
su autodeterminacién y con su participacion y
absoluto consentimiento.

En el ambito de las acciones de desarrollo y
vinculacion que se proponen en este Proyecto
Académico 2006-2010, se contemplan:

e Fortalecer los proyectos de investigacion
orientados al desarrollo de los pueblos in-
dios.
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e Evaluar la presencia transversal de acciones
de atencién a los pueblos indios, en las po-
liticas publicas y programas de desarrollo.

e Generar modelos de transformaciéon de los
problemas de educacién, salud, alimentacién,
vivienda y produccion de bienes con plena
participacion comunitaria y respeto a la inter-
culturalidad, en espacios microrregionales.

4.1.3 Seminario Sociedad y
Cultura

Fortalecimiento de la democracia, la
paz y la justicia

México al igual que otros paises, ha desarro-
llado procesos de democratizacién, transitando
de formas politicas autoritarias al ejercicio de
los derechos politicos de los ciudadanos para
la eleccion de sus formas de gobierno. La so-
ciedad civil de los paises de América Latina ha
conquistado mayores espacios de participacién
para la toma de decisiones en los &mbitos lo-
cales. Chiapas no ha sido ajeno a este proceso
de generacion de espacios de libertad.

Desde Chiapas, en 1994, el movimiento za-
patista realiz6 importantes aportes al avance
democratico en el pais y en el estado. Desde
el ambito estatal, se han realizado ingentes ta-
reas para la reconciliacién y la paz entre los
grupos sociales con antagonismos, que afortu-
nadamente han encontrado respuestas positi-
vas entre los grupos en pugna. Hoy se profun-
diza este esfuerzo con acciones concretas en
pro de la unidad de la sociedad y de la justicia
en el marco de la ley. La consolidacion de las
acciones desplegadas desde los &mbitos de la
sociedad permite la incorporacion de estos va-
lores surgidos de la confrontacion, a la cultura
de la sociedad mediante un esfuerzo sistemati-
co de analisis, reflexion y aprendizaje.

La Universidad, por su propia naturaleza, debe crear
espacios para el fortalecimiento de estos valores.

Las lineas de vinculacién que se proponen para
lograr este fortalecimiento son:

e Realizacion de estudios sobre la concep-
tualizacién ciudadana de la democracia,
la paz y la justicia.

e Talleres para la consolidacion de los valo-
res de la democracia, la paz y la justicia
en los jovenes.

e |Impulso a procesos de construccion de
ciudadania mediante la reflexion de los
derechos y obligaciones.

e |ntegracion a los planes de estudio de los va-
lores de la democracia, la paz y la justicia.

e Estudios sobre la contribucion de la Univer-
sidad a la democracia, la pazy la justicia.

Desarrollo de los Foros de Consulta: Seminario Sociedad y Cultura, Au-
ditorio de la Facultad de Derecho, San Cristébal de Las Casas, Chiapas,
25 de enero de 2007.

Historia de las regiones de Chiapas

Las regiones de Chiapas, conformadas a partir de
la evolucion de la relaciéon de los pueblos con la
naturaleza no esta suficientemente estudiada; el
reconocimiento de la evolucién de los pueblos en
cuanto a las caracteristicas de los asentamientos
humanos, el desarrollo de la infraestructura fisi-
ca, los procesos politicos y de produccion econo-
mica, las relaciones sociales permitiran fortalecer
la identidad cultural de las sociedades regionales
y de los chiapanecos como sociedad y cultura.

Se proponen como lineas de vinculacion:

e Estudios de la historia de las regiones de
Chiapas a partir de una clasificacion que
realicen los cientificos sociales.

e Historia regional de las raices culturales.
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Dialogo entre culturas

Chiapas se caracteriza por ser una sociedad
multicultural y plurilingtie. Esta diversidad
cultural enriquece la vida social y fortalece los
lazos comunitarios al interior de los grupos so-
ciales y entre ellos. Estos rasgos, de suyo po-
sitivos, deben fortalecerse en el marco de la
tolerancia y respeto a la diversidad, abordar los
temas que son de interés comin como el res-
peto y el cuidado del ambiente, los derechos
humanos y los temas de la salud entre otros.

Las lineas de vinculacién que se proponen son:

e E| analisis de la interculturalidad, mul-
ticulturalidad en torno a hechos sociales
concretos.

e [E| estudio de los aportes de la interaccion
cultural, histérica y contemporénea pro-
ducida por la inmigracién en Chiapas.

Estudio de Chiapas en el contexto de la
globalizacion

No todos los paises se insertan en la globa-
lizacién en las mismas condiciones ni ob-
tienen los mismos resultados econémicos o
sociales; hay paises ganadores y paises per-
dedores, igual que las regiones al interior de
los paises. Algunas de éstas, se adaptan vy
participan mejor en la globalizacién y otras,
con participaciéon marginal en el comercio ex-
terior, situacion que afecta diferencialmente
las condiciones de vida de su poblacién y su
horizonte de desarrollo.

Chiapas padece el deterioro de los términos de
intercambio de sus productos tradicionales de
exportacién y la baja productividad de sus prin-
cipales ramas econdémicas. En este contexto,
la insercion de la economia chiapaneca en el
modelo de desarrollo nacional e internacional,
no se ha traducido en el incremento del ingre-
so promedio de la poblacién. La economia de
Chiapas se fortalecié con los recursos publicos
asignados desde 1994, pero esta politica pre-
supuestaria sélo alcanzd a aminorar parte del

rezago social y econdémico, aunque sin resolver
problemas estructurales.

La globalizacién también se ha expresado en
el incremento de los flujos migratorios inter-
nacionales; Chiapas es el territorio donde con-
vergen varios flujos: inmigrantes, migrantes
y transmigrantes, con la cauda de problemas
que conlleva: indocumentados, contrabando,
maras, proliferacion de enfermedades transmi-
sibles, nifios migrantes abandonados.

Afortunadamente hay un nuevo elemento en
las economias familiares, el envio de remesas
de los emigrantes desde Estados Unidos, que
constituyen ya un tercio del PIB de Chiapas. El
lado discutible de este fenédmeno es que las re-
mesas han sido orientadas fundamentalmente
al consumo, mientras que el bono demografico
que emigra no genera riqueza a partir de es-
tructuras econémicas propias.

En términos culturales, la identidad pluriétnica
de Chiapas es un bastion ante los modelos cul-
turales occidentales que, desafortunadamente
han permeado las clases medias y altas urbanas.
Por ello es importante construir a partir de los
elementos de la cultura local y los que la globali-
zacion aporta, una identidad centrada en nuestro
origen pero abierta hacia el mundo.

La Universidad no puede quedar al margen de
esa construccion, tampoco en el andlisis y discu-
sién acerca de los impactos negativos de los pro-
cesos globales sobre la sociedad y la economia
locales, asi como las estrategias para atenuarlos,
y alin para convertirlos en oportunidades.

Por ello, el seminario Sociedad y Cultura seré el
foro permanente para el estudio, discusion y pro-
puestas en las siguientes lineas de vinculacion:

e |Internacionalizacion de los productos chia-
panecos con ventajas comparativas, con én-
fasis en las manufacturas y competitividad.

e Remesas para el desarrollo.
e Flujos migratorios internacionales.

¢ |dentidad chiapaneca: estructura y apertura.
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Impulso a los derechos econémicos,
sociales y culturales

El Pacto Internacional de Derechos Econémi-
cos, Sociales y Culturales, en vigor desde del
3 de enero de 1976, conforme a los princi-
pios enunciados en la Carta de las Naciones
Unidas, establece que la libertad, la justicia
y la paz en el mundo, tienen por base el reco-
nocimiento de la dignidad inherente a todos
los miembros de la familia humana y de sus
derechos iguales e inalienables.

Se reconoce el derecho de toda persona al goce
de condiciones que le aseguren una remunera-
cion equitativa y satisfactoria, vivienda digna,
seguridad e higiene en el trabajo, derecho a la
superacion profesional, derecho al descanso,
tiempo libre y jornadas razonables, derecho al
gremialismo, derecho a la seguridad social, de-
recho a la alimentacion y vestido, derecho a la
educacién, y derecho a la recreacién.

No obstante, la poblacién no esta necesaria-
mente enterada de esos derechos o, en caso de
estarlo, no sabe ante quién recurrir para ejer-
cerlos plenamente.

La base del desarrollo del individuo reside ori-
ginalmente en la familia. No obstante, hoy el
concepto de familia se ha transformado del
modelo tradicional de padre, madre e hijos,
por otros modelos: un solo jefe o jefa de fa-
milia e hijos, madres o padres solteros e hijos,
etc. En todos los casos, la familia contindia con
esa funcién de la reproduccion de los valores
y principios.

La Universidad puede contribuir a la divulga-
ciéon de los derechos econémicos, sociales y
culturales, y a la creacion de ciudadania incor-
porando en la vida universitaria los principios
y valores que de ellos se desprenden, contri-
buyendo a la promocién de los mismos, en los
niveles del gobierno y en la sociedad.

Los estudiantes también son un agente de cam-
bio en las familias; a través de ellos se puede
transmitir a la sociedad, via las familias, los
valores que afirman la identidad universitaria
y que corresponden con los valores universa-

les de la familia humana, contenidos en los
derechos econdmicos, sociales y culturales.
En consecuencia, se proponen las siguientes
acciones:

e Difundir los derechos econémicos, socia-
les y culturales a través de medios escri-
tos y electrénicos.

e Realizar estudios para el fortalecimiento
de las familias.

e |ncluir en la normatividad y en la practica
cotidiana universitaria el respeto a estos
derechos.

e Realizar cursos y diplomados sobre los de-
rechos econdémicos, sociales y culturales
dirigidos a funcionarios y actores socia-
les.

e Coadyuvar con las instituciones en la pro-
mocioén de los derechos econdémicos, so-
ciales y culturales.
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5 Programas

A partir de la reflexién colectiva de los universi-
tarios, se han trazado los siguientes programas
que conjugan tanto propuestas de intervencién
para atender la problematica del Estado, asi
como aspiraciones y planteamientos para im-
pulsar el desarrollo interno de la UNACH.'?

Dichos programas fueron delineados en gran
medida a partir de las propuestas recabadas
durante los Foros de Consulta; pero también
recuperando elementos orientadores del do-
cumento “Propuesta de Politicas Universita-
rias para el Proyecto Académico 2006-2010",
presentado al H. Consejo Universitario en la
sesion del 15 de enero de 2007.

Aqui s6lo se mencionan los programasy se enun-
cian sus respectivos objetivos; sin embargo, cada
uno de dichos programas sera instrumentado por
el area central responsable de su coordinacion.

Son un total de seis programas, cada uno desagrega-
do en subprogramas: 1.- Desarrollo Académico
2.- Investigacién y Posgrado 3.- Extension Uni-
versitaria 4.- Planeacion 5.- Desarrollo Adminis-
trativo y 6.- Normatividad y Gobierno, en los cua-
les se plantean acciones que hay que emprender
para impulsar el desarrollo de la Universidad.

I PROGRAMA DE
ACADEMICO

DESARROLLO

El Programa de Desarrollo Académico esta dirigido
a mejorar el Modelo Educativo, a partir de accio-
nes encaminadas a fortalecer las capacidades de
profesores y alumnos y el alcance de los progra-
mas educativos, a la vez de innovar en los medios
y las herramientas de apoyo a la docencia.

Este Programa se desagrega en los siguientes
nueve subprogramas, mismos que seran ins-
trumentados y coordinados por areas de la Se-
cretaria Académica de la UNACH.®

I.1 Subprograma Desarrollo Integral del
Estudiante

Objetivo: Instrumentar acciones y dar segui-
miento a los procesos de ingreso, permanencia
y egreso. Impulsar y facilitar la movilidad de
los estudiantes dentro y fuera de la Institucién.
Evaluar, retroalimentar y normar los programas
de apoyo al estudiante, tales como becas y se-
guro facultativo, vigilando que se otorguen de
manera equitativa y transparente.

1.2 Subprograma Fortalecimiento de la
Calidad de la Practica Educativa

Objetivo: Contribuir a la mejora de las capa-
cidades pedagoégicas y metodolédgicas de los
profesores, propiciar su continua actualiza-
cién disciplinaria y potenciar el alcance de
las tutorias, para que se aproximen al nuevo
rol que exige la educacién universitaria de
calidad. Ademas de retroalimentar su desem-
peflo y reconocer sus logros, se debe favore-
cer la movilidad y el intercambio académico
de los docentes, asi como su formacién y tra-
bajo en redes, haciendo uso intensivo de las
tecnologias de informacién y comunicacion.

1.3 Subprograma Innovacién Educativa

Objetivo: Desarrollar acciones encaminadas
a disefar recursos y tecnologias de la educa-
cién para mejorar los procesos académicos de
la Universidad, que incidan en la formacion
de alumnos capaces de asimilar aprendizajes
complejos: afianzar las bases psicopedagégi-

9En el Anexo “Propuestas recibidas a través de la consulta” se presenta
en forma matricial la relacion de propuestas presentadas por la comuni-
dad universitaria y los programas en los cuales han sido consideradas.
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cas para las UVD; el estudio de las practicas
educativas; la implementacion de estrategias
para mejorar las competencias profesionales,
habilidades cognitivas, socio afectivas y socia-
les; uso de las nuevas tecnologias de la comu-
nicacién aplicadas a la educacion, evaluacion
y autoevaluacion, entre otras.

Dada su relevancia, este Subprograma se im-
plementara a través de dos proyectos especia-
les: EI de Perfeccionamiento de Competencias
Profesionales y el de Impulso al Autoaprendi-
zaje de los Estudiantes Universitarios.

1.4 Subprograma Desarrollo Curricular

Objetivo: Reestructurar los planes de estudio para
que estén en concordancia con el modelo curricu-
lar UNACH vy las politicas universitarias del Pro-
yecto Académico 2006-2010, para incidir en la
formacion de estudiantes criticos, creativos, con
conciencia histérica y ambiental y dispuestos a
aprender toda la vida. Disefiar planes de estudios
flexibles y en modalidades diversas. Dar segui-
miento a todos los planes y programas de estudio
de la Universidad, con la finalidad de enriquecer-
los permanentemente, contando con la opinién de
alumnos, maestros, egresados y empleadores.

1.5 Subprograma Centros
Psicopedagégico

de Apoyo

Objetivo: Brindar asesoria permanente y espe-
cializada a docentes, alumnos y autoridades de
cada DES, para la mejora permanente de la
practica educativa. Se promovera la creacion
de centros de apoyo psicopedagogico en todos
los campi, coordinados y acompafiados desde
la Administraciéon Central.

1.6 Subprograma Calidad Educativa

Institucional

Objetivo: Fomentar, gestionar y apoyar los pro-
cesos de evaluacion externa y acreditacion de
todos los programas de estudio ofertados por
nuestra Institucion, para mejorar y mantener
la calidad del Modelo Educativo.

1.7 Subprograma Sistema Automatizado
de Informacién Escolar

Objetivo: Reorientar el sistema automatizado
de control escolar para adecuarlo a las nuevas
tendencias educativas que se aplican en las es-
cuelas y facultades de la Institucién y las nue-
vas orientaciones en materia de oferta edu-
cativa, planteadas en el Proyecto Académico
2006-2010.

1.8 Subprograma Reestructuraciéon del
Sistema Bibliotecario

Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios que
ofrece el Sistema Bibliotecario de la UNACH,
con la actualizacién bibliohemerografica y tec-
nolégica que el momento requiere. Mas alla
del apoyo convencional a las actividades aca-
démicas, el Sistema Bibliotecario debe proveer
de manera proactiva informacion para el plan-
teamiento de UVD, el soporte de proyectos de
investigacion y la reflexion en los seminarios,
entre otras, recuperando el documentalismo
dinédmico.

1.9SubprogramaDesarrollo de lasTecnologias
de Informacién y Comunicacién

Objetivo: Fortalecer la Red UNACH mediante
la actualizacion de recursos informaticos y
de telecomunicaciones, a modo de mejorar
la calidad de los servicios que actualmente
ofrece y contar con la plataforma tecnolégi-
ca necesaria para que la UNACH incursione
en el modelo virtual, ofreciendo programas
educativos, diplomados y cursos. A la vez,
normar la adquisicién, instalacion y uso de
los equipos en las diferentes areas de la Uni-
versidad. Este subprograma estd muy liga-
do al proyecto especial Universidad Virtual
Chiapas Solidario.
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2 PROGRAMA DE INVESTIGACION Y
POSGRADO

El Programa de Investigacién y Posgrado, como
parte del Modelo Educativo, busca fortalecer y
consolidar el quehacer cientifico y tecnolégi-
co de la Institucién a partir de acciones que
apoyen y articulen la formacién profesional de
los académicos, con la generacion, aplicacion
y divulgacion del conocimiento, en donde la
constante sea el trabajo en equipos multidisci-
plinarios, interDES e interinstitucionales.

Por lo mismo, la formacion en posgrado de
nuestros académicos debera estar en corres-
pondencia con las lineas de investigacion
institucionales. A la vez, la investigacion se
planeara y conducira desde la Administracion
Central, a modo de asegurar su fortalecimiento
y el aporte institucional a la solucién de las
necesidades prioritarias de Chiapas.

Para la toma de decisiones en la materia, la
Direccion General de Investigacion y Posgrado,
responsable de coordinar el Programa, se apo-
yara en el Consejo Consultivo de Investigacion
y Posgrado, recogiendo las opiniones e inquie-
tudes de los investigadores.

Este programa comprende los siguientes cinco
subprogramas:

2.1 Subprograma Fortalecimiento a Ia
Investigacion

Objetivo: Fortalecer la investigacién institu-
cional a través de acciones sistematicas y
articuladas: Fomento a la ensefianza del mé-
todo cientifico en el nivel profesional; apoyo
al desarrollo de proyectos de investigacion
multidisciplinarios que cumplan con criterios
de calidad y pertinencia; reforzamiento del
SIINV-UNACH como fuente de financiamiento
interno a proyectos de investigacién y, al mis-
mo tiempo, plataforma de despegue de los jé-
venes investigadores; y habilitacién de investi-
gadores y cuerpos académicos a que formulen
y califiquen proyectos en fuentes externas de
financiamiento, entre otras. Se debe asegurar

la inscripcién de investigadores en los Siste-
mas Nacional y Estatal de Investigadores, en
el nimero y las areas de especialidad que a la
Institucion convenga. Sin embargo, es preciso
actualizar la normatividad a fin de dar sustento
legal y financiero a la investigacion.

2.2 Subprograma Fortalecimiento del
Posgrado Institucional

Objetivo: Incrementar la oferta de posgrados
con programas interinstitucionales y multidis-
ciplinarios, competitivos a nivel nacional e in-
ternacional, que cumplan con criterios de per-
tinenciay calidad, y que contribuyan a reforzar
las lineas de investigacion institucionales. Es
necesario fortalecer los curricula, robuste-
cer la infraestructura tecnolégica, mejorar la
planta docente del posgrado, superar el rezago
en la obtencion de grados y dar seguimiento
y retroalimentacion periddica a los programas,
para poder cumplir con los requerimientos es-
tablecidos por el PIFOP y el PNP.

2.3 Subprograma Fortalecimiento de Ia
Gestion y Administracion Cientifica

Objetivo: Evaluar y dar seguimiento técnico y fi-
nanciero a los proyectos de investigacion con fi-
nanciamiento interno y externo, a fin de que, por
un lado, se favorezca la oportuna ministracién
de los recursos y, por otro lado, estar seguro que
todos los proyectos estén inscritos en las lineas
prioritarias para la Institucién y que cumplan con
las metas planteadas. En este tenor, es necesario
uniformar criterios y formatos para el registro de
proyectos y presentacién de informes.

2.4 Subprograma Divulgacién Cientifica

Objetivo: Divulgar los resultados de proyectos
de investigacion y programas de posgrado, a
través de publicaciones periddicas, medios
masivos de comunicacién (prensa, radio, te-
levision e Internet) y la organizacién de en-
cuentros cientificos; a la vez de promover la
participacion de alumnos, maestros y publico
en general en las diversas convocatorias de in-
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vestigacion. Es primordial fortalecer la revista
Quehacer cientifico para que sea incluida en el
padron de revistas indexadas, al mismo tiempo
de promover la edicién de revistas en las DES
y centros de investigacion.

2.5 Subprograma Desarrollo de Cuerpos
Académicos

Objetivo: Organizar, apoyar y dar seguimiento
al trabajo de Cuerpos Académicos, promovien-
do y privilegiando el trabajo multidisciplinario
y orientando la formacién de los académicos a
las lineas de generacion y aplicacién del cono-
cimiento institucionales.

3 PROGRAMA DE EXTENSION

El programa de Extensién Universitaria esta
desagregado en ocho subprogramas, mis-
mos que seran coordinados por la Direccion
General de Extensiéon Universitaria. Aunque
comprende acciones dirigidas a la propia
comunidad universitaria, en esencia busca
afianzar la participacién de de la UNACH en
los sectores social y productivo del Estado,
con propuestas de intervencién y acciones es-
pecificas orientadas en el marco de las politi-
cas publicas y cuya instrumentacién se hara,
principalmente, a través de UVD y programas
de servicio social.

3.1 Subprograma Vinculacién

Objetivo: Establecer la relacion universidad-
sociedad para contribuir a la solucién de
problemas especificos de todos los sectores,
coadyuvando al fortalecimiento del desarrollo
econdmico y social del estado; en especial, im-
pulsar la creacién de empresas que surjan de
las ideas de negocios de los jévenes universita-
rios y, de este modo, propiciar el autoempleo.
Tiene estrecha relaciéon con el proyecto especial
Centro de Universidad-Empleo.

3.2 Subprograma Servicio Social

Objetivo: Establecer el servicio social como
una parte fundamental de la formacién del es-
tudiante, propiciando la comprensién de la fun-
cion social del programa de estudios y la integra-
cioén de su perfil académico, en beneficio tanto
del desarrollo individual como del comunitario,
dando prioridad a los sectores méas desprotegi-
dos de la sociedad, apoyandose en el conoci-
miento cientifico, técnico y humanistico.

El servicio social de la UNACH tendra las si-
guientes modalidades: Desarrollo Comunitario,
Desarrollo Municipal, Sector Publico, Sector Pro-
ductivo e Intra Universitario. A la vez se vinculara
con los siguientes programas gubernamentales:

a) Chiapas solidario con la alfabetizacién

Propésito: Coadyuvar en la erradicacién
del analfabetismo en nuestro estado,
mediante la inclusién de prestadores de
servicio social y de estudiantes solidarios.
(UNACH-IEA).

b) Chiapas solidario con la nutricion

Propdsito: Incidir de manera directa en la
disminucion del alto grado de desnutricién
en nifios menores de 5 afios, especialmente
en los 11 municipios que a nivel mundial
(ONU) han sido considerados como los de
alto riesgo. (UNACH-SEDESO-SSA-IMSS).

c) Fortalecimiento para la rendicién de cuen-
tas y la transparencia

Propésito: Participar en acciones de combate
a la corrupcién, transparencia y rendicion de
cuentas, que desarrolle el poder ejecutivo a
través de la Contraloria General del Estado
(UNACH-Contraloria General del Estado).

3.3 Subprograma Cultura Ambiental

Objetivo: Promover la incorporaciéon de cono-
cimientos y valores proambientales como eje
transversal de los curricula, con el fin de formar
universitarios con la conciencia, la iniciativa 'y
la capacidad de contribuir al cuidado y la pre-
servacion del medio ambiente y sus recursos;
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abrir el debate sobre esta tematica y proponer
estrategias que involucren a la sociedad en la
proteccion de la biodiversidad y uso racional y
sustentable de los recursos naturales.

3.4 Subprograma Género

Obijetivo: Contribuir tedrica y metodolégicamente
al conocimiento de la situacién de las mujeres,
hombres y relaciones de género en Chiapas, con
una perspectiva histérica y contemporanea de
las relaciones sociales, econdmicas y culturales
a través de diversas actividades colectivas de in-
vestigacion, docencia y extensién.

3.5 Subprograma Educacién Continua

Objetivo: Desarrollar y potenciar las capacidades
laborales y profesionales de egresados, docentes
y publico en general, respondiendo a las necesi-
dades especificas de los diferentes sectores; se
brindara actualizacion y capacitaciéon para toda
la vida mediante cursos presenciales y a través
de tecnologias de informacién y comunicacion.

3.6 Subprograma de la Juventud

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes de la UNACH
educacién para la vida que fortalezca su ethos
profesional, con programas extracurriculares
orientados a impulsar su éptimo desarrollo fisi-
coy mental, considerando tales aspectos, como
la adecuada alimentacion y nutricion, sexuali-
dad responsable, prevencion de las adicciones,
fomento y ejercicio de los valores, y construc-
cién de su identidad como universitarios; y a
generar en ellos actitudes de liderazgo, com-
petitividad y proactividad, que les permitan
enfrentar los retos de la globalizacion.

3.7 Subprograma Cultura Fisica y Deportes

Objetivo: Fortalecer en los alumnos los valores,
las actitudes, habilidades y el trabajo en equipo,
a través de la practica deportiva; ademas de ge-
nerar en ellos un alto sentido de responsabilidad,
competitividad y autosuperacion, brindandoles

los elementos necesarios para lograr su optimo
desarrollo fisico, mental y emocional.

3.8 Subprograma Promocién Cultural

Objetivo: Promover el mejoramiento de las ac-
tividades de difusion artistica, a fin de ampliar
el radio de accion institucional y para fortale-
cer la formacién integral de los estudiantes,
enriqueciendo su vida cultural a través del
contacto con los productos del pensamiento,
tanto en las ciencias, |a historia, la filosofia, la
literatura y las artes. Se impulsara el conoci-
miento y la construccion de la identidad de la
cultura local, regional y universal.

3.9 Subprograma Editorial

Objetivo: Difundir a través de fondos y coleccio-
nes editoriales lo més relevante del conocimiento
y la cultura, generados por las estructuras acadé-
micas, de investigacion de la Universidad y por
la sociedad; a la vez impulsar, fortalecer y conso-
lidar la productividad editorial.

4 PROGRAMA DE PLANEACION

La Planeacion, como elemento central del Mo-
delo de Gestién, asumira su importante rol como
orientadory articulador del quehacer universitario.
Aunque coordinadas y respaldadas centralmente,
en las tareas de planeacion, programacion y eva-
luacion se involucrara a todas las éreas de la Uni-
versidad, a modo de asegurar el cumplimiento de
objetivos y metas articulados en torno al Proyecto
Académico 2006-2010, y al Plan Institucional
de Desarrollo 2018y, al mismo tiempo, fincar la
cultura de la planeacion y evaluacion.

Toda accién que se emprenda debera partir de
una concepcién bien planeada y articulada,
que contribuya a incrementar la calidad de los
Modelos Educativo y de Gestion.

La Direccion General de Planeacién, a través
de sus areas, coordinara los seis subprogramas
de Planeacion.
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4.1 Subprograma Mejoramiento de la Calidad

Objetivo: Impulsar el mejoramiento continuo
de las funciones universitarias, coordinando y
acompafiando las tareas de evaluacién de la
gestion, en aras de alcanzar la certificacién de
los procesos académico-administrativos.

4.2 Subprograma Proyectos de Desarrollo
Institucional

Objetivo: Integrar propuestas institucionales
que permitan captar recursos extraordinarios,
sin desviarse del rumbo trazado para el desa-
rrollo de la Universidad, dando seguimiento a
los compromisos establecidos en los respecti-
vos acuerdos y cerrando cabalmente los pro-
yectos.

4.3 Subprograma Sistema de Registro y Control
de Proyectos

Objetivo: Programar y dar seguimiento puntual
a las actividades universitarias, mediante un
procedimiento sistematico, integral y automa-
tizado, que abarque tanto los aspectos de pla-
neacién como de presupuestacién, y sirva de
insumo para el seguimiento y evaluacion.

4.4 Subprograma Sistema Institucional de
Informacién

Objetivo: Organizar, normar y difundir la infor-
macioén estadistica institucional; a través de un
esquema de bases de datos distribuidas que
permita captarla con oportunidad y confiabi-
lidad desde fuentes Unicas, para usarla como
soporte a la docencia, investigacion y exten-
sién; para atender los requerimientos exter-
nos de informacién (de acuerdo con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pu-
blica) y como un insumo para la planeacion,
evaluacion y la toma de decisiones.

4.5 Subprograma Estudios sobre Ia

Universidad

Objetivo: Coordinar la realizacion de estudios
e investigaciones, que permitan profundizar en
la comprension de la probleméatica que inhi-
be el desarrollo universitario, y que sirvan de
soporte a las propuestas de crecimiento y re-
orientacién estratégica de la Universidad.

4.6 Subprograma Sistema de Indicadores
del Desempeiio

Objetivo: Disefiar, difundir y observar el cum-
plimiento de indicadores autoreferidos, que
sirvan de soporte, de guia y punto de compara-
cién del Proyecto Académico 2006-2010, del
Plan Institucional de Desarrollo 2018, de los
planes de las DES y DAC, y de las propuestas
institucionales para acceder al financiamiento
extraordinario.

5 PROGRAMA DE
ADMINISTRATIVO

DESARROLLO

Las funciones adjetivas de apoyo, si bien son
un medio, pueden ser criticas para el alcance
y buen término de los objetivos, y metas ins-
titucionales cuando la ejecucién se hace sin
planeacién, seguimiento y evaluacion; por lo
mismo, desde la las areas de la Secretaria
Administrativa, a través de nueve subprogra-
mas, se canalizaran los recursos, bienes y
servicios requeridos para la ejecucion de los
programas y proyectos, y se marcaran pautas
para el ejercicio de los recursos, con base
en la planeacion de objetivos y metas y la
programacion detallada de las acciones que
las dependencias universitarias previamente
realicen.

De este modo, se busca garantizar que en el
Modelo de Gestion de la UNACH se conjuguen
los atributos de eficiencia en el manejo de los
recursos y eficacia en el logro de resultados.
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5.1 Subprograma Desarrollo Normativo

Objetivo: Actualizar y en su caso elaborar
manuales de procedimientos que procuren
la instrumentacién y regulacion eficiente de
los procesos institucionales: administrati-
vos, contables, presupuestales, financieros,
patrimoniales y de recursos humanos, entre
otros.

5.2 Subprograma Construccién y Adecuacion
de la Infraestructura Fisica

Objetivo: Contar con los espacios fisicos ade-
cuados para el desarrollo integral y de calidad
de las actividades académicas, administrati-
vas, deportivas y culturales que demandan
las actuales politicas de educacion (aulas,
laboratorios, bibliotecas, espacios deportivos
y culturales, oficinas, accesos, vialidades y
areas especiales), con base en un plan de
crecimientoy en funcién de la disponibilidad
presupuestal.

5.3 Subprograma Mantenimiento Preventivo
y Correctivo de la Infraestructura Fisica

Objetivo: Mantener en buen estado los espa-
cios fisicos, areas verdes, mobiliario, equipos
y transportes, que permitan el adecuado desa-
rrollo de las funciones sustantivas y de apoyo
de la Universidad.

5.4 Subprograma Automatizacién del
Modelo de Gestién

Desarrollar los sistemas informaticos reque-
ridos para el 6ptimo desarrollo de las activi-
dades universitarias, a fin de que la Admi-
nistracion pueda atender con oportunidad,
eficiencia y calidad las peticiones de servi-
cios por parte de docentes, administrativos y
alumnos.

5.5 Subprograma Depuraciéon y Ordena-
miento de los Archivos de la Universidad

Objetivo: Actualizar, depurar, controlar y respal-
dar en medio magnético, los archivos documen-
tales de la Universidad, a modo de eficientar su
localizacion, desechar informacion obsoleta y
evitar el extravio o pérdida de informacion.

5.6 Subprograma Depuracién y Actualizacion
del Inventario de Bienes de la Universidad

Objetivo: Elaborar un padrén de bienes de la
Universidad, destacando su estado fisico para
restaurarlos o, en su caso, planear su adquisi-
cién: inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos
y, el patrimonio artistico y cultural.

5.7 Subprograma Administracién Financiera

Objetivo: Establecer normas y procedimientos
para el manejo de los recursos financieros de
la Universidad, que propicien su aplicacion
eficiente, racional y transparente, asi como el
saneamiento de los pasivos y el cumplimiento
de las obligaciones fiscales y financieras ante
las instituciones estatales y federales.

5.8 SubprogramaFortalecimientode laPractica
Profesional del Personal Administrativo

Objetivo: Dotar al personal administrativo de las
capacidades y habilidades necesarias para el buen
desarrollo de sus actividades; evaluarlo y estimu-
larlo de manera objetiva, en funcion de su desem-
pefio y productividad. A su vez, buscar mecanis-
mos para impulsar el Servicio Civil de Carrera.

5.9 Subprograma Jubilaciones y Pensiones
del Personal Universitario

Objetivo: Cumplir con la obligacién patronal a
sus trabajadores conforme a derecho, previen-
do que quede establecido para administracio-
nes subsecuentes.
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6 PROGRAMA DE NORMATIVIDAD Y
GOBIERNO

Es preciso revisar, actualizar y complementar la
normatividad de la Institucién, en funcién de
las nuevas directrices en materia de educacion
superior y la necesidad de reconvertir algunos
procesos internos; también se deben dinami-
zar las estructuras de comunicacion y trabajo
colegiado, y se debe caminar en el ambito de
la transparencia en la rendicién de cuentas.

Sobre estos aspectos trascendentales para la
buena marcha de la Institucién se refieren los
dos subprogramas de Normatividad y Gobier-
no, los cuales seran coordinados por la Secre-
taria General.

6.1 Subprograma Fortalecimiento del Cuerpo
Normativo de la Universidad

Objetivo: Revisar y actualizar el marco juridi-
co de la Universidad; complementar la nor-
matividad secundaria y formular la normativi-
dad interna de las DES. A su vez, mejorar los
mecanismos de divulgacion de la legislacion
universitaria y monitorear su adecuada aplica-
cion.

Se deben formular, entre otros, los siguientes
documentos:

e Norma presupuestaria universitaria.

e Reglamento de ingresos propios extraordi-
narios.

e Norma de tarifas y viaticos.

e (Codigo de la hacienda universitaria.
Se deben revisar, entre otros:

e Estatuto general.

e Reglamento de alumnos.

e Reglamento de egreso y titulacion.

De manera particular, es urgente reflexionar
colectivamente y proponer adecuaciones a la
Ley Orgéanica, con una mirada prospectiva.

6.2 Subprograma Gobierno

Objetivo: Fortalecer las estructuras colegiadas
y de Gobierno a modo de atender y solventar
con eficiencia los asuntos de orden académi-
co, de legislacion, investigacion, electorales
y administrativos que puedan interferir en el
buen desempefio de las funciones. Se privile-
giara dialogo como forma de dirimir cualquier
controvercia.

6.3 Subprograma Cultura de la Transparencia

Objetivo: Informar a la sociedad en forma re-
gular sobre los recursos, las acciones y los re-
sultados de la Institucién, valiéndose de los
medios de que la misma dispone: informes,
Gaceta UNACH y péagina Web, entre otros. Se
debe fincar en la Institucién la cultura de ac-
ceso a la informacién y rendicién de cuentas a
todos los niveles.
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6 Proyectos especiales

Acorde con la politica publica Chiapas Solida-
rio, la UNACH se propone emprender los si-
guientes proyectos especiales, en materia de
cobertura de educacién superior, vinculacion,
salud y empleo, ademas de los ya menciona-
dos en el Programa de Servicio Social sobre
alfabetizacién, nutricién y fortalecimiento a
la transparencia y rendicién de cuentas, a fin
contribuir a solucionar esas situaciones.

Por otro lado, a modo de reforzar sus estrategias
educativas internas y tender a la consolidacién
de su modelo educativo, la UNACH emprende-
ra otros proyectos especiales (Autoaprendizaje
y Autoevaluacién, Desarrollo de Competencias
profesionales), mismos que pueden servir de
ejemplo innovador a otras instituciones.

A la vez, en la medida de sus disponibilida-
des presupuestales, de su capacidad creativa
y de las prioridades estatales, la Universidad
se propone crear e implantar algunos de los
centros de investigacién, de extensién y vincu-
lacion que se sefalan en este apartado.

Universidad Virtual Chiapas-Solidario

Objetivo: Ampliar la cobertura con equidad y
sustentabilidad en el nivel de educacién su-
perior del estado de Chiapas, mediante la
creacion de nuevas opciones educativas perti-
nentes y de calidad, impartidas en las modali-
dades abierta y a distancia; para las cuales se
cuidaré lo relativo a la habilitacion de docentes
y alumnos, disefio de materiales instrucciona-
les y evaluacién periodica de los avances, a fin
de asegurar la calidad en su operacion.

En principio se estableceran los siguientes
programas, con modalidades a distancia:

e Profesional Asociado en Gestién Turistica.

Profesional Asociado en Desarrollo de
Software.

Ingeniero Agrénomo.

Licenciatura en Gerencia Social.

Perfeccionamiento  de
Profesionales

Competencias

Objetivo: Hacer los ajustes curriculares y for-
mar a profesores, alumnos y directivos en el
enfoque de educacion por competencias, defi-
niendo con los profesores de cada carreray con
los empleadores del servicio publico y privado,
cuales son las competencias profesionales mi-
nimas tanto especificas de la profesion como
del mercado laboral globalizado.

Para su instrumentacion, el Programa requiere
de trabajo colegiado intersemestral para hacer
los ajustes curriculares y, una vez implantado,
supone la realizacion de estancias cortas del
alumno en organizaciones laborales y universi-
tarias externas.

Impulso alAutoaprendizaje y Autoevaluacion
de los Estudiantes Universitarios

Objetivo: Disefar y operar recursos tecnologi-
cos y didacticos para potenciar las capacida-
des de los alumnos para el autoaprendizaje y la
autoevaluacién que les permita la autorregula-
cion de su aprendizaje, y refuerce sus actitudes
de seguridad, competitividad y persistencia en
el esfuerzo.

Para tal efecto, basados en el uso de la in-
formética, se propone la creacion de las “Uni-
dades Automatizadas de Autoaprendizaje” que
tendran bancos de preguntas, de problemas a
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resolver y de estudio de casos, a los que los
estudiantes accederan de manera individual.

Centro de Universidad-Empleo

Objetivo: Atender las iniciativas de emprendi-
miento de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general, con procesos de forma-
cioén orientados al autoaprendizaje, que retroa-
limente ademas las funciones sustantivas de
la Universidad y coadyuve a la generacion de
empleos con la creaciéon de micro, pequefas 'y
medianas empresas (MiPYMES), apoyandolas
con un proceso integral de asesoria y capacita-
cién que les garantice su permanencia exitosa
en el mercado, a través del Centro Incubador
de Negocios (INCUBOQ), en el marco de la poli-
tica publica Universidad y Empleo.

Centro Universitario de Estudios

Multidisciplinarios del Soconusco

Objetivo: Profundizar en el estudio de la pro-
blematica socioeconémica del Soconusco, a
partir de enfoques multi e interdisciplinarios:
Derechos humanos de las personas que mi-
gran y de la poblacion receptora, intercambio
comercial, trafico de personas, creacién de
pandillas juveniles, asuntos relacionados con
la produccion local para el mercado interno y
para la exportacion, etc. A partir de este estu-
dio, plantear lineas de accién orientadas hacia
la superacién de la problematica.

El Soconusco, como regién, ha sido desde la
época precolombina sitio de encuentros entre
diferentes culturas; su pertenencia a Meso-
américa lo convierte en punto de convergen-
cia de procesos migratorios contemporaneos;
ciudadanos japoneses, chinos, alemanes y de
otras nacionalidades, se han asentado en esta
region por razones sociales diversas.

En laactualidad, la movilizacién de ciudadanos
latinoamericanos y de otras partes del mundo
hacia Norteamérica, tiene como punto obliga-
do el paso por el Soconusco. La globalizacién
en sus dimensiones econdémicas, culturales y

sociales tiene en esta zona uno de los referen-
tes mundiales de su complejidad; todo esto se
traduce en un abigarrado mosaico social que
se expresa en graves problemas sociales de
distinto orden.

El papel que el Soconusco posee como cen-
tro de extension de México con Centroaméri-
ca, estd basado en su vecindad territorial y la
existencia de la infraestructura portuaria para
la importaciéon y exportacion de mercancias;
su condicién como recinto fiscalizado estraté-
gico, la potencialidad de la regién como area
turistica y su extraordinaria biodiversidad, le
imprimen un fuerte dinamismo a la vida social
del Soconusco.

En suma, el Centro de Estudios Multidiscipli-
narios del Soconusco de la UNACH seré creado
a partir de la reconversién del actual Centro de
Estudios Avanzados (CEAYE), con la intencion
de estudiar e incidir en la transformacién de
los problemas que obstaculizan el desarrollo y
el bienestar de los ciudadanos.

Centro Mesoamericano de Ciencias de la
Salud

Objetivo: A partir de la integracién y articula-
cioén de recursos, esfuerzos y capacidades mé-
dicas de la Region Soconusco (red de unidades
de atenciéon médica e investigacion en salud,
y una extensién del programa de la Facultad
de Medicina Humana del Campus Il de Tuxtla
Gutiérrez), abrir espacios para la formacion en
areas médicas de estudiantes indigenas de
Chiapas y Mesoamérica, buscando convertir en
potencia a esta regiéon desde la Universidad;
a la vez, por el caracter estratégico de las re-
giones Sierra y Soconusco para la seguridad
nacional, crear un escudo sanitario que proteja
a la poblacién de Chiapas y de la nacién mis-
ma.

La globalizacién aumenta los riesgos ligados
al intenso fenbmeno migratorio, por esta re-
gién transitan ciudadanos de Mesoamérica y
de otras partes del mundo. Este hecho, ligado
a las condiciones ambientales y orograficas
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favorecen la reproduccién de fauna capaz de
transmitir una gran variedad de agentes infec-
ciosos; la respuesta a este desafio sanitario
sélo puede realizarse mediante el impulso de
las ciencias de la salud.

Asimismo, se deben aprovechar las ventajas
competitivas que ofrece la regién y los recur-
sos existentes en salud, tales como el com-
plejo médico de Ciudad Salud que ofrece
servicios de alta especialidad para la aten-
cién de adultos; el Centro de Investigacion
de Paludismo del Instituto Nacional de Salud
Publica; la infraestructura hospitalaria forta-
lecida por el Sistema de Proteccién Social
en Salud, conocido como Seguro Popular;
se encuentra en perspectiva la construccion
del laboratorio regional de salud publica en
Ciudad Salud, y las especialidades de Epide-
miologia y de Administracion de Servicios de
Salud de la Facultad de Medicina Humana
de la UNACH.

Estas son algunas de las razones de peso para
crear el Centro Mesoamericano de Ciencias de
la Salud.

Centro de Investigaciones Juridicas de la
UNACH

Objetivo: Reflexionar y proponer adecuaciones
0 nuevas normas en materia de derechos hu-
manos, sociales, econémicos, culturales y am-
bientales, entre otros.

La dinamica de la mundializacién ha tras-
tocado todos los &mbitos de la vida social.
Los hechos sociales universales y locales se
desarrollan con gran velocidad, provocando
la necesidad de generar conocimientos para
normar los procesos sociales en la blsqueda
del bien comun, la justicia y la paz. Por lo
mismo, se requiere la produccién de conoci-
mientos que orienten la praxis social, y es en
este marco anterior que se propone la crea-
cién del Centro de Investigaciones Juridicas
de la UNACH.

Centro de Informacién para el Desarrollo

Objetivo: Recopilar, organizar y ofrecer informa-
cion para la administracion y evaluacién de poli-
ticas publicas, que comprenda datos econoémi-
cos, sociales, culturales y ambientales, a través
de encuestas rapidas, de registros de indices de
desarrollo y bienestar nacional e internacional;
convirtiéndose asi en un observatorio social.

Es comun describir a la sociedad contempo-
ranea como producto de la era de la informa-
cién. Los paises desarrollados destinan recur-
sos para generar informacion al interior de sus
propios territorios y fuera de ellos para orientar
sus politicas y programas internacionales.

México sin duda lo hace a través de organis-
mos propios como el INEGI, el CONAPOQ, las
grandes universidades, instituciones privadas
y algunas organizaciones.

Estos organismos generan informacién desagre-
gada por regiones, que incorporan a varios es-
tados y que proveen datos sin duda de utilidad
para la generacién de acciones de gobierno; sin
embargo, dejan de lado areas de informacién
que son de interés de los municipios y micro
regiones, y de grupos poblacionales especiales
como los jovenes y las mujeres.

Por otro lado, estos sistemas de informacion
no siempre dan respuesta a los intereses de los
grupos sociales respecto a asuntos o temas de
interés y de preocupacién general.

Centro Universitario de Educacién para la
Salud

Objetivo: Propiciar la salud de la poblacién en
general, a partir del enfoque de la educacién
para la prevencion y el control de los factores
que causan afectaciones de amplio espectro
en la poblacién.

La salud es un bien en si mismo, se expresa
en las dimensiones organica, biolégica, psico-
|6gica y social de los seres humanos, de indivi-
duos, familias y colectividades.
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En la valoracién de la salud hay dos elementos
que la determinan ;cuanto se vive? y ;como se
vive?, al primero se le conoce como espe-
ranza de vida y al segundo como calidad de
vida; los dos elementos se entrecruzan y es-
tan definidos por lo econdémico, lo politico, lo
ambiental y lo cultural.

En lo cultural puede decirse con toda firmeza
que no hay problema de salud publica o de
enfermedad individual que no posea el efec-
to de la conducta individual y colectiva, este
hecho va mas alla de lo que se conoce como
el autocuidado de la salud, por enraizarse en
lo méas profundo de la conducta humana.

Se afirma que toda conquista y todo avance
en salud, so6lo sera sustentable si se acom-
pafia de un cambio en la pedagogia en salud,
que trascienda la posesion de informacion de
riesgos para llegar al cambio de conducta.

En Chiapas, todos los problemas del rezago
sanitario tienen un componente de educa-
cién en la salud para su prevencién y con-
trol; esta premisa incluye a la tuberculosis,
las infecciones respiratorias, las diarreas, el
cancer cérvico-uterino y la prevencion de la
patologia contemporanea. Asimismo, los ac-
cidentes, las violencias, las enfermedades
crénico-degenerativas, la obesidad y las pa-
tologias mentales.

Todas estas patologias y la respuesta con-
ductual de personas y colectividades, estan
inmersas en un tejido cultural; sin embargo
las manifestaciones y los valores de la cul-
tura no son estaticos, por el contrario, son
dinamicos y bajo esta premisa es posible
transitar de practicas dafiinas a practicas sa-
ludables.

Paises como Canada y Chile han logrado po-
ner de pie un impactante movimiento de edu-
cacion por la salud; en Chiapas esto también
seria posible mediante la creacién del Centro
Universitario de Educacién para la Salud.

Complejo Cultural Universitario

Mesoamericano

Objetivo: Ofrecer a la regién una unidad cultu-
ral que integre y compile la memoria historica
de la regidn y de fe del devenir de la cultura
en la region, con el propdsito de que los uni-
versitarios y la poblacién en general conozcan
y valoren su identidad.

En este complejo, se concentraran funciones
y servicios académicos de investigacion, difu-
sién y entretenimiento.

Centro de Vinculacién para el Desarrollo
Municipal

Objetivo: Impulsar el desarrollo de los 10 mu-
nicipios en los que tiene presencia la Universi-
dad, a partir del fortalecimiento del modelo de
gestion, el impulso a su economia con susten-
tabilidad, rescate y conservacién de sus rasgos
socioculturales.

Los espacios municipales son los nucleos de
territorio-poblacion que identifican la dinami-
ca social de la colectividad y en donde se ex-
presan todos los fenémenos de la sociedad.

La dimension econdmica, si bien esta determi-
nada por fuerzas regionales, nacionales y mun-
diales que rebasan lo local, es en el espacio
municipal donde el proceso de trabajo produce
bienes y servicios para la satisfaccion de las
necesidades humanas basicas como la alimen-
tacién, la vivienda, la educacién, la produccién
de salud y el acceso a los servicios de salud; es
alli, en ese espacio de relaciéon del hombre con
la naturalezay la interrelacion de las personas,
donde se genera la cultura y el uso adecuado
del tiempo libre.

En los municipios se gestan los problemas que
afectan la calidad de vida de los nifios, los jo-
venes, las mujeres, los adultos y los adultos
mayores. Como ejemplo de grandes problemas
se pueden mencionar: la sobrevivencia infantil,
el crecimiento y el desarrollo de los nifios y su
correlato, la desnutricion y las deficiencias en
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su desarrollo psicomotriz, la desercion escolar
y el analfabetismo, el embarazo en adoles-
centes, el VIH-Sida, los procesos migratorios
y sus repercusiones familiares, los problemas
de contaminacion ambiental, la educacién for-
mal, los desastres naturales y la necesidad de
la proteccién civil.

Todas las grandes iniciativas de los organis-
mos mundiales que impulsan el desarrollo y
el bienestar, reconocen que es en los ambitos
locales donde se encuentran asideros para im-
pulsar por ejemplo, los Objetivos y Metas de
Desarrollo del Milenio; el Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha clasi-
ficado a los municipios de México de acuerdo
con los indicadores del indice de desarrollo
humano.

Todas las politicas publicas de los gobiernos
federal y estatal se concretan en la oferta de
servicios a la poblacion, es decir, el municipio
es el espacio de la intersectorialidad.

La Universidad posee instrumentos para par-
ticipar en el disefio de programas federales,
estatales y municipales para intervenir en el
ejercicio de las actividades y poder formular y
aplicar instrumentos de evaluacion.

Todas estas lineas de accion pueden institu-
cionalizarse con la creacion del Centro de Vin-
culacion para el Desarrollo Municipal.

Centro de Desarrollo y Aplicacién de
Biotecnologias

Objetivo: Apoyar, con investigacion de puntay
aplicaciones en el area de Biotecnologia, a la
solucién de problemas ambientales y a la me-
jora de la productividad del agro chiapaneco,
a la vez de contribuir al cumplimiento de los
objetivos de la Comisién de Bioenergéticos del
Estado de Chiapas.

Los problemas de conservacion de la biodiver-
sidad, del aseguramiento de la produccion y
calidad agropecuaria y la biorremediacion del
deterioro ambiental, exigen el desarrollo de
tecnologias, que ademas de ser amigables con

el ambiente, sean apropiadas para las condi-
ciones del estado de Chiapas.

México, al igual que muchos paises del mun-
do, ha definido que la biotecnologia es un area
estratégica que permitird generar tecnologia
biolégica para contener los problemas mencio-
nados.

El gobierno de Chiapas, a través de la Univer-
sidad Auténoma de Chiapas, es el Unico en el
sureste mexicano que con vision futurista, ha
tomado a la biotecnologia como parte de su
quehacer.

Ahora se propone focalizar esos esfuerzos con
el establecimiento del Centro de Desarrollo y
Aplicacién de Biotecnologias, donde ademas
de ofrecer un espacio a la sociedad produc-
tiva para la transferencia de biotecnologia, se
aprovechara el potencial biolégico de su me-
gadiversidad, con el fin de generar entre otras
cosas, productos para modernizar la produc-
cién del campo, por ejemplo: semillas mejora-
das, procesos biolégicos para la depuracion de
agua, biotransformacion de materia orgéanica,
produccion organica de vegetales y animales,
entre otros; y servicios como la certificacion
de inocuidad alimentaria, certificacion de pro-
ductos libres de enfermedades y plagas, y cer-
tificados de paternidad pecuarios, entre otros.

Este sera el primer Centro de Desarrollo y Apli-
cacion de Biotecnologias del Sureste de Méxi-
CO que contara con una visién clara de vincula-
cion con la sociedad, enclavado en el modelo
general de desarrollo de la Universidad Auté-
noma de Chiapas.






PROYECTO ACADEMICO 2006-2010

/ Instrumentacion, seguimiento y

evaluacion

7.1 Estructura Funcional

Los métodos de organizacion y operacion de las
instituciones merecen una especial atencién,
su conformacién debe responder a la exigencia
actual en materia de eficiencia y eficacia de
las funciones y la rendicién de cuentas. Las
estructuras verticales y rigidas ya han sido
rebasadas por la insuficiente capacidad de
transformarse con rapidez y ofrecer opciones
concretas para las funciones sustantivas y de
apoyo.

La cultura de la calidad es un elemento que se
ha incorporado a la literatura de la administra-
cién en general, y la certificacion de procesos
administrativos de las instituciones se aborda
de acuerdo con los estandares internaciona-
les.

El establecimiento de bases solidas en los
componentes estructurales de la Universidad
permitira la transformacién de nuestra maxima
casa de estudios en una institucion con nuevas
capacidades para generar el conocimiento y
perfeccionar su gestion; con esto, se garantiza
el éptimo desempefio de las funciones sustan-
tivas y de apoyo.

La estructura funcional de la Universidad esta
sustentada en la Ley Orgénica de 1989y en el
Estatuto General de 1995. No obstante, esa
estructura legal ha sido transformada para ade-
cuarla a las visiones de desarrollo y a las posi-
bilidades financieras de las administraciones
que nos precedieron. El Proyecto Académico

2006-2010: Universidad para el Desarrollo re-
quiere de una nueva estructura que lo sustente
funcionalmente y que garantice una conduc-
cién ordenada y eficiente de los programas y
proyectos estratégicos.

Sin embargo, el disefio de una nueva estructu-
ra enfrenta por lo menos tres limitantes:

1) La dinamizacién del quehacer universita-
rio que este Proyecto conlleva y que signi-
fica mayores responsabilidades por aten-
der.

2) El principio de racionalidad y austeridad
en la aplicacién del gasto que esta admi-
nistracion postula, y

3) El cuidado técnico que esa tarea repre-
senta, la cual requiere del tiempo sufi-
ciente y de la participacion de los actores
involucrados.

También es importante sefialar que en este
proyecto de Universidad todos caben y que las
responsabilidades deben conjugarse conforme
a los perfiles, experiencia y trayectoria del per-
sonal administrativo y de los funcionarios.

Esta sera una de las primeras tareas que la ad-
ministracion emprenderéa para estar a tono con
las exigencias del proyecto. En tanto eso no
ocurra, la estructura de la Administracién Cen-
tral se apoyara en las normas vigentes, mismas
que sefialan las siguientes dependencias uni-
versitarias:
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e Rectoria

e Secretaria General

e Secretaria Académica

e Secretaria Administrativa

e Direccién General de Planeacion

e Direccién General de Extensién Universi-
taria

e Direccién General de Investigacion y Pos-
grado

e Coordinacién General de Finanzas

Con esas bases y con las prerrogativas que la
Ley le confiere a la Rectoria, la Universidad se
dotara gradualmente de una estructura funcio-
nal, agil, flexible y articulada, cuyo unico fin
serd impulsar firmemente el Proyecto Acadé-
mico 2006-2010, atender con calidad certifi-
cada a la comunidad universitaria y servir con
equidad y solidaridad a la sociedad.

1.2 Programacion Operativa

Esta administracién propone politicas, estra-
tegias y programas de desarrollo articulados
y vinculados con las politicas plasmadas en
el Plan Nacional de Desarrollo, acordes al
Programa Nacional de Educacion, asi como
a planes y programas estatales, lo que con-
duce a una estrecha colaboracion entre la
Universidad y las esferas de los gobiernos
federal y estatal.

Es necesario aclarar que si bien la Universidad
tiene autonomia plena y se rige por sus leyes
especificas, forma parte de la estructura politi-
ca del Estado, y en consecuencia debe informar
al érgano de gobierno correspondiente y rendir
cuentas a la comunidad universitaria y a la so-
ciedad.

De acuerdo con la Constitucién Politica del
Estado de Chiapas, en su Articulo 42, Frac-
cién XVII, el gobierno del estado debe pre-

sentar anualmente un informe debidamente
documentado del estado que guardan los di-
versos ramos de la Administracion Publica.
Por otra parte, la legislacién universitaria es-
tablece en su Articulo 25, Fraccion IV, que
el Rector presentara un informe anual sobre
las actividades desarrolladas en la Universi-
dad y su congruencia con el proyecto aca-
démico, ante el Consejo Universitario. Para
el cumplimiento de esta norma, es necesario
establecer procesos de programacién opera-
tiva, que ademas seran los instrumentos id6-
neos para concretar las acciones y programas
que se incluyen en el Proyecto Académico
2006-2010. La programacién operativa es el
mecanismo que establece la compatibilidad
entre la toma de decisiones y las acciones
programatico-presupuestales y el componen-
te dltimo de la evaluacién, el seguimiento y
el control.

Una herramienta auxiliar para la programacion
operativa es el establecimiento de un Sistema
de Registro y Control de Proyectos, cuyo obje-
tivo es programar y dar seguimiento puntual
a las actividades universitarias, mediante un
procedimiento sistematico, integral y auto-
matizado, que incluye tanto los aspectos de
planeacion como los de presupuestacion, util
para el seguimiento y evaluacion, a través del
Sistema de Indicadores del Desempefio, que
incluye componentes de indicadores autore-
feridos, que sirven de soporte, guia y punto
de comparacioén entre el Proyecto Académico
2006-2010, el Plan Institucional de Desarro-
llo 2018, los planes de las DES, DAC, y las
propuestas institucionales para acceder a fi-
nanciamiento extraordinario.

El desarrollo de los Programas Operativos
Anuales se lograra mediante la alineacion es-
tratégica de politica, programa, objetivo, meta
e indicador y cada uno de estos elementos per-
mitira la evaluacion de las acciones que se de-
sarrollan en cada una de las DES y DAC.
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1.3 Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion
(SISEG)

Los procesos de gestion de la administracion
2006-2010, abarcan cinco etapas estrecha-
mente relacionadas: planeacion, programa-
cion, presupuestacién, ejecucién y seguimien-
to y evaluacién. Para esta dltima, es necesario
incluir sistemas de informaciéon que permitan
la retroalimentacién de las politicas y progra-
mas del Proyecto Académico y la asignacion
de los recursos ordinarios en proporciéon di-
recta a los resultados.

Las condiciones econdémicas en las que hoy se
encuentra la Universidad y las politicas nacio-

nales de austeridad establecen el marco ideal
para la evaluacién de las acciones, proyectos y
programas, a través de indicadores de desem-
pefio y las indicaciones para la transparencia
y la rendicion de cuentas como accién obliga-
toria ante la comunidad universitaria y la so-
ciedad.

Es importante destacar que se propone el esta-
blecimiento de tres sistemas interconectados:
Sistema de Registro y Control de Proyectos,
Sistema Institucional de Informacion, y Sis-
tema de Indicadores del Desempefio, como
herramientas para evaluar el progreso de las
politicas, programas, acciones y metas, y esta-
blecer elementos de accion correctiva y defini-
cién de responsabilidades.
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Participantes registrados en los foros de consulta®

Acufia Nuricumbo, Bulmaro
Aguilar Arzate, Jorge Humberto
Alonso Farrera, Francisco Alberto
Alvarado Brindis, Jorge Rafael
Alvarez Oval, Luis Antonio
Andrade Santiago, Oscar
Araujo Gordillo, José

Ballinas Avendafio, Romeo
Barrios Escobar, Alberto

Bello Mendoza, Sara Jocelyn
Bodegas Valera, Pedro René
Bonifaz Citalan, Daniel

Bravo Argtiello, Orlando Uriel
Buendia Abalos, Gabriela

Caba de Ledn, Thelma
Calderén Cruz, Estuardo
Camacho Pascacio, Rafael
Camacho Solis, Julio Ismael
Cancino Rojas, Jesus

Cantoral Pérez, Ana Karina
Castafieda Gonzalez, Alejandro
Castellanos Castellanos, José Ernesto
Castro Castro, Vicente
Chanona Farrera, Francisco
Chiu Juarez, Zullim

Clemente Corzo, Julia

Coépuro Quintana, Gonzalo
Cérdova Meza, Angélica

Cotoc Canel, Alvaro

Cruz Castillo, Roberto de Jesus
Cruz Séanchez, Carlos Octavio
Culebro Alvarez, Flor de Maria
Culebro Vidafia, Carlos Efrén
De Gyves Cérdova, Guadalupe
De Leén Diaz, José Isai

Diaz Molinar, Fidel Alejandro
Diaz, Maria Elena

Dominguez Dominguez, Denny
Esquinca Avilés, Héctor Armando
Esquinca Ruiz, Humberto
Estudillo Becerra, Maria Luisa
Flores Alfaro, Leticia

Galvez Pérez, Rocio Andrea
Garcia Castillo, Carlos Gumaro
Garcia Garcia, Guillermo
Garcia Sampedro, Susana Patricia
Gémez Cancino, Oscar

Adriano Anaya, Marfa de Lourdes
Albores Flores, Victor

Altamira Rodriguez, Armando
Alvarado L6pez, Romeo

Andrade Reyes, Gloria Guadalupe
Antonio Vazquez, Victoria

Argueta Cifuentes, Otto David
Ballinas Espinoza, Olga Lidia
Becerril A., Nahela

Bermudez Lazos, Jorge Antonio
Bolafios Gutiérrez, Antonio

Botello Parraguirre, Julio Jorge
Bravo Montes, Gisela Maria Teresa
Burelo Melgar, Maria Enriqueta
Caballero Rodriguez, Freddy Humberto
Calderén Escobar, Blanca Lilia
Camacho Sanchez, Rocio Guadalupe
Cancino Cérdova, Maria del Socorro
Canseco Avila, Luis Miguel
Carrién Rodriguez, Jannette Dolly
Castafieda Nolasco, Gabriel
Castillo Esponda, Margarita

Chang Chiu, Maria Mayley
Chanona Molina, Russell

Clara Islas, Gabriel Alberto

Coello Sesma, Jorge A.

Cordero Pinto, Guadalupe

Cérdova Ramos, Fulvia

Coutifio Ruiz, Roberto

Cruz de Ledn, F. Roberto

Cruz Séanchez, Porfirio

Culebro Mandujano, Maria Eugenia
De Coss Flores, Martha Elena

De la Cruz Megchim, Humberto
Dettmer Rogall, Martin

Diaz Reyes, Sandra

Dominguez Arrevillaga, Sergio
Espinosa Ruiz, Marisol

Esquinca Cruz, Guadalupe
Estrada Lazos, Ernesto

Farrera Gutiérrez, Sergio

Franco Espinosa, Carolina

Garcia Cancino, Marisol

Garcia Chong, Néstor Rodolfo
Garcia Morales, Hernan

Garcia Villagran, Carlos

Goémez Cruz, Patricia

20 Seminario Chiapas: 23 de enero de 2007, Tapachula de Cdrdova y Orddfiez / Seminario Universidad y Desarrollo: 26 de enero de 2007, Tuxtla Gutiérrez /Seminario

Sociedad y Cultura; 25 de enero de 2007, San Cristébal de Las Casas.
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Goémez Méndez, Claribel
Gonzalez Nifio, José Luis
Gonzélez Velazquez, Rosario
Gordillo Guillén, José Oscar
Grajales Conesa, Julieta
Grajales Rincén, José Antonio
Guillén Trujillo, Hugo Alejandro
Gutiérrez Aceves, Maria de Lourdes
Gutiérrez Colmenares, Oscar
Gutiérrez Hernandez, Susana Guadalupe
Guzman Gutiérrez, Felipe
Guzman Jiménez, Virginia
Hernandez Cruz, José Luis
Hernandez Marroquin, Hernan
Hernandez Pérez, Hipdlito
Herrera Portugal, Crispin
Iturbe Vargas, Marcela

Jimeno Zavala, Marco Antonio
Lee Rodriguez, Vicente

Ledn Ayuso, Luis Adrian
Lerma Molina, José Noé

L6pez Aguilar, Justino

Lopez Castellanos, Alejandra
L6pez Rivera, Idalia

Luciano Lira, Selene

Mafud Toledo, Magali
Mancilla Gallardo, Marisol
Marin Levario, Carmen
Martinez Coronel, Roberto
Martinez Estrada, Luis Manuel
Martinez Martinez, Claudia
Martinez Solis, Mayra
Mazariegos Roblero, Elfigo
Medina Sansén, Leopoldo
Méndez H., Abraham

Meza Alvarez, Rosa Amanda
Molina Mazariegos, Guadalupe
Moreno Cossio, Jorge Gustavo
Mucifio Porras, Juan José
Mufioz Ortega, German

Nava Gonzalez, Maria Dolores
Nazara Cazorla, Simén

Nufiez Serrano, Ernesto Alonso
Nuricumbo Castro, Héctor Roberto
Olivera Santos, Maria Estrella
Ordaz Ruiz, Jorge Fernando
Orozco Arévalo, César

Orozco Magdaleno, Carlos Emilio
Ortiz Girén, José Antonio
Palacios Arreola, Beimar
Paniagua Alvarez, Antonio
Pavia y Calvo, Miguel

Pérez Cruz, Maria Teresita
Pérez Escobar, Luis Alberto
Pérez Poumian, Magda

Pérez Sanchez, Argelia Judith
Pinsén Rincén, Erika Patricia
Posada Cruz, Saul

Quilantan Carreén, Juan

Gonzalez Lépez, Patricia

Gonzalez Rodriguez, Jasén Delfino
Gordillo Figueroa, Marlene
Gordillo Rodas, Roger Iran
Grajales Marin, Francisco
Guichard Romero, Delva del Rocio
Guillén Velazquez, Julio

Gutiérrez Aranda, Elisa

Gutiérrez Gémez, Arnulfo Antonio
Gutiérrez Medina, Eduardo Alberto
Guzman Jiménez, Alonso

Guzman Pérez, Nelson

Hernandez Gémez, Carlos
Hernandez Moncayo, Edna Alejandra
Hernandez Santos, Daniel

Ibarra Rodriguez, José Javier
Jiménez Pirrén, Tomasa de los Angeles
Juan Vazquez, Norma Patricia
Ledn Ayala, Alma Leslie

Ledn Velasco, Oscar

Lizcano Lizcano, Hermilo

L6pez Baez, Orlando

L6pez Garcia, Maria Minerva
L6pez Roblero, Arquimedes Résemberg
Macias Castro, Maria del Rosario
Maidana, Lorenzo Ignacio
Mancilla Sanchez, Fernando
Martinez Aguilar, Franklin B.
Martinez Coutifio, Georgina
Martinez Figueroa, Laura

Martinez Quezada, Alvaro
Martinez Tinajero, Jaime Jorge
Mazariegos Sanchez, Adriana
Megchim, Carmen del Rosario
Méndez Hernandez, Lucia

Molina Figueroa, Blanca Estela
Morales Genovez, Guillermo

Mota Bravo, Susana

Mufioz Araujo, Juan Francisco
Najera Mundo, Socorro

Navarro Gutiérrez, Adriana
Nevarez Ares, Esther Alicia

Nufiez y Bodegas, Irma Dolores
Ocampo Garcia, Maria de Lourdes
Ordaz Escobar, Keny

Ordofiez Lopez, Vanessa

Orozco Gutiérrez, Mario

Ortega Garcia, Juan Diego

Ovando Medina, Isidro

Palacios L6pez, Bertha

Pascacio Camacho, Rafael

Pérez Aguilar, Antonio

Pérez Enriquez, Maria Isabel
Pérez Moreno, Deisi Carolina
Pérez Quintanilla, José Nelson
Pincemin Deliberos, Isabelle Sophia
Pinto Sanchez, José Guadalupe
Pulido Mayorga, Gloria Margarita
Ramirez Aguilar, Francisco Javier
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Ramirez Jiménez, Elizabeth
Ramos Castro, Rita Virginia

Reyes Castellanos, Lucas

Rincén Nucamendi, Hilda Margarita
Robles Cruz, Lorenzo José
Rodriguez Lépez, Lucia Juanita
Romero Gutiérrez, Marco Antonio
Rosas y Kifuri, Mauricio Eduardo
Ruiz Caba, Vladimir

Ruiz Diaz, Mayra

Ruiz Lépez, Carlos

Ruiz Sanchez, Elizabeth Consuelo
Salgado Mora, Marisela

Séanchez Orozco, Luciano
Sansebastian Garcia, Humberto Miguel
Solis de Ledn, Gloria Araceli
Solis Mufiiz, Adolfo de Jesus
Sosa Silva, Susana Maria
Tavernier Escobar, Alfredo

Toca Gonzalez, Juan Ramén
Toledo Solis, Jorge Alberto

Trejo Sirvent, Maria Luisa

Trujillo Praxedis, Israel

Ulloa Lépez, Fulvio

Us Grajales, Elizabeth

Vazquez Montero, Oscar José
Vazquez Pérez, Freddy

Vega Villa, Victor Manuel

Velasco Ochoa, Ofelia

Venegas Diaz, Maria del Carmen Marcela
Villafafie Villafafie, Pedro

Wade Aguilar, Atenea

Yafiez Gamboa, Mario Enrique
Yee de los Santos, José

Zebadua Velasco, Sergio Narain
Zepeda Cancino, Ménica

Zufiga Cabrera, Marlene

Ramirez Sanchez, Isaias

Ramos Morales, Ana Gabriela
Reyes Gémez, Laureano

Roblero Salas, Nehemias
Rodriguez Feliciano, Miguel Angel
Rodriguez Ortiz, Lauriano Eliseo
Rosales Nori, Norma Angélica
Rovelo Camilo, Fernando

Ruiz Diaz, Majin Caridad

Ruiz Gonzélez, Sonia

Ruiz Martinez, Joel

Salazar Chang, Maria Teresa
Samayoa Penagos, Daniel
Séanchez Villa, Dulce Karina
Schlottfeldt Trujillo, Yolanda Edit
Solis Esquinca, Miguel

Sommers Gonzalez, Gabriel

Soto Ponce, Jorge Armando
Tlatelpa Diaz, Martha Alicia
Toledo Santos, Beatriz

Torres Aguilar, Morelos

Trujillo Olivera, Laura Elena
Ulloa Garcia, Armando
Urtuzuastegui y Garcia, Maria Eelena
Vazquez Garcia, Madain

Vazquez O., José Alfredo
Vazquez Zepeda, Johny

Velasco Espinosa, Elsa
Velazquez Gutiérrez, Rokeivan
Verdugo Galvez, Erica Liliana
Villatoro Aguilar, Julio César
Yamasaki Maza, Leonardo

Yafiez Mijangos, Misael

Zéarate Castillo, Nancy

Zenteno Zenteno, Sandra Mercedes
Zuiiga Cabrera, Gustavo Israel
Zliiga Vazquez, Maria Angélica

Participantes en el foro electrénico?

Aguilar Carboney, Jorge Alfredo
Altamira Rodriguez, Armando Adolfo
Araujo Gonzalez, Rafael de Jesus
Ballinas Avendafio, Romeo

Botello Parraguirre, Julio Jorge
Burelo Melgar, Maria Enriqueta
Cabrera Fuentes, Juan Carlos
Canseco Avila, Luis Miguel

Castro Castro, Vicente

Coello Sesma, Jorge Arcadio
Culebro Mandujano, Maria Eugenia
De Gyves Cérdova, Maria Guadalupe
Dettmer Rogall, Martin

Diaz Ordaz Castillejos, Elsa Maria
Elizondo Zenteno, Maria del Pilar

Aguilera Cruz, Jorge Martin
Andrade Reyes, Gloria Guadalupe
Arzaluz Gutiérrez, Amalia

Becerril Albarran, Lilia Nahela
Bourlon y Lesbios, Jacqueline

CA: Recursos Fitogenéticos Tropicales
Camacho Solis, Julio Ismael
Cantoral Pérez, Ana Karina

Chiu Suéarez, Zullims

Coordinacioén de Acreditacion
Culebro Mandujano, Maria Eugenia
De Lira Cruz, Ricardo Alejandro
Diaz de la Garza, Ana Maria
Dominguez Lo6pez, Alejandro
Franco Gurria, Rafael Timoteo

21 Presentacion de propuestas especificas en formato electrénico a través de la pagina Web de la Universidad.
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Garcia Leal, Karina Milene

Gomez Paniagua, Gabriela Guadalupe
Gonzalez Ortega, Verénica
Gutiérrez Aceves, Lourdes
Hernandez Cruz, José Luis
Hernandez Reyes, Nancy Leticia
Isunza Bizuet, Alma Enriqueta
Jarquin Galvez, Ramoén

Llaven Coutifio, Gabriel

L6pez Roblero, Arquimedes Résemberg
Matus Loépez, Juliana

Mazariego Arana, Miguel Angel
Medina Sansén, Mexitzin Leopoldo
Molina Figueroa, Blanca Estela
Mucifio Porras, Juan José

Najera Blanco, Francisco Nicolas
Navarro Gutiérrez, Adriana Patricia
Ordaz Ruiz, José Samuel

Ortega Pérez, Tania Guadalupe
Palacios Rodriguez, Beatriz
Peralta Lailson, Marisela

Pérez Lépez, Juan José
Perezgrovas Garza, Raul Andrés
Pons Bonals, Leticia

Ramirez Ledn, Rodolfo Humberto
Ristori Cueto, David

Rodriguez Lépez, Lucia Juanita
Rosas y Kifuri, Mauricio Eduardo
Ruiz Gonzélez, Sonia

Salvador Figueroa, Miguel
Santiago Gémez, Greldis Giselda
Serrano Vila, Maria Eugenia

Solis Mufiiz, Adolfo de Jesus

Sosa Silva, Susana Maria

Toledo Coutifio, Indra

Toledo Ruiz, Perla Marina

Torres Alcala, Maria Socorro

Us Grajales, Elizabeth

Vidal Alegria, José Radamed
Zambrano Garcia, Joaquin

Garcia Morales, Verénica Yasmin
Gonzalez Garcia, Hugo Sergio
Guillén Trujillo, Hugo Alejandro
Gutiérrez Riquelme, Yazin
Hernandez Lo6pez, Jorge Amador
Herrera Portugual, Crispin

lturbe Vargas, Marcela

Jiménez Dorantes, Manuel

L6pez Aguilar, Justino

Mancilla Escobar, Rocky David
Maza Gonzalez, César

Mazariego Roblero, Elfigo

Milla Sanchez, América Inna
Moreno Gloggner, Elizabeth
Mundo Molina, Martin Dagoberto
Nandayapa Trujillo, Leticia
Nuricumbo Castro, Héctor Roberto
Orozco Magdalena, Carlos Emilio
Ovando Medina, Isidro

Pavia y Calvo, Miguel

Pérez Enriquez, Maria Isabel
Pérez Luna, Esal de Jesus

Pinto Ruiz, René

Quiroga Madrigal, Ricardo René
Ramos Salas, Jesus Abidan
Rodriguez Camas, Angélica
Romero Gutiérrez, Marco Antonio
Rotondo Dall’orso, Marisabel Susana A.
Ruiz Hernandez, Carlos Eugenio
Séanchez Rios, Gloria

Santibafez Jacob, Ramiro Benjamin
Solis Esquinca, Miguel

Sosa Rincén, Roberto

Tavernier Escobar, Alfredo
Toledo Espinoza, Candido

Torres Aguilar, Morelos

Trejo Sirvent, Maria Luisa
Velazquez Toledo, José Ramén
Yee de los Santos, José

Zepeda Toledo, Jesus Enrique
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Propuestas recibidas a través de la consulta

Japacitacion en temas de administracion,
contabilidad y fiscal, a empresas micro, pequefias y

............................... Registradas.en las. mesas.tematicas...............i
Seminario: Chiapas; Planificacion Regional para el Crecimiento Econdmico de Chiapas

.................................. Registradas.en.el foro.electronico.................

lagnostico situacional con un enfoque academico d
la actividad empresarial en ele estado de Chiapas.

-2010

ofreciendo el servicio de traduccién e interpretacion
qgue mejore los negocios e intercambios educativos
0 comerciales entre empresarios chiapanecos con

impulsar diplomados y/o cursos de actualizacion
docente que permitan la formacién de investigadores
y que a los alumnos les permita realizar su proceso de
fitulacion

.organizaciones.internacionales. .., et .
Eﬁ%%oraou%n 85 lin medel6 de desarrolls Turistics

Eqr%glcalgﬁsde UVDs orientadas a la capacitacion Creacion de UVD con sectores productivos (Empresa- 1,3
empresarial Universidad), en cada facultad.
Centro de negoclos, orientados a las tecnologias de Crear un Centro de Oferta Tecnologica (empresa- 3,5
informacion (PROSOFT) unach) que brinde servicios a los sectores publicos
y privados ofreciéndole los servicios de desarrollo de
sistemas, paginas WEB, implementacién de redes
y comunicaciones, asi como asesorias en cuanto a
tecnologias.se. refiere
UVD: Centro de formacion'y desarrollo empresarial Centro de tformacion y desarrollo empresarial para el 3
para el crecimiento econémico de la regién IX, Istmo- | crecimiento econémico de la region IX, Istmo-costa de
costa.de Chiapas Chiapas
Apoyar al sector productivo, publico, judicial y social, i Cursos especializados de lengua extranjera para 3

capacitar a servidores turisticos en su interaccién con
el turismo visitante, a través de servidores sociales
de la Licenciatura en la Ensefianza del Inglés y la

esarrollo turistico sustenta

'gﬁg%aégrﬁ.ﬁm“la. r.1seﬁ,anza..d.e.l..E.tan%éi.g .................................... |

Programa de titulacion expedita a traves de UVD.

5™

¢ Crear un programa de extensionismo (EXE)

5..Emp.r.esar.i.al.,..que. éi.enda..a
rograma |ntegra e VInCU]aCIOI’] con los sectores

productivos, mismo que contenga recursos para su
planificacién, programacién y evaluacién, via UVDs

i Vinculacion, promocion con los sectores productivos y
peguefia empresa.......... E

financiamiento.externq

UVD para el diseno y evaluacion de proyectos
productivos para comunidades rezagadas

Generar convenios que permitan obtener
financiamiento para el desarrollo de tecnologias de
informacidn

Contextualizar los modelos curriculares que permitan
encontrar soluciones tecnolégicas concretas que
demanda la zona soconusco

1,3

Vincular directamente al sector empresarial con los
planes de estudio de la Universidad

i Internet

i Creacion de redes de colaboracion virtual a traves del

Ofrecer estudios que permitan conocer la realidad
social mediante un doctorado que involucre la
=..8r.().du.c.c;i.(’).n, industrializacion.y.comercializacion............

rear a nivel institucional un programa de creatividad ;

Promover el desarrollo productivo de los recursos
naturales, mediante encadenamientos hacia atras y
hacia.delante

UVD: de apoyo al sector pesquero dedicado a la cria'y
engorda de la mojarra tilapia

UVD: en colaboracion con el sector restaurantero del
Mpio. de Tonalé para capacitarlo en “calidad en el
servici”
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Crear un centro universitario en preparacion y 3
evaluacioén socioeconémica de proyecto: cursos para
prestadores de servicios; organizacién a productores
privadas y sociales; estudios técnicos y econémicos;
financiamiento; ejecucion del proyecto; control y
BB S35 R AR versiorsa 3
a la sociedad empresarial
Que la Universidad se convierta en un gestor que 3
vincule el aparato productivo con las instituciones
i Colaboracion con la Secretaria de Fomento i 3
5..539%?{{%10.(1..;:: m..&[gb.otar.. my.a%;tqs.. e.nversion. ... :
que los CA accedan a fuentes de 2
financiamiento para proyectos sociales-tecnolégicos
Promover convenios con los organismos de gobierno 3,6
para desarrollar programas de capacitacion
empresarial, disefiados por las facultades afines al
Elanr?paﬁa publicitaria del espiritu emprendedor 3
Establecer alternativas mediante estudios de I
i factibjlidad
Creacion de un centro de investigacion 2
multidisciplinario que permita cruzar las fronteras de
Ertju a.igg.slc(:)jsp.%.inrqlar..i.r.1y.QI.uQmdas..QQn...las..Qr?anjzac.iQnes....
pactos economicos, sociales 'y 3
medioambientales que ha dejado el turismo en
.Chiapas,.para.conocer.su.potencialidad .
Vinculacion del sector educativo universitario de la 3
Facultad de Contaduria y Administracion Campus |
[]J%%lagl(? ee %}%cﬂ?a]ca}%rlr %Y)lges nte'deTa LGAlIpara™ 3T
el mejoramiento de las unidades productivas
manufactureras y de servicios de las empresas
e e o R A s terpretscion S
para apoyar al sector productivo y a la administracion
publica del estado en su intercambio con
instituciones, organismos y empresas internacionales
Productividad Agropecuaria de
isenar y desarrollar un programa de capacitacion y
asistencia técnica a través de la creacion de una UVD
Desarrollar programas de adiestramiento y educacion 3
para la organizacién eficiente de los productores a
fravés.de una UVD
i Crear una UVD para ofrecer servicio de asesoria 3
i técnica
i Buscar fuentes alternativas de financiamiento, 3
f..Bac.iQ.nal.. _internacional a través de. | (?a..u.y.DU —
royecto de investigacion y creacion de una UVD pa 3
.__Eu__sgguimiento y.evaluacion
i Disenar y desarrollar un programa universitario de 2
! investigacién y generacién de tecnologia
i Instalacion de un laboratorio de investigacion en P2
i.Ciencias. e.l..Maf... L ANQIOZIA. I
i Creacion de un [aboratorio acuicola’y pesquero 2T
i Creacion del doctorado en cadenas agroalimentarias 2

aracterizacion del comportamiento etoldgico de
ovinos productores de leche en cinco regiones
anaderas del estado de Chiapas

VD produccion ovina organica T .

asesoria para ganaderos (CIAGA) en las principales

iseno y constitucion de cinco centros de informacion | 3,5 i

5..tegiQn.e.s..gamadera§..d.el..egtad.Q..d.e...Qh.iap.as. .................................... S
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i Desarrollo de la ganaderia chiapaneca a traves dela | 2
i genética y biparticion de embriones en la Facultad de
iMVZ
i Tecnologias sostenibles para encauzar la ganaderia P2

..............................................................................................................................................

’royecto de Investigacion para la busqueda ' isel"a partir de pinon (Jatropha
alternativas biotecnolégicas, como la produccién de spp.) en el Soconusco: estudio de factibilidad e

piogas, . .i.Qg.tagQ.l__y__bigd_i_e_s,eé ___________________________________________________________________ industrializacion
esarrollo de bioprocesos adectiados para alcanzar Ta i Produccion de agiia potable con energia o solar en 2

produccioén sustentable (Proyecto de Investigacién) comunidaes marginadas e instituciones educativas
Proyectos de Investigacion para desarrollar 2,3
alternativas biotecnolégicas para la produccién de

alimentos
Proyectos de extension 'y vinculacion de 3

biotecnologias desarrolladas en la UNACH
i Proyectos de Investigacion para el desarrollo de

5..%ltem.athvas .b.iQte.c.no.léglc%s,.pata..l consenvacion... :
esarrollo de alternativas biotecnologicas para 2

la transformacion de alimentos (Proyectos de
Investigacion)

Desarrollo de LGAC (proyectos de investigacion) en 2
fisiologia vegetal y poscosecha
Blsqueda de cultivos y materia primas alternos para 2

producir sustancias susceptibles de transformarse en
moléculas Utiles para generar bioenergia (Proyecto de
Investigacion)

Proyecto de Investigacion para determinar el uso de 2
biocombustible previo estudio del impacto ambiental
Gestionar ante diversas instancias el apoyo economico 2

para adquirir infraestructura fisica (Instituto de

..Eiqtecnﬁl.ogj’a)...y...te.c.nolé (o7 I ettt
i Desarrollar de proyectos de divulgacion i

Proyectos de Investigacion para el desarrollo de 2,3

i_nuevos productos
i Proyecto de Investigacion para la busqueda de

5..E,li.meni.o.s. .qL|e..p.uedan.§usi.it.uir..a[..§..cana a..é)asica .......
:"Proyecto de Investigacion para el desarrollo de

.iQp.mcﬁsqa..pam..la..Immantma.c.i o]0 IR S
esarrollo de proyectos e vinculacion y extension

Desarrollar alternativas biotecnologicas de bajo costo
para alcanzar la sustentabilidad agricola (Proyecto de

Investigacion)
Proyecto de investigacion para realizar estudios de 2

ordenamiento territorial
Proyecto de Investigacion para la aplicacion 2
de biotecnologias para el control de plagas y

enfermedades
Proyecto de Investigacion para la aplicacion de 2

biotecnologias para recuperacién de la fertilidad del

suela
i Desarrollo de proyectos de vinculacion y extension
i Proyecto de investigacion para el desarrollo de poli

i cultivos.sustentables
i Proyecto de Investigacion para el desarrollo de

i biotecnologias apropiadas
i Proyecto de investigacion para el desarrollo de

.iQ.c.o.mtr?lag.Qr.es.,d .pdagas..y,.%nf%tmedad.es .....................
esarrollo de variedades resistentes para plagas’y

i.enfermedades
i Aplicacion de biotecnologias para descontaminacion

i Desarrollo de planes de manejo para la explotacion
i racional

NEQE N N

NN

N
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i Desarrollo de procesos biologicos para el tratamiento 2
i de desechos
i Desarrollo de proyectos de vinculacion y extension 3
i Gestion ante las diversas instancias con propuestas 2
i sustentadas
Implementacion de un programa para la 3
transformacién y comercializacién de productos
.agricolas a pequefos produciores .o
Pro uccsl()a}l%o%i’ler{ll%%epde pﬁﬁtgn Jatropha'spp.)enel 3
i Soconusco, Chiapas '
Plan para la cosecha sustentable de bromelias en la 3
Comunidad Ejido Guatimoc, Municipio de Cacahotéan,
Chiapas
Aprovechamiento de desechos y mejoramiento 3

Diseno de vivienda adecuada a ba
(Investigacion multidisciplinaria)

JO costo

: Desarrollo

de la capacidad productiva del suelo en el Ejido
Congregacion Reforma, Municipio de Tapachula,
iapa

i Programa de sanidad del Habitat (Investigacion
. multidisciplinatia.Z.UVR)

i Diseno de proyectos alternativos para la vivienda

.asiy.a..u.n.vestjag
rograma de educacion sanitaria sobre actitides’y

comportamientos (Investigacion multidisciplinaria)

acion, multidisciplinaria).....o o

Programa de educacion sobre fos efectos nocivos
para la salud y ambiente natural (Investigacién
multidisciplinaria)

Programa para la adecuada aplicacion de la
normatividad del manejo de residuos (Proyecto de
gestion)

Creacion del programa “Observatorio Urbano”
(Investigacion multidisciplinaria / proyecto de gestiéon
LUVD)

i Proyectos de gestion multidisciplinaria para la
o >mas ferritor] osgradg
&hiapas;
de una UVD que contribuya a
aprovechamiento del agua

oteccion y Conservacion

Biodiversidad

arupos de trabajo especializados en saneamiento
agua

i Creacion de un Museo Infantil del Ambiente i Museo Infantil del Medio Ambiente 3
interagtivo)

i Creacion del Centro de Biodiversidad y Recursos i Estudio integral y conservacion de los animales i3

. Nasurales i domeésticos.autoctonos.de ChiaPas. ... R
Cultura educativa ecologica (servicio social, T

educacién continua, disefio curricular, ética)

.. Creaclon.de una.UVD. con.proyectos de investigacion....!

i Colecta, propagacion y utilizacion de recursos

5..{i.tqgenéti.c.Q,s..en..J.?..FE%ilesca,,.Q DUADAS..... e :
ncorporacion de la Educacion Ambiental en’Tas

funciones sustantivas de la universidad, como
eje transversal del Proyecto Académico 2006-
2010y como linea de accién del Plan Ambiental

cnstitucional-UNACH .o e
5 .tagfe mlen.t[o‘.ﬁe i .ﬁl’,)l.l.C.lf]).. ée]téa%%Ilc\zl%Lr%?aEaﬁgtataIm.

an ambiental Instituciona

LU ADJS
esarrollo

_reacion de UVD para difundir el uso de la tecnologia !
i Centro de investigacion para la aplicacion de nuevas 2
i fecnologias.
i Proyecto de investigacion multidisciplinario para 2

i.establecer los.contenidos.necesarios.en.la.materia.........

100
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Proyecto de gestion para establecer programas de 1
intercambio académico con otras IES
i Proyecto de gestion para captar los fondos necesarios 4
5..B.ar.a..e.l ..d%;atmllQ.,de...un..gi.s. ema.adecuado. ...
royecto de gestidn para establecer mecanismos de q
comunicacién inter e intra DES
i Proyecto de investigacion multidisciplinario para i 1
RS e R g gpee— :
Ingenieros de la entidad.

i Proyecto multidisciplinario para proponer alternativas

i UVD para capacitar al sector

que genere es 0S pertinente

;..B%e.c.tQ..m.ul.tldl.ss:.l{)d.g}.ar.m_.d. 1NV .st%gamn ...............................

V.Y proyecto.de gestion
roye¥: oS %umgsc‘%pﬁnarlos de"investigacion,

! gestion, servicio social y creacién de una UVD

...........................................................................

i UVD'y proyecto de investigacion

Centro Integral de Negocios en la Universidad
5..{:_3u.t.éngma... .Chiapas. ...

JAutdénoma.de Chiapas...
ésta[[)l%cer y for?a gcer 2

la red institucional e Internet 2 de la Universidad

del"EDUCAD; ¢«

plataforma de cursos en linea para los maestros y
JALNACH. e

Alumnos..
ﬂeénﬂca(%mlca y de Investigacion de Tnternet 2en'la

UNACH “12-UNACH”

{ Formacion de personal en NTTC en el sector publico 3

Creacion del Centro de Estudios Multidisciplinarioen 2

i Ja.Facultad.de Contaduria.y Administracin. Gcl.............. S—
‘[mp ementac%n Jle%al'lirc%cyl Jéergerv’sfcm (l 05 en 5

eminario: Universidad

i Creacion de la Red Regional de Videoconferencia de 5 i
i Ja.UNACH.. “RedVC-UNACH”
Construccion de infraestructura deportiva para I,b

la adecuada formacién integral del estudiante

Desarrollo

del Milenio de la ONU

Programa para la difusion a los derechos de los
ciudadanos (Servicio Social)

Creacion del Observatorio Universitario de los 3
servicios publicos municipales (Unidad de
Minculacion DOCENTE) ey
E\ Igerecho l\%un?cr}pal (Proyecto de Tnvestigacion) 2
CRRANSIS Sitiacional sobre Ta coordinacion dé 168 ' 2
gobiernos en materia de desarrollo municipal
AProyecio de. investigacion). ..ot
B::p%ma oen 8r§er‘%§ci’gn del Territorio, Urban 1
5..|¥le.di.o..Am.gi.enI.e...(.E?ro.y.ac.to...de..Gfe,sI,ién). I
rograma de capacitacion y profesionalizacion de 1
funcionarios putblicos municipales (Proyecto de
gestion)
i Programa de cooperacion municipal (Unidad de 3
i Vinculacion.Docente)
Programa de elaboracion de normas, manuales 3
y procedimientos de funcionamiento de la
administracién municipal (Unidad de Vinculacion
Racente)
i Diplomado en Gobierno 'y Administracion Municipal 1
i (Proyecto.de. Gestion)
Programa de seguimiento y evaluacion de los planes 3

de desarrollo municipal (Unidad de Vinculacion
Dacente)
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: Programa de difusion sobre el regimen juridico 3

i municipal (Proyecto de Gestién)

{ Programa para [a generacion de instrumentos de 2

i medicion para la efectividad de la gestién municipal

i (Proyecto.de Investigacion)

i Observatorio local para Tuxtla Gutiérrez 3
Modernizacion del sistema municipal chiapaneco a i 3
| través de la.investigacion y extension universitaria.....f.. ...
H ger%o?{af‘gmmlen%o a r%glmen Jlurlréllco 3T

i existentes de modo que sean realizables y pertinentes

Redefiniry clarificar los programas de servicio social | F

rograma

Mayor

i Crear las condiciones e incentivos para que los
i prestadores se comprometan con la solucién de los
i_problemas.comunitarios

Practicas profesionales

1,37

i Crear un programa de vinculacion entre universidad y i

i gohierno-empresa: Qmifad.ad ..................................................................
rear convenios entre las entidadesyTa'sociedada™

5..ga.vés..d.e..ém.,p.to.e.QtQ..dﬁ..gas.tién
:"Proyecto de investigacion para elaborar un

.iag%éstim. pam..'dleni.lﬂcar..éﬁs..ne.cesid. des.sociales...!
ase a la problematica detectada planear

adecuadamente la forma de atender los problemas
i (Proyecto de gestion)

AN W N

i Elaborar proyectos especificos que articulen a la

L Univ r.s.iq[.ad...me..el...ﬁgbiemg..y. la.Sociedad..._......
eestructurar el servicio SOCIaI con mas personaT

W

Formar equipos inter y multidisciplinarios para que

i.realicen.su.s¢ r.\ziQiQ..so.Q".aI en.as.comunidades..
1Senar.un.pl %l’.l genera ...de..&ﬂ[Ml.C.gl.SQ lal ...
ijar responsabilidades a los coordinadores de

servicio social para que supervisen a los prestadores

(68 406

<

i.de servicio.social

en.la.zona.centro. del estado.de Chiapas.........
EII] pasante deé eé:llcllnatﬁumana Congo agente

i Servicio social comunitario para ensenanza del Ingles
L.comoa.lengua extraniera........ ’
Centro de Diagns

entro lagnostico para las Micro, Pequena'y
Medianas empresa del sector comercio y agropecuario

i.camhi

i innovadoras

fo} :
i Replanteamiento del servicio social en las carreras de i
H Dere H H

o
ho, LA

1,37

. MeJorar.el.acc .s.o..a.,lns..ah.men.tgf...(. VDI)
i Incentivar produccion sustentable de alim

?..Eﬁy.qthat..alj.men.tqs..JQ.ca (S e
:"Evaluaciones nutricionales de Ta poblacién

i Coordinar programas de alimentacion con otras
ijnstituciones

(68 2OV BNCV OF.

LPro; ramas..m,uI.tl.clJ.S.CJp.I.lnam.Qs..y..méU.tl ecroriales..
i_Asistencia.alimentaria.a.menores.de 2 ..a[]IQ(SU.
{‘Capacitar a personal con enfoque integral (UVD)

Revision de planes de estudios de quimicas,
5..§igm.éldic.a§. produccion.....

i¥inculo.con .emp.resas..dé..éﬁ%]ﬁr’i"""'ﬁiﬁ:
revencion easla desnutnClon \ﬁg)

—i

i Aumentar personal e infraestructura

¢ Vigilancia ciudadana de los servicios (UVD)

Influir definicion de presupuestos (UVD)

i Capacitacion permanente a los recursos humanos
L(UVvD)

QX WOTE LW
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i Aumentar programas, su supervisiony asesorias de P3
i servicio.social E

: Participacion con proyectos financiados no
i gubernamentales (UVD)

e.stlo.n.ﬁt..rg.c.umg.s‘..ex%ﬁzmg . {Eroyect ...cl.e..ge.s% O
esarrollo ae nuevas tecnologias de ajo Costo

i Promover las UVD’s para servicios sanitarios

i..]lmp.l.e.men.tar. .asftr.ategla;..dg..e.\zal ACi00. de SeNicing
{ Incrementar Ta formacion ética de Tos docentes

ifusion de los derechos a la salud
ejorar.la.red (.?mlmgﬁ..iﬁrgfyegmmde..gegtj.gm....... ....................
estionar. anie. l.\zerfsas..u.]s ancl.as..]aprQs..gQ%nQ. 1COS...
i Asesorias tecnica y tecnolégicas a'la sociedad a traves';
i.de.una VD
i Diversificar las fuentes de financiamiento, cuidando

1.0 .timQ..apr.o.ye.c.ham.iem}g.,(.U.V.D) ......................................................
ealizar propuestas de politicas sanitarias ante las i

stancias.correspandienteS. UV o e
eé%?lni%slon éef%er |fe]a oralutyg profesional delas ™
reas medicas y redistribucién en la asignacién de

lazas.(PQ)
y(.qgramas..de..dlfgngstl. Q..y..p.r.ey.en.c‘lon,(u.\éa{z ..........

loramie lgl% n?ééc'?ﬂ B)mneg..s.amtamag.. VDY
'Mejorar ?é ‘atencion primaria (UVDy T
i Investigacion epidemiologica y basica
LPromoglon.de Jas.UVDIS. o .

evision.de confens Q(SU%},Bg.l.cul.arﬁs..IE.G).
revencion temprana

Educacion para la salud (UVD)

£D1agnostico. opoItUNQ. (VD) o
gj%rar progrgmas e(ense)ﬁanza (OVD)

Control 'y seguimiento (UVD)
i Investigacion sobre enfermedades cronicas

egenerativgs I i VD
T T —————
umento.de. .g.Qb.er.tura..devcl.lm.c.a..d.e..dls(,f.lmaﬁ,(u.\/.D).....
quipar la clinica universitaria para la deteccién

nediante.un proyecio.. 1ion.....
.Lagn.cglsﬁﬁn.igmgr.amg.ﬁﬁ}ﬁg)s.“...“...“....
rovecio.de investigacion

W

N

N
Ot

QRGO N

i Programa de vigifancia epidemiologica de la
i exposicién a plaguicidas
¢ Consecuencias sociales 'y de salud de los embarazos

i.en.adglescentes
i Diagnostico, prevencion y control de enfermedades

infecciosas y crénico degenerativas en el Soconusco,
i Chiapas

W W QN0 PUONNY NN 00— G—DNIN: C

Proyecto: Foros interinstitucionales sobre la
problematica de género que incluyan los tres niveles
de gobierno.y.Ja.UNACH

Foros Interinstitucionales que incluyan gobiernos 3
municipales y familias (UVD)
i Campanas de difusion de la problematica de género i i3
5..ﬁn...las.. iversas.lenguas de. ..en.ti,d?d..i.u.v ) I
royecto de investigacion: Diagnostico y disefio detn 2

modelo de abordaje y prevencién de la violencia en
las.|ES, (Campus. 1)

Inclusion del’enfoque de género en los planes 'y 1
programas de estudio (UNACH) con vinculacién

comunitaria

Proyectos que promuevan la sensibilizacion'y 3

capacitacién de género (valores, capacidades) en
i los(as).docentes y. alumnos(AS). ..

i Hombres renunciando a la violencia i3
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i Impacto del microfinanciamiento en la vida de las P2

i mujeres. chiapanecas

: Propuesta de gestion para promover la equidad entre {2

i mujeres y hombres en Chiapas

i Reestructuracion del Programa de Género en la i3

i UNACH

i Taller: construccion del poderio de las mujeres en i3

i salud reproductiva

Taller para mujeres usuarias: Taller que desarrollen 3,5

las mujeres indistintamente de su formacién escolar
o actividad académica las competencias para la
generacién consumo y transferencia de informacion-

X Qno.gj.mi.em}g.,..m,e,dj.ag.].te...l[ (=T A01C) S _
ISeN0 y aplicacion de talleres de c acion

materiales didacticos dirigidos a organizaciones
sociales dedicadas a la atenciéon de grupos sociales

desarrollo; F Je Desastres Naturales y de Origen Antropogénico

Fortalecer la investigacion y la docencia con el sector ;| Apoyo al recurso humano e infraestructura para

roductivo i realizar la investigacion
i La Universidad forme o contrate profesionistas i Creacion de una carrera en prevencion y manejo de

specializados.en.eltema. . o ......contigencias sobre. el medio.amhiente v |a sociedad....... e
rgacfgn 3& centro e[ﬁlvestlgacmnes de prevencion %royegc%o ée F’Sro ecceTon %liv?l para ?a tﬁﬁA%ﬁ [)

(gestion)

i Formacion de un centro de investigacion Fortalecimiento del Centro de Investigacion de la 2
LD Ier.dj.s.c.iglmﬁr.j.Q..c.chl...vi ] .c.ul.ac.i.f).n..ié].tﬁr.na. y.externa......i.Facultad.de.ingenierfa.de Ja . UNACH S
reacion de planes de desarrollo adecuados a a 2.3

probleméatica regional a través de institutos y/o

..&entms:de..i vestigacion. (PG . e
ampanas de concientizacion a la poblacién civil'y 2.3

ensefianza en la curricula del plan de estudios de la
Universidad.(UVD)

UVD: divulgar contenidos de conocimiento ante [a 3
sociedad, que sean claros y precisos, via talleres,

videgs,.efc

Que la Universidad se vincule con fas instancias 3

gubernamentales para crear programas de prevencion

e desastres.(culjura.de prevencion)........, s
EJ?/S e eguc(acu%n Smbients bclote%nologla, 13

. ingenieria,.pedagogia,. agroNOMUA. ...y ooep e
n@ﬁ: brigadas eagfumngos— ocentes difundiendoen™

.edi.o.s..mas.iy.gs..de...aomun.i.cac.i.é.n _______ R g
rograma conjunto de concientizacién a la i 3,6 ¢

i poblacién, con base en las normas y disposiciones
e instituciones como CENAPRED, Proteccioén civil,

ONDEN,.etc.). (UVD)
VI para.organizar.y.,. QaCP%QJIaE.. Ja.pablacion... ... {
ropuesta de normatividad'y replanteamiento de Tas™

.o.lItigas..g.e..in.te.r.y,e.mgién..r.egi.qnal ........... g e
royecto de gestion para proponer politicas integrales

i de prevencion
i Proyecto de investigacion: de revision de lo existente

de Jas..pm;%uesigs..d.e..normaéi.\zédad ......................... e
eallzar un Toro de normatividad en prevencion e H

i.ﬁy.j.tat. a..I.o.s...dj.pu.tad.os..d.el...cnmgresm..al..mismfz ..........................
: realizar un’proyecto para poner en claro la

normatividad respecto a este rubro, en coord. con

CNA, . praoteccion.civil
Proyecto de servicio social: vinculando a la 3

Universidad con las entidades gubernamentales
correspondientes

NE N N A O

Fortalecer la docencia'y la investigacion, vincular a la 2
universidad con el sector productivo
i Que la Universidad se vincule con los sectores que i3

i estudian.la.problematica
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Fomentar convenios con el sector gubernamental para
creacién de unidades de servicio que apoyen a las
comunidades en la formacion de valores humanos

6

Jque.respeten.|a NAtUIAIEZA ..o
Eromovgr, ?ortglecer y d%ztar deTos recursos

financieros necesarios para realizar la vinculacién
al interior de la Unach y con otras instituciones y

EJ ms..%e..im.vg:stjgagié. ............................. e
: pedagogia, agricolas o agronomicas,

arquitectura, ingenieria forestal, Ing. Quimica,
Ing. Bioguimica, Ing. Civil. En colaboracién
interinstitucional con las dependencias de gobierno

PSRRI

i PG: para fortalecer las funciones de extension e
i investigacion

QI

ProporCionar asesoria por parte de los especialistas de
la Unach en la Subsecretaria de proteccién civil, a las

..i\%cméaﬂa.s.j.nmlu.cr.ada.s,. ST
ender 0 generar proyectos de docencia,

investigacién y extensién con cumplimiento de

Jobjetivos.a.corto.y. mediano.plazq.....
?R)ﬁ a trav%s e)fa matepla Lc)le amb

ar.ta..ar,1..la..Eac.ultad...de..llagemeria ......................................
: organizar un programa de gestion al interior de’Ta

: Unach

i Formacion de nuevos investigadores y su vinculacion

. con.proyectos.a.pr .blem.?ti.c.as... e.prevencion.......
Specializacion sobre el ema de nuevos

i investigadares

i Formar una red de cuerpos academicos involucrados

N NN N W

5..%n...la..p,r.ay. .n.c.ién..d.e..d.e.s.as.tr(.f.s ..............................................................
reacion de un programa e ucatlvo un |ver5|far|o

en prevencion y manejo de contingencias sobre la

N s

i territorio

Pl: 1dentificacion de zonas de riesgos con el objeto
de prevenir afectaciones a obras de infraestructura

..f:garre.tar.a&,...pue.nt,es,..mi.\zien.daﬁl ........................................ S
royecto de gestion: reunir a los centros ya existentes

y conocer los proyectos de cada uno. Articular
acciones que sumen esfuerzos para mostrar un frente
comy

un
Que la Universidad constituya la infraestructura
adecuada para realizar investigacion
multidisciplinarias

i Creacion de centros de investigacion
. multidisciplinarios

Promover, fortalecer y dotar de un organigrama
estructura organizativa y recursos financieros para la
operacion eficaz de un centro de investigacion en la
tematica.respectiva

Creacion o tortalecimiento de un centro
multidisciplinario de investigacion en prevencién de

..g.e.sasiresao...uma..lj’.nea...de;..i.mmsti [o1T0) A
royecto de investigacion cuyo objetivo sea definir

las zonas de riesgo y la elaboracién de manuales de

Rrevencion.carresPONIENIES. ... e
; Bﬁ recuperacion gglnsuef]o dse [as zonas siniestradas 7

i deslaves

Fortalecer la politica de financiamiento a proyectos de
investigacién multidisciplinaria desde la perspectiva
de una atencioén integral del problema, vinculando
a las instancias de gobierno correspondientes y a la
participacion.sacial
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i Promover y dar recursos financieros y administrativos

.?ta..tor.taleger..la..j myeatjgagié. .............. B
: realizar proyectos de'investigacion financiados por

as.dependencias
I: esto resulta de contratar proyectos de

Hvag jg,agj.f’).m...Q.Qn..J.as...depg.mdﬁnciag ....................................................
:Integral para prevencion'y atencion de

inundaciones en la costa de Chiapas. Objetivo:
continuar con el estudio de caso con la metodologia
del manejo integral de cuencas delimitando una
cuenca de estudio como podria ser la del Rio Huixtla
que permita generar un modelo de prevencién-
atencioén a nivel de cuenca. se propone incluir a

.. Medicina.Humana.,.Rerecho.y Humanidades................

N e NN

i Proyecto integral contra inundaciones de la localidad | 3

: de Copoya Chiapas a
i La cultura de Proteccion Civil en los universitarios de ; 3

?..La..U.NAC.H..en..IaPac.huJa.,..Qh.iapas ...............................................................
i Fortalecimiento organigrama, recursos flnanC|eros y : 2

apoyo administrativos) del Centro de Investigacion de |

§"5§§§%ﬁa§éfi%éﬂ%%' Storal de Prevencign de

?..Besasttes.. AtUraleS. (CESPRED. ..o L
“"Programa Universitario para el monitoreo y manejo de 24

cuencas Hidrogréficas de la costa de Chiapas

desarrollo; as Condiciones de

i Integrar una Unidad de Vinculacion Docente para :
evisar.y definir politicas universitarias (Ley Organica). .
i Desarrollar programas de servicio soclal dirigidos a la

i atencion.de los.puehlos.indios

i Reallzar un.proyecto.de gestion

i Realizar un proyecto de gestion e investigacion sobre
i culturas indigenas (lingiisticas y literarias) i

i Proponer un proyecto de gestion para el otorgamiento i N
i.de becas i
ntegrar una Unidad de Vinculacion Docente de la :
acultad.de ArquiteCtura.
"Proponer proyectos de gestion € investigacion :
i Integrar una Unidad de Vinculacion Docente de [a

aculiad.de Derecho
i Proyectos multidisciplinarios de investigacion,

i..ﬁﬁlztstién.,..semjci.Q.ggﬁi%%..ﬁz/ea.cj ’n.,d.e..%na...u.. (D

N O

egrar una uUni inculacion Docente de’la

acultad.de Derecha
i Proponer proyectos de gestion. e investigacion

Creacion de Un programa de seguimiento a las
politicas de los programas sociales de los gobiernos
i estatal.y.federal

AW O W W

x

i Apoyo a los pueblos indios en conocimiento de leyes

' Diagnostico integral para identificar problemas'y : 3
necesidades basicas en comunidades indigenas de la

Paz y la Justicia

de Investigacion S y Cultura Impulso a los derechos 2,3
econdmicos, sociales y culturales Respeto a las

: i diferencias.lgualdad.desde Ja.diferenciam I :
CCréacion.de ina VD i - % ....... :
Implementar programas permanentes de capacitacion

en el area especifica del trabajo
Actualizacion de los planes de estudios de las TES 1

privadas y publicas de acuerdo a la realidad juridica
estatal y mayor control académico en el ingreso a los

puestos.de trabajo
i Capacitacion de los servidores publicos, a traves de i3

i las.LIVD

Elaborar un proyecto
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i UVD para apoyar en la creacion de los instrumentos
¢ juridicos-administrativos para proteger a los sectores

. marginados a
i Implementacion de foros, talleres y mesas de analisis | il

=

: i3
! apoyar a estos grupos a través de UVD .
i Elaborar un proyecto de investigacion P2

T TN N T G T TN 1 A T
ons?ruccmn %le &uda an}la en ?os jévenes de Chiapas™ g

istoria de las Regiones

' Musica de las Catedrales de Mexico: :

.atedr.al..%e..s.an Qri%.tétgf.l.. e las. Casas. . ..o —
e ro

IStorica mea

E..%u.al.e.s.,la... éN@rE;'Eléirﬁ%dﬁéﬁPﬁm" ohlacion..

i Creacion vestigaciones Histéricas ™ : Creacion de'un Cen e Investigaciones Histdricas™ & 1,47}

i de.Chiapas i de Chiapas i i

i Un proyecto de investigacion transdisciplinaria i i3
Un proyecto de servicio social comunitario con 3

estudiantes de las licenciaturas de la UNACH para
difundir el patrimonio cultural y la identidad de

ura; Dialogo entre Culturas

Incluir en los planes'y programas de estudio Programa de apoyo al proyecto de ingles a nive [,
contenidos que profundicen en la diversidad cultural : primaria en las escuelas publicas

Alinghistica.de Chiapas. ..o
nve%flilgamgn: ar%:a |Puna [GACT sobre patrimonio Plerta Centro americana, Centro Universitario de Arte.: 1,2

cultural en el |El o en el CICS para promover proyecto
multidisciplinario sobre “patrimonio cultural tangible

Jo.ntangible.de. Chiapas.. .E.C.S/g.l.C.S ...................... R
mpulsar proyectos de trabajo de investigaciony de

extensioén con conciencia del trabajo que fomente
el desarrollo pluricultural en la Universidad y con el

entorng
Creacion del Centro de Investigaciones Humanisticas,

con las lineas: fendmeno de la deculturacion.
aculturacién, en todas sus variadas formas y
presencias histéricas; los lenguajes coloniales,
durante la independencia y de los tiempos modernos
contemporaneos: religiosos, literarios, politicos,
filoséficos y artisticos, y difusién entre la sociedad los

..tfesu.lta.dos..pé)radi.\zer,sms..me. 10s,de.comunicacion. ...
ntegrar unidades de vinculacién docente para la 2,3

formacién de investigadores
Incluir en el mapa curricular asignaturas como 1

derechos humanos; linglistica y garantias

individuales,,
Docencia: ahadir materias en todas las carreras 1

de la unach, el tema de sociedad y cultura; sobre
linglistica indigena y aceptar lenguas indigenas como

oficiales
Difusion: proponer ciclos de conferencias sobre 3

sociedad y cultura, lengua y cultura a las diversas
PES.deta. unach y ofraS. LES . e e

I Tnvestigacion: reafizar proyectos multidisciplinarios ™ 2T
. sobre etnografias. de.las.diversas.culiuras. de.Chiapas...
E%?a%Tecergarcuer os’entre \fa fﬁﬁf&-} y%s Cretarllap 16

de Educacién del Estado para el asesoramiento en

,..&Qnten%dg.de..la Jpaliticas.de educacion.pluralo. ... :
i romentar Ias estancilas academicas H

CCreAr Un centro dé investigacion linglistica 1.2

--------------------------- L A L LR BTN ML LS MR R L

Intervencion educativa a través del servicio social
comunitario para elaborar diagnéstico de necesidades

educativas
Propiciar la elaboracion de proyectos de investigacion 2

en la linea de igualdad étnica
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Incorporar en el tronco comun de todas las carreras
que oferta la Unach, las materias de diversidad

..&u.lI.Hr.al..y...detegms... UIDANOS. .y sseeene
eallzar convenlos ae part|C|

Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas y la CNDH para disefiar e impartir cursos
en las diferentes carreras sobre el tema de diversidad

. .u.l.t.u@L.y...d,e.tegms..h%.man.Q. ........................
nvestigacion: proyectos multidiscip

investigacién educativa en las comunidades sobre

..Br.ac.ti.cas...c.ultHr.gle.s_y. S.QQi.QI.i[]ngISIi.C.a? ............................................
royectos muiti |SC|pI|nar|os € Investigacion

educativa en las comunidades sobre las practicas

1,6

Eu U as...y..ggﬁmhgms.tl.c ......................................................................

i Laboratorio de Tenglias y 'ge espacios pluriculturales
i en.cada. facultad

i Impulsar proyectos de investigacion y extension que
i fomenten el desarrollo pluricultural

i Establecer un proyecto piloto Universitario de gestion
5..%u.l.t.ur.al..e.n.t.r.e...lm..d.i.vemgs. tupgg.Iétn.ngs..d.e.l. stado. ..

rear programas que incentiven el quehacer Titerario
en las lenguas maternas y su difusién al exterior e
interior. de la Universidad

=1y3=

Creacion de canales de comunicacion social

y educativa que posibiliten y enriquezcan el
intercambio linglistico, tanto al interior como el
exterior.de la.Universidad

Contar con presupuesto y propiciar eventos
de dialogos entre culturas en cada facultad.
Reconocimiento de los aportes y riqueza de la
diversidad.cultural

g

Impulsar cumplimiento de compromisos con
diferentes lenguas y culturas. Recitales en diferentes

..B:]nguas..tzatzilesﬁ..tze(:ilta.lesﬁ.. NOIES, 81 Ce e
anes'y programas de estudio que reconozcan el

desarrollo y dialogo entre las diferentes lenguas y
culturales

Creacion de material didactico para la Unach'y para
niveles de preparatoria y secundaria sobre sociedad y
cultura

i Mejorar [a politica editorial para difusion de los

!..Eﬁsu.lta,dcz%.de..las. lnm%s.t|gac.l.o.mes..(gglemmnas) .................... :

eaclon de canales de comunicacion masiva (radio’y
TV) que posibiliten el intercambio linglistico tanto al
Jnterior.como.exterior.de la.Universidad......vv
Els ab(fecer una estacion ée Hatﬁo y QRF universitaria
de alcance estatal para la difusién masiva de la
cultura

Establecer un programa editorial que publique
y distribuya los resultados de la investigacién
yniversitaria

1,3

PG: establecer convenios de participacion entre
instituciones y organizaciones culturales para la
formacidn.en. un.tema.especifico

i Contar con laboratorios de lenguas y espacios

5..B.lu.ti.c.ultumles. que I[%r.o.pi%ien...e.l..d.ié,lngo...c.ultuml ...................

roponer para las diferentes comisiones que incidan
en educacion y cultura, acuerdos de investigacion

..gsesqm’.a..de..la..... INACH.al.Congreso.del Estado.............
roponer acuerdos de” investigacion'y asesoria de’la

Unach con las diferentes comisiones de educacién y

.cultura. e.l_.mn%msq..d.el..esia.dg
tender las gestiones necesarias

i recursos.y.desarrollar.1a.investigacion. e
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i Incorporar a alumnos pasantes de carreras afines a
: proyectos de investigacion que sean becados por la
i Unach

I

i Creacion de un Centro de Estudios para el desarrollo

| de las Lenguas Chiapanecas. ...
Fnc‘u?r dentie e asppo Fieas sducativas 165 derschios

i lingiiisticos.existentes,

i Crear instancias academicas en las comunidades para i

. aprender.una.lengua.

%ncu%r a f(l)s gls%n%os proyectos muTtidisciplinarios
de investigacién, a profesores, por medio de los

i cuerpos académicos, y a estudiantes pera que

r.e.%ar.en..y...d satmlI.en..sgs..p.mygc}msv.de..msis ............. -
eallzar amplias campanas de ITusiIon y promocion

' de la LGA

INAIZENA.

127

i En el proceso de seleccion de ingreso, sin hacer

: .ixgI.usj.én,..d.ar...prig
:"Asignar una partida presupuestaria especial para el

L IEJ-LGA

ridad.a. as. MUEIES. .o

|
i Ampliar infraestructura fisica y humana de las

§..K1§tala§ignes..l.ﬁ. e g e

\poyar en las gestiones de consolidacion de Ta LGAT

;..ba9a.démig%siﬁ.lnmséi(‘)gﬁqg(jj%%dgce.m.cia) ........................................

ocencla: oma r sobre sociedad’y

reacion de una

A SRl S COMHRMA s Cttural SoR

pepegializacion en lineRistica ¥ A ANeRI 08I e

de la Facultad de Ciencias Sociales y de los cuerpos
académicos afines; disefio de un servicio social en
grupos de trabajo interdisciplinario para vincular

las recomendaciones de investigadores, docentes

y cuerpos académicos hacia las comunidades en
educacidn.extraescolar

N N N

:3,6:

i Fortalecimiento de la Licenciatura en Gestion'y

| Autodesarrollo.Indigena
rocurar [a eqm%at%%% género 'y [a participacion

étnica en las diversas carreras de educacion superior.

i recursos.y el Centro de Consultoria Virtual

lés

i Vinculacion con el sector productivo social de los
: Altos

:2y3:

Alianzas con las instancias correspondientes,
integracion de UVD con proyectos de investigacion,
de gestidn, incluyéndose el servicio social en

todas sus modalidades, potenciar la incubadora de
empresas

Servicio social emprender negocios alternativos

Alianzas con las instancias correspondientes,
integracion de UVD con proyectos de investigacion,
de gestidn, incluyéndose el servicio social en

todas sus modalidades, potenciar la incubadora de
empresas

Capacitacion en Lenguas a comunidades turisticas de
Chiapas

1,3

i Crear Unidades de Vinculacion en las DES, con

i.ﬁg:.ur.s.o.s..y..el.. entro.de.Consultoria. Mittual .

lanzas con las instancias correspondientes,
integracion de UVD con proyectos de investigacion,
de gestidn, incluyéndose el servicio social en
todas sus modalidades, potenciar la incubadora de
empresas

Alianzas con las instancias correspondientes,
integracion de UVD con proyectos de investigacion,

de gestidn, incluyéndose el servicio social en todas
sus.modalidades,.potenciar.la.incubadora.de.empresa..
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Alianzas con las instancias correspondientes,
integracion de UVD con proyectos de investigacion,
de gestidn, incluyéndose el servicio social en
todas sus modalidades, potenciar la incubadora de

y cultura; Impulso a los

Desarrollo de un programa de derechos economicos,
sociales y culturales (Proyecto de Gestion)

Derechos Economicos,

os Universitarios y nuestro contexto

i Incorporacion de materias relacionadas en el i La ensenanza del frances en el nivel medio (escuelas i 1
Provecto.degestion). ... ... . . preparatorjas).de Chiapas.... ... e R
i Jl%su%n ge B hormatividad tiiversitaria {Tmp amentacion d% (ENSrmiativiaaa y Funcisn e
i (Provecto.de.Gestion) Informaticaen la UNACH. e _—
Establecimiento de uncomité para elaborar tina H]ctuallzamon de ormandad Universitaria [)
nueva propuesta de la normatividad (Proyecto de
Gestion)
Diseno de politicas gubernamentales que promuevan 2
la equidad a través de la educacién (Proyecto de
Investigacion)
Incluir'en los curricula temas relacionados con los 1
derechos econémicos, sociales y culturales (Proyecto
de gestidn)
i Programa para difusion de los derechos economicos, 3
i saciales.y culturales (UMDY —_—
) .um%n.}ﬁeg.qsr. erechos. ()F’{ vecto.de. Gestion). 3
romocion de los derechos (Proyecto de Gestion [
rograma de capacitacion de funcionarios i b
. gubernamentales. (Proyecto de Gestion) ...
t%on?ormar un o%serva orio de los %terechos 2,6
econdémicos, sociales y culturales (Proyecto de
investigacion /. UVD)
i Generacion de Instrumentos para el fomento de os i 2,61
derechos.(Prayecto. de. investigacion)........oooccee.
Y S Creacion del tribunal universitario para la cultura de [§)
la legalidad y defensa de los derechos académicos
de los universitarios, estudiantes, docentes e
,.myestigad.or.es..de..J.a..H.n.th ....................................................................... LI :
i Manejo'y resolucion de conflictos parala convivencia | 6
A

end.er..]la valyacion.del trabajo.del profesar.......

rtalecimientQ.de.vaJoresS. .. e e R desarrollo.y.construccion.de. una.sociedad. human:
ons&?ﬂr%at&rem%n e Desarrollo"/Académico para B g tsuallm 1 Jé[esarr(g:ljl B
.=..%o.c.anIe,s..d.e..l%ugu.a EXELANUETAS ey L

a educacion superior una alternativa para el

rograma de actualizacion y 0 pro esmna?'dé' """ T

ejorar la fegls acion universitaria para evitar que 1os i Anteproyecto de’reglamento de imparticion de T
naestros.laboren en.dos 0 mas.ipstituciones.......o... L idiomas.ep.la.LUNACH
reaou?n (Ji% Unldaéléje |ncuiiac{(l)’sr1 Bocente para i Vinculacion con universidades francesas en aspectos 3
i participar con propuestas de educacién superior ante : de intercambio académico, de servicio social y
i Ja.SEP v la.SE L RIActicantes. RIOTESIONALES. ... e R
i Crear ef'espacio de “Expresion Universitario™ para Breacu’)a}l dee L?na 9radrllo ﬁsnlverydad"” 3T
i romper.con.estereotipas
i Consolidar el programa de tutorias i Espacios de tutorias en [a Facultad de Ciencias I
: . Quimicas
mpulsar y consolidar con eficacia el programa de i Proyecto de evaluacion docente, seguimiento de 14

eguimiento de egresados

 egresados induccién para los alumnos de nuevo

i ingreso, oficinas sin papel, Pag. Web del quehacer
docente, incubadoras de empresas, servicio del
i.comercio.exterior

i Impulsar el programa de estrategias universitarias de

prendizaje
isenar un programa que oriente al alumno hacia el

rendizaje. significativo.y. 10 MOV, ..o
I?tlcu(flacul')% A%qas po |tlcyas educativas con el entorno

i.socjal
i Mejorar los estudios sistematicos de fos contenidos
L. especificos

i Programa de 1mpulso al autoaprendizaje y
f..@u.tqev.al.

reacIonuggiéjgh(it%él%_e‘s.tud.ia te,s..un.iyersifaﬂ%sE.s. ......

sicopedagogicos en las

?..gmnc.eplual,[es..c.om  técnica de estudio y aprendizaje

Teorias del aprendizaje, aplicacion de los mapas

eguimiento y evaluacion de [os planes'y programas

i de.estudios.innovados

110
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Proyecto Académico
2006-2010

se termind de imprimir en Talleres Gréaficos,
en el mes de febrero de 2007, con un
tiraje de 1,000 ejemplares.

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.



