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|l. Presentacion

La Facultad de Ciencias Quimicas de la Univer-
sidad Auténoma de Chiapas es una institucién
educativa de caracter publica, estrechamente
vinculada con la sociedad, que participa en la
busqueda de soluciones de los problemas y reza-
gos que enfrentan los diversos sectores sociales.
Ademas, consciente que para generar los proce-
sos de cambios a coadyuvar la configuracion de
una sociedad mas justa y equilibrada se requiere
de voluntad y compromiso pleno para formar re-
cursos humanos calificados.

La comunidad universitaria de la Facultad de
Ciencias Quimicas tiene que lograr una partici-
pacion activa en el desarrollo de la sociedad es
necesario conocer su desempefio en el pasado y
en el presente. También, revalorara los objetivos
de sus programas educativos para adecuarlos a
las necesidades sociales actuales y futuras, y asi
generar estrategias concretas y viables con las
que actuard, incidiendo sobre el desarrollo de
nuestra entidad y nuestro pais, adecuada a una
sociedad globalizadora.

Bajo este contexto, y cumplir con las funciones
sustantivas y adjetivas de esta dependencia, es
necesario contar con un plan de desarrollo de-
finidor de las acciones que habran de cumplir a
corto, mediano y largo plazo. Las Unidades Aca-
démicas, en concordancia con objetivos y politi-
cas del Proyecto Académico 2006-2010, “Univer-
sidad para el Desarrollo” y el “Plan de Desarrollo
Institucional”, 2018 de la Universidad Auténoma
de Chiapas deberan impulsar el ejercicio siste-
matizado y permanente de la planeacidn, pre-
supuestacién, seguimiento y evaluacion de las
actividades de las Unidades Académicas. La fina-
lidad sera generar la cultura de la planeacién y
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evaluacion que le permita a la institucidn alcan-
zar mejores estandares de calidad.

Consecuentemente, se elaboro el Plan Indicati-
vo de Desarrollo 2018, de la Facultad de Ciencias
Quimicas para atender los desafios como depen-
dencia de educaciéon superior correspondiente.
Contribuira con la generacién de conocimiento y
de capital humano para que estos retos se con-
viertan en oportunidades.

En la formulaciéon del PID 2018 de la Facultad
de Ciencias Quimicas se sigui6 el proceso meto-
doldgico de discusion libre y organizada, bajo la
asesoria de la Direccion General de Planeaciény
la participacion de la comunidad académica. Se
integrd en su primer momento por un diagnosti-
co situacional de la DES, el cual implicé un anali-
sis cuantitativo de los principales indicadores de
la dependencia como docencia, investigacion y
postgrado, extensidn y vinculacién, administra-
ciény gestion, infraestructura y normatividad in-
terna. Un segundo momento, permitié integrar
los programas de acuerdo a las funciones, con
lainclusidn de las acciones, metas, responsables
y su alineamiento con el Proyecto Académico
2006-2010 “Universidad para el desarrollo”, y el
“Plan de Desarrollo Institucional”, 2018. En un
tercer momento sera la descripcion de estrate-
gia general para la instrumentacién, seguimiento
y evaluacién del Plan Indicativo de Desarrollo.

Durante el desarrollo de esta tarea se identifi-
caron siete atributos deseables de la DES en el
2018:

1.- Imagen: consolidada como la mejor opcién e
incluyente.

2.- Alumnos: seleccidn adecuada de aspirantes,
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apoyo econdmico y desarrollo integral y apren-
dizaje significativo en los estudiantes; concien-
cia ambiental en los estudiantes; egresados con
formacién humanista, con capacidades para so-
lucionar problemas, emprendedores y ubicados
en el mercado laboral y formados por compe-
tencias.

3.- Docentes: total de docentes con perfil prefe-
rente y acorde a la disciplina; profesionalizados
y actualizados continuamente y que realicen in-
vestigacion a través de los CA consolidados; pro-
mueven valores como el respeto, compromiso y
trabajo en equipo; comunicacién con los estu-
diantes.

4.- Curriculum: programa de doctorado multidis-
ciplinario y maestrias registradas en el PNP; pro-
gramas acreditados, pertinentes y de cobertura
suficiente, semestres efectivos de clase y cum-
plimiento de programas; uso de tecnologias de
informacion.

5.- Investigacidn: investigacion ligada a la docen-
cia y al desarrollo social -de impacto-; difusién
de los resultados; apoyo, capacitacion e infraes-
tructura y materiales para la investigacién; cap-
tacion de recursos a través de la investigacidon y
generacién de tecnologia propia.

6.- Vinculacidn: vinculacidon con el entorno con
énfasis en problemas de salud y contaminacion,
diagnostico de patologias infecciosas; oferta de
servicios a la sociedad; escuela-empresa.

7.- Apoyo académico-administrativo: personal
administrativo capacitado; plantacién y evalua-
cién colectiva; transparencia, capacidad de ges-
tion de las autoridades y recursos suficientes;
procesos administrativos eficientes.

8.- Infraestructura: infraestructura adecuada y
suficiente (salones, audiovisual y cubiculos cé-
modos); equipo de laboratorio y tecnologia de
punta; seguridad en el trabajo de laboratorio.

Respecto a esta problemdtica y tomando en
cuenta la experiencia, el perfil profesional y

desempefio académico se distribuyeron las res-
ponsabilidades entre el personal académico, de
acuerdo a la metodologia de trabajo sugerida
por la DGP, integrandose las siguientes comisio-
nes de trabajo:

Programa de formacidn y superacion docente:
Dra. Marisol Espinoza Ruiz, Q.F.B. Daniel Marcos
Mina, M. en C. Francisco J. Ramirez Aguilar, Dr.
Luis Miguel Canseco Avila, Dr. Sergio Dominguez
Arrevillaga.

Programa de formacion Integral del estudian-
te: M.C. Amalia Arzaluz Gutiérrez, Ing. lvonne
del Rosario Herndndez Ramirez, M. E. Luz Maria
Nunez Medina, M. E. Candido Toledo Espinoza,
M. E. Velia Vela Arévalo.

Programa de Investigacién y Posgrado: Dr. Ser-
gio Dominguez Arrevillaga; Dr. Miguel Angel
Mazariego Arana, Dr. Luis Miguel Canseco Avila,
Dr. Armando Ulloa Garcia, M. en C. Francisco J.
Ramirez Aguilar, Dra. Marisol Espinoza Ruiz, Dr.
Crispin Herrera Portugal, M. C. Consuelo Chang
Rueda.

Programa de Infraestructura Fisica: M.E. Orlan-
do Cruz Flores, Q.F.B. Daniel Marcos Mina, M.E.
lliana C. Quezada Cruz, Lic. Reyna Pérez Garcia,
M.E. Angélica Rodriguez Camas.

Programa de Administracion y Gestion: M. en C.
Guillermo Garcia Garcia, M. B. Rodolfo A. Galda-
mez Martinez, M. E. Rafael Avifia Fernandez, Lic.
Jaime Alvarado Cruz.

Programa Acreditacion: Ing. Miguel A. Rosales
Guerrero, Dr. Crispin Herrera Portugal, Dr. Sergio
Dominguez Arrevillaga, M.C. Guillermo Garcia
Garcia, M.E. Yolanda E. Schlottfeldt Trujillo

Programa de Extension: Dr. Sergio Dominguez
Arrevillaga, M.C. Guillermo Garcia Garcia, M.E.
Yolanda E. Schlottfeldt Trujillo, Dr. Ignacio Salazar
Sandoval, M.C. Miguel Rodriguez Feliciano

Al integrar el documento final del PID 2018 de
la Facultad de Ciencias Quimicas también se in-



cluyeron los siguientes apartados: lineamientos
institucionales, mision institucional y visidon de la
DES, politicas de la DES, programas y subprogra-
mas de la DES alineados al Proyecto Académico
2006-2010 y al Plan de Desarrollo Institucional
2018, instrumentacidn, seguimiento y evalua-
cién asi como anexos.
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2.Antecedentes

2.1 Creacion de la DES

La Universidad Auténoma de Chiapas fue funda-
da el 18 de septiembre de 1974, con la finalidad
de formar profesionales cuya conciencia sea la
necesidad de servir a la comunidad para prever
la problematica econémica de la region.

La Facultad de Ciencias Quimicas, Campus IV con
sede en la ciudad de Tapachula, inicia sus activi-
dades académicas el 8 de septiembre de 1975,
cuya la finalidad es coadyuvar en el desarrollo
socioeconémico del Estado, formando profesio-
nales capacitados en las licenciaturas de Quimi-
co Farmacobidlogo, Ingeniero Bioquimico en Ali-
mentos y Quimico Agricola.

A lo largo de su historia, la Facultad de Ciencias
Quimicas ha registrado diversas modificaciones
curriculares y cambios en los planes de estudio
en sus programas educativos de Licenciatura,
acusando asi la desaparicion de algunos y la ac-
tualizacién y la emergencia de otros.

2.2 Caracteristicas de su organizacion

La Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con una
estructura organizacional, cuya principal caracte-
ristica, es la descentralizacion administrativa y fun-
cional de las actividades desarrolladas en las areas
académicas-administrativas, de acuerdo a lo esta-
blecido en la Legislacidon Universitaria vigente.

En su organigrama la DES esta integrada por una
Direccidn, la cual cuenta para su operatividad
y funcionamiento con el Consejo Técnico como
drgano colegiado de consulta y con el Comité
de Planeacién y Evaluacion Universitaria como
cuerpo colegiado responsable de la Evaluacién
y Planeacidn; con una Secretaria Académica en-
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cargada de coordinar las actividades docentes
y una Secretaria Administrativa responsable de
coordinar las actividades administrativas; cuen-
ta en un primer organizacional con las siguientes
unidades de apoyo: Coordinacion de Investiga-
cién y Posgrado, Coordinacion de Disefio Curri-
cular, Coordinacién de la Licenciatura de QFB,
Coordinaciéon de Acreditacién, Coordinacion de
Planeacidn, Coordinacion de Educacion Integral
y la Coordinacién de Extensidn; asimismo, tiene
en un segundo nivel organizacional diecisiete
Departamentos. Todas estas coordinaciones y
departamentos estdn a cargo de responsables
académicos y administrativos para su desarrollo
funcional.

2.3 Planes y programas de estudio

Los planes y programas de estudio de las licen-
ciaturas de Quimico Farmacobiologo, Ingeniero
Bioquimico en Alimentos y Quimico Agricola con
que la Facultad de Ciencias inicia sus actividades
en el aino 1975, fueron tomados de otras IES na-
cionales, ofreciendo planes semestrales con du-
racién de nueve semestres.

La primera actualizacién curricular para los PE
ocurrié en 1981. Unicamente para la licenciatu-
ra de Ingeniero Bioquimico en Alimentos cambid
de nombre a Licenciado en Ciencia de los Ali-
mentos, con dos dreas terminales: Tecnologia de
Alimentos y Nutricion.

La segunda modificacion curricular ocurrio en 1985,
lo cual tuvo implicaciones de ordenamiento, cam-
bios de nombres de asignaturas e incremento de
asignaturas en los planes y programas de estudio.

La tercera modificacidn curricular tuvo lugar en
1986 para la licenciatura de Licenciado en Cien-
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cia de los Alimentos, con sus areas terminales
de Tecnologia de Alimentos y Nutricion, la cual
toma el nombre de Ingeniero en Alimentos. Al
modificarse esta carrera dejo de corresponder
al drea de formacién de ciencias de la salud de
acuerdo a la agrupacion de la ANUIES y la SEP,
por lo que esta carrera queda agrupada al area
de ingenieria y tecnologia. Aun bajo esas circuns-
tancias a la Facultad de Ciencias Quimicas se le
siguié ubicando dentro del drea de ciencias de
la salud.

Después de un proceso de analisis y evaluacion
curricular que inicia en 1991, se liquidaron las
licenciaturas de Ingenieria en Alimentos y Nu-
tricién y en su lugar emerge el plan de estudios
de Ingeniero Biotecndlogo y se reestructura el
plan de estudios de la licenciatura de Quimico
Farmaco-bidlogo. Dichos cambios fueron apro-
bados en sesion del H. Consejo Universitario
celebrada en agosto de 1993. Una de las pecu-
liaridades de estas modificaciones curriculares
fue que se mantuvo un tronco comun para las
carreras de Quimico Farmacobiologo e Ingenie-
ro Biotecndlogo, a pesar de que ambas licencia-
turas corresponden a areas disciplinarias muy
diferentes de acuerdo a la clasificacion que
hace la ANUIES.

En Noviembre de 1997, se iniciaron los trabajos
del Comité de Ciencias de la Salud, perteneciente
a los Comités Interinstitucionales de Educacién
Superior (CIEES), para la evaluacién del progra-
ma de Quimico Farmacobiologo. La primera eta-
pa fue la realizacién de un taller de autoevalua-
cidon o autodiagndstico, dirigido por evaluadores
de los CIEES.

En 1998 se efectud la evaluacion formal del
plan de Quimico Farmacobiologo por parte del
Comité de Ciencias de la Salud de los CIEES. En
este proceso se contd con la participacidon de
toda la comunidad de la Facultad de Ciencias
Quimicas, docentes, alumnos, administrativos
y autoridades. El reporte de dicha evaluacidn
fue entregado a finales de ese afo a las au-

toridades de la Administracion Central de la
Universidad.

En el afio 2003, el plan de estudios de la licen-
ciatura de Quimico Farmaco-bidlogo fue estruc-
turado atendiendo a las recomendaciones de los
CIEES, con el objetivo de cumplir con los reque-
rimientos de calidad, pertinencia, eficiencia y
equidad enmarcados en las politicas de la edu-
cacion superior en México y la contemplacion
de la flexibilidad y el aspecto humanistico, que
permita al egresado de esta carrera, su pleno de-
sarrollo profesional.

Asimismo, para el plan de estudios de la licen-
ciatura en Ingeniero Biotecndlogo con vigen-
cia desde 1993, fue aprobada la propuesta del
nuevo plan de estudios en el afio 2003, en el
gue se consideran las recomendaciones hechas
por el Comité de Ingenieria y Tecnologia de los
CIEES, que en la opinidn del organismo evalua-
dor clasifica a éste como un programa pequefio
en cuanto al numero de estudiantes atendidos
y lo ubica como un programa en etapa de de-
sarrollo.

Con la creacidon del Centro de Biociencias por
acuerdo del H. Consejo Universitario en su
Tercera Sesién Ordinaria celebrada el 3 de di-
ciembre de 2007, se establece un parte aguas
en la vida académica de la Facultad de Ciencias
Quimicas, y en consecuencia se transforma su
estructura académica al constituir esta nueva
dependencia de educacidn superior, condicion
que favorecera la consolidacion académica tan-
to de la Facultad de Ciencias Quimicas como del
Centro de Biociencias.

Esta decisidn se fundamenté en la opinién exter-
nada por los CIEES en noviembre de 1998, que
considera que los programas académicos de Qui-
mico Farmacobidlogo e Ingeniero Biotecndlogo
cuentan con los recursos humanos, infraestruc-
tura, insumos y organizacidon académica basica,
y que requieren de espacios y condiciones ade-
cuadas independientes conforme a su naturaleza



cientifica e intereses académicos distintos para
su rapida consolidacién.

Por lo tanto, la Facultad de Ciencias Quimicas
mantiene la oferta educativa de Licenciatura con
el programa de Quimico Farmacobidlogo, ubica-
do en el nivel 1 de los CIEES, lo que lo califica
como un programa de calidad.

En el Proyecto Académico 2006-2010 “Universi-
dad para el Desarrollo” y en el Plan de Desarrollo
Institucional 2018 se advierte como un atributo
institucional de la UNACH el ser “una Universidad
centrada en lo local e inspirada en lo universal”.

Lo anterior, obliga al planteamiento de nuevos
retos para la UNACH. Por ello, deberdn asumirse
con base en la experiencia actual de asociacién
de sus distintas unidades académicas en intere-
ses comunes, para desarrollar a largo plazo sus
actividades y funciones a través de una organi-
zacion en red.

Esto optimizara insumos, recursos materiales y
humanos, mediante la creacidén y consolidacion
de consorcios o agrupamientos universitarios
que articulen el quehacer académico por dareas
de conocimiento y proximidad geografica, o
en su caso, a distancia, lo cual se define como
objetivo construir y afianzar el proyecto de or-
ganizacion universitaria que responda al propio
desarrollo de la institucidn y que atienda los re-
tos con una estructura flexible, eficiente, reedifi-
cada. Los campus deben migrar hacia unidades
académicas multidisciplinarias.

Bajo este contexto surge el Consorcio en Cien-
cias de la Salud como la unidad académica multi-
disciplinaria que agrupa a la Facultad de Ciencias
Quimicas, la Facultad de Medicina Humana vy al
Centro Mesoamericano de Ciencias de la Salud y
Atencién de Desastres (CEMESAD).

2.4 Inicio de estudios de posgrado

El posgrado en la Facultad de Ciencias Quimicas
inicia en el afio 1997 con la Maestria en Biotec-
nologia, el cual tiene por objetivo formar maes-
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tros en Biotecnologia de alta calidad académica,
capaces de realizar investigacién y docencia,
orientados a la solucién de problemas en pro-
duccién vegetal y salud humana.

El Programa Educativo de Maestria en Ciencias
en Bioquimica Clinica se inicia en el 2003 con el
objetivo de formar profesionales de alto nivel en
el Area de Bioquimica Clinica. Por sus caracteris-
ticas, éste es un programa de posgrado de tipo
profesionalizante.

Con la creacién del Centro de Biociencias el pos-
grado en Biotecnologia se agrupa a los PE de esta
nueva DES, por lo que la Facultad de Ciencias
Quimicas conserva la oferta educativa del pos-
grado en Bioquimica Clinica.

2.5 Desarrollo en investigacion

En el marco de las funciones sustantivas de las
universidades publicas, la pertinencia social de la
investigacion es una caracteristica insoslayable.
Los problemas relacionados con el desarrollo so-
cial de Chiapas dentro del contexto nacional son
multiples y complejos; su atencion y las propues-
tas de solucién deben estar implicitas en la inves-
tigacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica que
se efectle en la universidad y sus productos de-
ben impactar necesariamente en el desarrollo.

La Facultad de Ciencias Quimicas a lo largo de
su historia ha mantenido ante si el compromiso
de creary recrear el conocimiento cientifico me-
diante la generacion de proyectos de investiga-
cién, distinguiéndose por procurar el desarrollo
de la investigacion via proyectos con o sin finan-
ciamiento. Esta actividad ha rendido frutos a par-
tir de que de manera individualizada se han con-
seguido financiamiento para diversas areas del
conocimiento en convocatorias de COCYTECH,
CONACYT, Fomix-Conacyt, Fundacion PRODUCE,
Sagarpa, etcétera.

La integracidn de los docentes en los Cuerpos
Académicos es una condicidon que favorece el
desarrollo de la investigacidn colegiada y agru-
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pada en redes, que se espera rinda frutos con-
siguiendo recursos y generando los productos
que muevan el desarrollo de esta actividad hacia
mejores niveles de calidad y en consecuencia al
reconocimiento de los cuerpos académicos.

2.6 Nivel y formacidn de docentes

La capacidad de las universidades esta deter-
minada por el nimero de profesores de tiem-
po completo que cuentan con posgrado y
que estan incluidos en el Sistema Nacional
de Investigadores del CONACyYT y en el de
perfiles PROMEP, de acuerdo a criterios es-
tablecidos por la Subsecretaria de Educacidn
Superior.

En lo que concierne a la UNACH y en particular
a la Facultad de Ciencias Quimicas, se requiere
alcanzar parametros nacionales de excelencia,
pero se ha avanzado en cuanto a la competitivi-
dad en este rubro.

A la fecha, la DES cuenta con un total de 56 aca-
démicos distribuidos en 28 profesores de tiempo
completo, 21 profesores de asignatura y 1 profe-
sor de medio tiempo. Asi también hay 6 técnicos
académicos.

Del total de profesores de tiempo completo que
existen en la Facultad, el 11% tienen el nivel de
Licenciatura, el 64% cuentan con el grado de
Maestria, y el 25% tienen el grado de Doctor. De
estos PTC, el 50% cuenta con el reconocimiento
de ser Perfil PROMEP, 1 es miembro del SNIy 2
del SEI. El profesor de medio tiempo cuenta con
el grado de Doctor y forma parte del SNI.

Del total de profesores de asignatura que existen
en la Facultad, 8 tienen el nivel de Licenciatura,
1 cuenta con especialidad, 5 son maestrantes, 6
cuentan con el grado de Maestria y 1 tienen el
grado de Doctor.



3. Diagnostico

3.1 Diagnéstico de la DES

La Facultad de Ciencias Quimicas ha podido ha-
cer frente a la demanda educativa gracias a los
recursos que se obtienen a través de los PIFI,
para poder equipar, adecuar las instalaciones y
aumentar los recursos humanos.

Sin embargo es necesario un plan de crecimien-
to de la capacidad académica e infraestructura
y equipos, que permita cubrir el aumento pau-
latino de la matricula, tanto para los PE de nivel
licenciatura como el de posgrado; asimismo se
requiere el establecimiento de un programa de
becas para estudiantes con recursos econdmicos
limitados.

Gracias a los recursos conseguidos a través de
los PIFI se ha adquirido equipos de laboratorio
y computo que ha contribuido al mejoramiento
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, se ha incrementado el nimero de es-
tudiantes que reciben tutorias, lo que ha permi-
tido avanzar en el mejoramiento de la calidad de
éste los PE, en el aumento gradual en las tasas de
retencion, de egreso por cohorte generacional y
de titulacion.

La DES tiene como principal politica: calidad. Con
el resultado de el PE de QFB se encontrara en el
Nivel 1 de los CIEES, lo que lo ubica como un pro-
grama de calidad. Ademads se encuentra en los
primeros lugares en cuanto a capacidad y com-
petitividad académica en el contexto institucio-
nal. Esto se ha logrado gracias a la participacion
de los drganos colegiados y CA que han genera-
do un efecto sinérgico en las actividades de do-
cencia, extensién y generacién de conocimiento,
permitiendo elevar la calidad de los programas
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educativos que se ofertan en la DES. Otro de los
puntos fuertes que tiene la DES es la capacidad
de gestion individual y de los CA, en el cual se ha
apoyado el desarrollo del trabajo de los PE.

La planta docente del Programa Educativo de
la licenciatura de Quimico Farmacobidlogo esta
conformada por un total de 43 docentes, distri-
buidos como 23 profesores de tiempo completo,
19 profesores de asignatura, y 1 profesores de
medio tiempo. Asi también se cuenta con 6 téc-
nicos académicos que apoyan en las labores en
los laboratorios.

De los profesores de tiempo completo, 3 tienen
el nivel de Licenciatura, 15 cuentan con el gra-
do de Maestria, 1 doctorante y 4 tienen el gra-
do de Doctor. De estos, 12 cuentan con el Perfil
PROMEP, lo que constituye un 52.17 % del total
de los PTC. De los profesores de medio tiempo
adscritos a la Facultad, 1 cuenta con el grado el
grado de Doctor. De los profesores de asignatu-
ra, 6 tienen el nivel de Licenciatura, 1 cuenta con
especialidad, 5 son maestrantes, 6 cuentan con
el grado de Maestria.

El PE de la licenciatura de Quimico Farmaco bio-
logo cuenta con 1 docente de medio tiempoy 1
de tiempo completo con reconocimiento del SNI
y del SEl, 2 docentes con reconocimiento del SEI,
de ellos uno es de tiempo completo y el otro es
técnico académico. Se cuenta con docentes que
son miembros de diversas asociaciones, colegios,
sociedades académicas y de investigacion.

En cuanto al tiempo de dedicacién, los PTC labo-
ran 18 HSM o bien 12 HSM si son perfil PROMEP,
los de medio tiempo 9 HSM vy los de asignatura,
A o B cubren el total de horas por la cual fue-
ron contratados. Cuando se requiere sustituir a
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algln académico, se le asigna preferentemente
la carga académica a los docentes que imparten
clases dentro del programa y que cuentan con el
perfil requerido.

Dentro de la formacion y superacion docente,
los académicos adscritos al PE han participado
en diversos diplomados, congresos, cursos y en
estancias académicas organizados por nuestra
maxima casa de estudios y por otras Institucio-
nes del pais, dentro del programa Institucional
de Educacién Continua. Contamos con docentes
que han gozado de becas PROMEP, CONACYT y
de la propia Universidad para realizar estudios
de posgrado, para luego reincorporarse a las ac-
tividades docentes.

Se organiza anualmente como actividad aca-
démica del PE el evento cientifico denominado
“Jornadas Cientificas y Congreso de Quimicos
Farmacobiologos”, en el que participan alum-
nos y académicos. La institucion oferta de ma-
nera permanente y programada actividades de
superacion academica, dentro de esto, becas
de estudios de posgrado a nivel nacional y en
el extranjero de acuerdo a los lineamientos del
PROMEP.

Para ejercer la atencion de los alumnos inscritos
en el PE, la totalidad de los PTC participan en el
proceso de tutorias, instaurandose la modalidad
de tutoria grupal a partir de la administracion
2005-2009. Para ello, los PTC han recibido cur-
sos de capacitados y actualizacidn de acuerdo a
los lineamientos y herramientas de la ensefanza
tutorial que establece la Coordinacion del PIT, de
la UNACH.

Las actividades de Investigacion se realizan en
base a las Lineas de Generacidon y Aplicacion del
Conocimiento registradas en los Cuerpos Acadé-
micos del programa educativo, los cuales son 4,
en los que se ha tenido la participacién de es-
tudiantes como parte de su formacion integral y
la obtencién del grado académico de la licencia-
tura, asi también la participacion disciplinaria y

multidisciplinaria docente entre los CA.

La Investigacion en el PE ha sido muy importan-
te, ya que de manera individualizada o grupal
se han conseguido financiamiento para diversas
areas del conocimiento en convocatorias de CO-
CYTECH, CONACYT, Fundacién PRODUCE, SIINV-
UNACH, Sagarpa, etcétera.

En la Facultad de Ciencias Quimicas para el pro-
grama de Quimico Farmacobidlogo se tiene re-
gistrados ante el PROMEP los siguientes cuerpos
académicos: Salud Ambiental y Ocupacional,
Biometrias y Estadisticas, Pedagogia Quimica
y Ciencias Quimico-Biolégicas, en los cuales se
agrupan los profesores adscritos al PE.

Nuestra universidad, como Institucién partici-
pante del PROMEP y comprometida con la me-
jora sustancial de la Calidad, ha convocado al
personal académico de tiempo completo de la
Facultad de Ciencias Quimicas a presentar sus
solicitudes a las diversas convocatorias, de las
gue han resultado beneficiados con el reconoci-
miento el 48.57% (17 de 35) de los PTC.

Las actividades de extensién y vinculacion do-
cente se realizan mediante la Coordinacién de
Extensidn y Vinculacién y con la participacion de
los cuerpos académicos del programa educativo,
con lo que se favorece y promueve la partici-
pacion de estudiantes a través de proyectos de
Unidades de Vinculacion Docente (UVDs) y de
proyectos de Investigacion.

Se ha impulsado el programa de movilidad es-
tudiantil universitario procurando despertar el
interés entre los alumnos destacados, lo cual ha
redundado en la participacién de 1 estudiante
de la licenciatura de Quimico Farmaco-bidlogo
qgue ha sido apoyado con beca Santander. que
participa en el movilidad internacional en la Uni-
versidad de Boyacd, en Colombia.

Para el desarrollo de las actividades académi-
cas, la Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con
instalaciones que se comparten con el nuevo



Centro de Biociencias, las cuales suman 18 aulas
para licenciatura, 2 aulas para posgrado, 3 espa-
cios para oficinas administrativas, 6 laboratorios
para docencia, 2 laboratorios para investigacidn,
2 areas para cubiculos de profesores, 1 laborato-
rio-escuela, canchas deportivas para futbol, bas-
ketbol y voleibol.

Las condiciones fisicas de la infraestructura de
la mayoria de las instalaciones de la Facultad no
son ya las apropiadas para el desarrollo adecua-
do de las actividades académicas. Asimismo, por
la naturaleza de los programas académicos de la
Facultad de Ciencias Quimicas se requiere de un
equipamiento adecuado y suficiente.

La biblioteca de la Facultad de Ciencias Quimicas
reine apenas el acervo bibliografico requerido
para el desarrollo de las actividades académicas
con un minimo de bienestar, el cual esta repre-
sentado por un total de 2259 titulos de libros,
4018 volumenes de libros, 110 titulos de revistas
y 977 volimenes de revistas.

Con base al diagndstico realizado por la Direc-
cion de Desarrollo Bibliotecario, para cumplir
con los estandares de calidad en lo que se refiere
a bibliotecas universitarias se requiere de estan-
teria, mobiliario, equipo de cdmputo y software
especifico.

El Centro de Cémputo atiende a la poblacién esco-
lar de la Facultad de Ciencias Quimicas y del Cen-
tro de Biociencias. Para tal efecto, se cuenta con
24 equipos con procesadores Pentium IV y Cele-
ron, 16 de ellos con conexidn a Internet. Por sus
condiciones de equipamiento e infraestructura, el
Centro de COmputo no cuenta con las condiciones
suficientes para ofrecer un servicio de calidad de
acuerdo a los estandares universitarios.

También se cuenta con una red inaldmbrica para
dar servicio de Internet a todo el plantel, lo cual
es una ventaja para la atencién de las funciones
sustantivas de la universidad tanto para docen-
tes como para los alumnos.
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La Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con su
pagina electrdnica, misma que se encuentra en
funcionamiento desde Agosto de 2005 alojada
en la direccion: http://quimicas.unach.mx y que
ha servido de escaparate para nuestros progra-
mas educativos, de igual forma ha sido de gran
apoyo para dar informe sobre el quehacer uni-
versitario.

La Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con una
estructura organizacional cuya principal carac-
teristica es la descentralizacion administrativa y
funcional de las actividades desarrolladas en las
areas académicas y administrativas, de acuerdo
a lo establecido en la Legislacién Universitaria vi-
gente.

En su organizacidn interna la DES se integra por
una Direccidn, la cual cuenta para su operatividad
y funcionamiento con el Consejo Técnico como
organo colegiado de consulta y con el Comité
de Planeaciéon y Evaluacion Universitaria como
cuerpo colegiado responsable de la Evaluacién
y Planeacién; con una Secretaria Académica en-
cargada de coordinar las actividades docentes
y una Secretaria Administrativa responsable de
coordinar las actividades administrativas; cuen-
ta en un primer organizacional con las siguientes
unidades de apoyo: Coordinacion de Investiga-
cién y Posgrado, Coordinacion de Disefio Curri-
cular, Coordinacién de la Licenciatura de QFB,
Coordinacion de Acreditacion, Coordinacion de
Planeacidn, Coordinacion de Educacion Integral
y la Coordinacidn de Extensidn.

Asimismo tiene en un segundo nivel organiza-
cional diecisiete Departamentos. Todas estas co-
ordinaciones y departamentos estan a cargo de
responsables académicos y administrativos para
su desarrollo funcional.

Para el desarrollo de las diferentes actividades
de apoyo académico-administrativo se cuen-
ta con una Plantilla de Personal Administrativo,
integrada por 28 empleados administrativos de
base y 6 empleados de confianza.
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La Facultad de Ciencias Quimicas dispone de un
presupuesto anual asignado para el desarrollo de
las actividades académicas-administrativas que
hacen posible la operatividad de los programas
educativos. La asignacién del presupuesto anual
se encuentra legislada en el Estatuto General de
la Universidad.

En la Legislacion Universitaria se establecen las
politicas para la obtencidn y uso de los recursos
financieros y en el “Manual Procedimientos y
Normas para la Presupuestacién de los Ingresos
Propios Reembolsables y su Aplicacién al gasto”
se definen las politicas para la obtencién y uso
de los recursos de las dependencias de la UNA-
CH. La administracién de la Facultad transparen-
ta el ejercicio y aplicacion del gasto corriente, in-
gresos propios, patrimonio, PIFIS y presupuesto
anual mediante la verificacion mensual ante los
Departamentos de Contraloria Interna y Audito-
ria Interna de la Universidad, de acuerdo a lo es-
tablecido en la normatividad universitaria.

Las obligaciones, derechos y sanciones del per-
sonal académico, alumnos y personal adminis-
trativo de la Facultad de Ciencias Quimicas estan
regidos por las leyes establecidas en la Ley Orga-

nica y en el Estatuto General de la Universidad.
Adicionalmente, se cuenta con la normatividad
y reglamentos para el personal académico, per-
sonal administrativo, alumnos, servicio social,
investigacion y posgrado, planeacion, finanzas y
reglamento Interno.

3.2 Fortalezas y debilidades

Como resultado del diagndstico interno, en este
apartado se presentan las fortalezas y debilida-
des de la Facultad de Ciencias Quimicas. Su de-
finicién permitira identificar estrategias y accio-
nes para explotarlas y aprovecharlas al maximo,
asi como también representan areas de oportu-
nidad para el desarrollo del trabajo académico
en sus programas educativos.

Las fortalezas se refieren a todos los recursos o
capacidades que la Facultad puede utilizar para
cumplir eficazmente sus objetivos; en el caso de
las debilidades, se conciben como todas aquellas
restricciones, carencias o defectos que limitan la
consecucion eficaz de los objetivos.
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Principales fortaleza priorizadas

1. Integracion y funcionamiento de la DES

La DES cuenta con normatividad y estructura orgdnica para su operaciony
funcionamiento

La DES cuenta con un manual de organizaciéon y funciones para desempeiiar
satisfactoriamente las actividades basicas

La DES cuenta con un Plan de trabajo 2005-2009 con estrategias y lineas de accion

El H. Consejo Técnico de la DES esta integrado de acuerdo a la Legislacion Universitaria

La DES cuenta con el CPEU integrado

La DES cuenta con la existencia de grupos de trabajo altamente competitivos organizados
por academias

2. Capacidad académica

Alto numero de PTC con estudios de posgrado (91%)

Numero considerable de PTC con reconocimiento de perfil PROMEP (56%)

Formacidn y superacién docente

Capacidad técnica de los profesores

3. Competitividad académica

Pertinencia social de los PE

Cuenta con 1 PE de reconocida calidad (nivel 1 de CIEES )

Oferta programas académicos uUnicos en el estado de Chiapas

Alto porcentaje de alumnos matriculados en PE de calidad

Crecimiento paulatino de la matricula

Tasa de titulacién y retencion altas en sus PE

Relacién deseable A/P= 15. El PROMEP marca 14, para PE de tipo intermedio

Relacién deseable A/PTC= 22, para PE de tipo intermedio

Proporcién de PTC/PE = 65%, el PROMEP marca 70% para PE de tipo intermedio

4. Innovacion educativa

Alto nimero de PTC con capacitacion de tutor (ANUIES)

Cuenta con plan de estudios flexible

Cuenta con programas educativos por areas de competencia

Cuenta con programa de atencidn tutorial

Cuenta con materias de desarrollo que apoyan la formacién integral del estudiante

Cuenta con tecnologia de apoyo para el proceso educativo

Utilizacidn de software de simulacidn en areas del conocimiento especificas

5. Gestion académica

Gestidn personal y de CA

Planeacién y seguimiento de las actividades de la DES

Vinculacién con el sector salud publico y privado

Trabajo de la coordinacidn de acreditacidn

Personal académico con aptitudes
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Trabajo individualizado de los profesores y de los CA

Cuenta con una historia de16 afios de organizar el evento académico cientifico Jornadas
Cientificas y recientemente el Congreso de Quimicos Farmacobidlogos

Principales problemas priorizados

1. Integracion y funcionamiento de la DES

No se cuenta con un programa institucional de reemplazo de la planta docente

Falta de integracion de las autoridades con los grupos de trabajo

Falta de integracion entre los grupos de trabajo

Falta de modernizacion de los sistemas de comunicacidn para facilitar la transferencia de
bases de datos y estadistica

Se adolece de un plan de desarrollo del programa educativo

Falta la elaboracién de reglamentos y manuales de procedimientos internos

2. Capacidad académica

Falta de CA consolidados

Carencia de un plan de desarrollo de los cuerpos académicos

Bajo numero de PTC con grado de doctor

Bajo numero de PTC pertenecientes al SNI

3. Competitividad académica

Falta de instrumentos de evaluacidn externa de la calidad de los programas

Aplicacidn del programa de tutorias en forma incompleta

El PE no incluye actividades que permitan la formacién integral del alumno: deporte, arte,
cultura, etc.

Falta organizar el comité de Desarrollo Curricular

Falta la actualizacion curricular del PE de QFB

4. Innovacion educativa

No tener estrategias que permitan la movilidad estudiantil

Los CA no estan en red

Falta de programas culturales y deportivos

Se cuenta con el programa de licenciatura de QFB

Existen 4 CAs, los cuales estan en formacion

El PE de QFB cuenta con 7 PTC con el grado de doctor

5. Gestion académica

La IES opera con un modelo vertical de organizacién

Los mandos superiores se encuentran centralizados en la capital del estado

Las cadena de mando no obedecen ningln patrdn

Tramites administrativos lentos

Falta institucionalizar un drgano para la consecucién de recursos




4. Presentacion

4. Lineamientos institucionales

El disefio, desarrollo y operatividad del presente
Plan Indicativo de Desarrollo 2018 de la Facul-
tad de Ciencias Quimicas, se encuentra alineado
al Proyecto Académico 2006-2010 y al Plan de
Desarrollo Institucional 2018 que establecen los
lineamientos de mediano y largo plazo de nues-
tra Universidad y atiende la propuesta de orga-
nizacién académico-administrativa integrada por
dos ejes: el modelo educativo, que es inherente
a las funciones sustantivas de docencia, investi-
gacion y extension, y el modelo de gestion, que
comprende las funciones de apoyo: planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion,
administracion académica y financiera, y gobier-
no universitario.

Ambos modelos deben estar debidamente arti-
culados, pues mientras uno orienta y ejecuta el
quehacer universitario, el otro lo potencia y po-
sibilita.

La docencia es una de las tres funciones sus-
tantivas de la Universidad. Se promueve que de
acuerdo al modelo institucional, planteado en el
PA 2006-2010, se centre en el aprendizaje y en
la formacion integral del estudiante. Se desea
que el alumno disponga de las herramientas in-
telectuales que le permitan aprender de forma
autéonoma, autorregularse y organizarse tanto
en su trabajo individual como grupal; con una
alta autoestima y autoconcepto, capaz de buscar
informacion, sistematizarla y transmitirla, de au-
toevaluarse y tomar decisiones, es decir, que sea
capaz de aprender a aprender.

La formacidn integral de los estudiantes se con-
cibe a partir de entender el proceso de la forma-
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cién como el cultivo del ser, con cualidades para
el poder ser y el poder hacer, de tal manera que
despliegue su capacidad de reconocer la com-
plejidad de la realidad en su transito por la Uni-
versidad, ampliando sus horizontes con la cons-
truccidn y reconstruccién de sus saberes.

En este sentido, se hace necesario que el docen-
te universitario reconozca que la docencia es una
actividad compleja y contextualizada, y se con-
vierta en un profesional reflexivo capaz de dar
respuestas a las situaciones ininteligibles y cam-
biantes; su practica docente debe estar ubicada
en el paradigma ecoldgico reconociendo ademas
que él “aprende cuando ensefia”, en una relacion
dialéctica y dialdgica con el estudiante.

También se asume que la capacidad de las uni-
versidades esta determinada por el nimero de
Profesores de Tiempo Completo que cuentan
con posgrado y estan incluidos en el Sistema
Nacional de Investigadores del CONACyT y el de
perfiles PROMEP, segun criterios establecidos
por la Subsecretaria de Educacion Superior.

La investigacion es una tarea que tiene como ob-
jetivo solucionar los problemas relacionados con
el desarrollo social de Chiapas, en la Facultad de
Ciencias Quimicas la atencién y las propuestas
de solucién deben estar implicitas en la inves-
tigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, y
sus productos deben impactar necesariamente
en el desarrollo.

El fortalecimiento de los programas de posgra-
do que ofrece la Facultad, deberan seguir los
lineamientos establecidos por la legislacién vy
organismos externos competentes, asi como las
politicas institucionales, a fin de promover una
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educacién de calidad que permita la formacién
de profesionales e investigadores capaces de so-
lucionar problemas particulares de nuestro Esta-
do y posibilitar que en el corto plazo contemos
con programas reconocidos a nivel nacional y/o
internacional, estrechamente vinculados al de-
sarrollo de la sociedad chiapaneca.

Las acciones de extension de los servicios, vin-
culacién y difusién de la cultura expresan la res-
ponsabilidad de la Universidad, tanto con la so-
ciedad como con la comunidad universitaria. El
reto es garantizar que las funciones de docencia
e investigacion provean a la funcién de extensién
de los servicios, vinculacion y difusién de la cul-
tura con contenidos pertinentes y de relevancia,
que respondan a las demandas tanto de las co-
munidades académicas como de los diferentes
sectores de la sociedad.

Para esta sociedad hipercompleja, la forma-
cion de calidad que se promueve, parte de una
visidn transdisciplinaria para el abordaje de los
problemas de la realidad; para lo que se recu-
rrird, como instrumento metodoldgico, a las uni-
dades de vinculacion docente (UVD), a modo de
que los estudiantes tanto en su trayectoria esco-
lar como en su egreso puedan ejercer practicas
cientificas, honestas, responsables y vinculadas
estrechamente con el desarrollo de Chiapas. La
docencia no es un mero hacer, es una practica
social reflexionada que necesita de la investiga-
cién y la extension de los servicios para su enri-
quecimiento permanente.

4.1 Docencia
Objetivos

Desarrollar en los alumnos las competencias pro-
fesionales para que se conviertan en gestores de
su propio aprendizaje; es decir, que desarrollen
sus capacidades de autoaprendizaje y autoeva-
luacidn y apliquen sus propios conocimientos en
la solucién de problemas y toma de decisiones,
en contextos de alta complejidad y cambio.

Coadyuvar en la actualizacién continua de los
docentes para asumir un nuevo rol que impulse
al tipo de alumno que se desea.

Dinamizar los planes y programas de estudio
mediante la consideracion de nuevas estrategias
educativas y realizar su seguimiento y evalua-
cién, para que se orienten a la formacion integral
y el desarrollo de competencias profesionales,
acordes a los nuevos tiempos y al compromiso
universitario con el desarrollo de Chiapas.

Proporcionar de maneraintegraday permanente
servicios de apoyo en cada facultad para la aten-
cién integral del estudiante, a los comités curri-
culares y a la formacién psicopedagodgica de los
docentes.

Proponer y aplicar criterios, sistemas y procedi-
mientos académicos para el ingreso, permanen-
ciay egreso de los alumnos.

Favorecer la movilidad de académicos y estu-
diantes buscando mejorar sus competencias
profesionales.

Impulsar la educacioén abierta y a distancia como
una estrategia integral para ampliar y diversificar
la cobertura, y la oferta educativa de la Universi-
dad, con pertinencia, calidad y equidad.

Mantener y mejorar la calidad de los programas
educativos de la UNACH, fomentando y promo-
viendo una cultura a la calidad educativa en la
comunidad universitaria, con la finalidad de lo-
grar la acreditacidn de sus programas.

Apoyar el trabajo docente mediante un sistema
bibliotecario eficiente y de calidad, como un es-
pacio estratégico co-cooperante para el logro
de la Mision y Vision de la Universidad y sus
funciones sustantivas y adjetivas, dentro del es-
cenario de la sociedad del conocimiento y del
aprendizaje.

Ofrecer un sistema de administracidon de servi-
cios escolares actualizado, eficiente y fluido que
facilite los procesos académicos administrativos,



sensible a los rapidos cambios e innovaciones de
la vida universitaria; modernizando el sistema de
captacion y analisis de la informacion estadisti-
ca y reglamentos adecuados a las modalidades
educativas vigentes y futuras.

Politicas

Observar los lineamientos internacionales, na-
cionales y estatales en materia de educacion.

Establecer nexos de colaboracion con ins-

tituciones locales, nacionales e internacionales.

Fortalecer y consolidar el Modelo Educativo del
Proyecto Académico 2006-2010.

Cuidar que los procesos académicos y sus pro-
ductos se hagan de acuerdo con los lineamientos
establecidos para tal efecto.

Mantener y fortalecer las experiencias exitosas
en el campo de la docencia, desde un enfoque
de innovacion y cambio gradual en los procesos
académicos.

Priorizar los criterios de pertinencia y calidad
en la formulacion de nuevas propuestas aca-
démicas, en la revision de los planes y progra-
mas y en los esquemas de atencidn a los estu-
diantes.

Incorporar en los planes de estudio objetivos re-
lacionados a la adquisicion de competencias ge-
néricas y especificas en los estudiantes.

Priorizar las acciones de vinculacion con sectores
productivos, publicos y sociales que incorporen
a estudiantes.

Promover activa y decididamente entre los
alumnos, profesores y egresados las acciones
tendientes a la creacion, ampliacion y mejora de
la comunicacion, el intercambio y participacion
en grupos y redes académicas inter e intrainsti-
tucionales.

Incorporar nuevos docentes priorizando la for-
macion preferente y el perfil adecuado.
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Establecer convenios de colaboracién estratégi-
cos y vigilar su seguimiento para establecer los
vinculos con el sector productivo, publico, priva-
do y social.

Orientar los procesos académicos con el uso de
las herramientas académicas UVD, que articulan
las tres funciones sustantivas del quehacer uni-
versitario.

Consolidar el Modelo Curricular UNACH.

Ampliar la oferta educativa con equidad, calidad
y pertinencia, a través de la modalidad de edu-
cacion a distancia.

Impulsar procesos de innovacion educativa que
fortalezcan los procesos académicos de la Uni-
versidad.

Impulsar el compromiso de los docentes a través
de la evaluacion de las actividades académicas,
haciéndolos participes del compromiso social de
la Universidad de ofrecer educacion de calidad.

Mantener una comunicacién dialégica y coope-
rante con los diferentes actores sociales.

Hacer flexibles los procesos administrativos es-
colares para favorecer el avance académico.

Fomentar una cultura de compromiso hacia el
desarrollo social.

Impulsar la cultura de la transparencia.
Favorecer el acceso publico de la informacién.

Adecuar y ampliar de manera permanente los
servicios del Sistema Bibliotecario.

4.2 Investigacion y Posgrado
Objetivos

Fomentar la investigacién con calidad y perti-
nencia, con especial atencion a lineas relaciona-
das con la solucién de problemas de la sociedad
chiapaneca.

Fortalecer los programas de posgrado, a través
del aprovechamiento del recurso humano cali-
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ficado, y la optimizacidn de la infraestructura
existente.

Fomentar la creacidn de programas de posgrado
de “alto nivel” y “competentes a nivel internacio-
nal” y vinculados con el desarrollo local, regional
y nacional.

Promover la vinculacién interinstitucional para
el fortalecimiento de la investigacién y el posgra-
do de calidad.

Difundir y divulgar los programas de posgrado,
resultados y productos de investigacién, para
que la comunidad cientifica y la sociedad en ge-
neral accedan a la informacion.

Tramitar recursos econdmicos, ante diversas ins-
tancias o fuentes de financiamiento, para el de-
sarrollo de la investigacién y posgrado.

Politicas

Promover que las lineas de investigacion institu-
cional, surjan de manera colegiada y conforme a
las necesidades del contexto social; respecto a
la solucion de problemas que obstaculizan el de-
sarrollo, y buscando la sinergia interinstitucional
que dé complementariedad a la investigacion de
impacto social y pertinente.

Fomentar la integracién de la metodologia de in-
vestigacion en los contenidos curriculares de los
programas educativos.

ApoyaralosCuerposAcadémicoselnvestigadores
para su incorporacion a los sistemas de recono-
cimiento estatales, nacionales e internacionales.
(SEI, SNI)

Constituir convenios de colaboracién con ins-
tituciones nacionales e internacionales, para el
fortalecimiento de la investigacion y posgrado
institucional.

Establecer convenios de cooperacidon académica
con otras IES para impartir programas de posgra-
do de alta calidad en la Universidad.

Crear programas de posgrado con criterios del

PNPC en dreas estratégicas que se definan a par-
tir de las fortalezas de cada consorcio, las lineas
de generacidn y aplicacidn del conocimiento y la
planta académica habilitada.

Fortalecer la formacién y desarrollo de los
miembros de los Cuerpos Académicos de la
Universidad y articularlos al desarrollo de los
seminarios.

Coordinar la difusion de los diversos programas
de posgrado, los resultados y productos deriva-
dos de los procesos de investigacién, para que
la comunidad cientifica nacional e internacional,
los organismos responsables en la toma de deci-
siones y la sociedad en general, tengan acceso a
esta informacion.

Gestionar recursos econdmicos ante las depen-
dencias, organismos u organizaciones nacionales
e internacionales, para el financiamiento y desa-
rrollo de la investigacidn y del posgrado.

4.3 Extension
Objetivos

Fortalecer la relacién de la educacion superior con
la sociedad mediante una nueva estructura de
trabajo que amplie su campo de atencidn y logre
mayor impacto de sus acciones, recuperando el
caracter académico de la funcién y su articulacién
con la docencia y la investigacion y fomentando
la conformacion de valores y actitudes éticas que
lleve a los estudiantes y egresados a incidir en el
proceso de cambio social y cultural.

Fortalecer la relacién Universidad-sociedad para
contribuir en la solucién de problemas especifi-
cos de todos los sectores, coadyuvando con el
desarrollo econdmico y social del estado.

Acompafiar integralmente la creacidon de empre-
sas de jovenes universitarios que generen el au-
toempleo.

Atender las iniciativas de empresas de la comuni-
dad universitaria y de la sociedad en general, con
procesos de formacién orientados al autoapren-



dizaje, que retroalimente ademas las funciones
sustantivas de la Universidad y coadyuve a la
generacién de empleos con la creacidn de micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMES).

Promover la incorporacién de conocimientos y
valores proambientales, con el fin de formar uni-
versitarios capaces de contribuir al cuidado y la
preservacion presente y futura del ambiente y
SUS recursos.

Establecer el servicio social como parte funda-
mental de la formacién del estudiante; como
sustento de lo anterior, propiciar la comprensién
de la funcion social del programa de estudios y la
integracion de su perfil académico, en beneficio
tanto del desarrollo individual como del comu-
nitario; dar prioridad a los sectores mas despro-
tegidos de la sociedad; apoyarse en el conoci-
miento cientifico, técnico y humanistico.

Desarrollar las capacidades laborales y profesio-
nales en los estudiantes, que respondan a las
necesidades especificas de las diferentes rea-
lidades sociales.

Ofrecer a los estudiantes educacion para la vida,
con programas extracurriculares que le permitan
su desarrollo en areas de salud, alimentacion,
nutricién, desarrollo fisico y deportivo, buscan-
do el fortalecimiento de su ethos profesional, su
enriquecimiento cultural y la construccion de su
identidad como universitarios.

Contribuir a la formacién integral de los es-
tudiantes, para que sean capaces de regular su
propio aprendizaje; conscientes de aprender
toda la vida, criticos, creativos, con responsabili-
dad historica, identidad universitaria y ética pro-
fesional. Generar en ellos actitudes de liderazgo,
competitividad y proactividad, que les permitan
enfrentar los retos de la globalizacion.

Fortalecer en el alumno los valores, las actitudes,
habilidades y el trabajo en equipo, ademas de
generar un alto sentido de responsabilidad,
competitividad y autosuperacién, brinddndoles
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los elementos necesarios para lograr su éptimo
desarrollo fisico, mental y emocional.

Promover el mejoramiento de las actividades de
difusidn artistica, en las que se promueva el co-
nocimiento y la construccién de la identidad de
la cultura local, regional y universal; asi, los es-
tudiantes enriqueceran su vida cultural a través
del contacto con los productos del pensamiento,
tanto en las ciencias, la historia, la filosofia, la li-
teratura y las artes.

Politicas

Disefio y desarrollo de proyectos y programas
orientados hacia la atencién de la comunidad
universitaria y a la sociedad.

Vincular a la Universidad con los diferentes sec-
tores de la sociedad para incidir en su transfor-
macion y desarrollo, mediante un proceso de
retroalimentacion.

Establecer el servicio social, las unidades de
vinculacién docente, la educacidon continua vy
a distancia, los proyectos de investigacion y de
gestion, como mecanismos que fortalezcan la re-
lacién Universidad-empleo, dentro del modelo:
Universidad para el Desarrollo.

Buscar la proyeccién de los beneficios de la cien-
cia y la tecnologia, principalmente hacia los gru-
pos en situacién de marginacion en el estado,
con alternativas viables para mejorar los sistemas
socioecondémicos y contribuir al desarrollo comu-
nitario, propiciando la vinculacion con organismos
gubernamentales y no gubernamentales.

Satisfacer los requerimientos de formacion,
actualizacion, capacitacion académica y supe-
racion profesional de la sociedad, y desarrollar
competencias para asumir compromisos de alta
responsabilidad.

Planear, normar, supervisar y evaluar, en coordi-
nacioén con las unidades y dependencias acadé-
micas, los programas que preserven, acrecien-
ten y difundan las expresiones del conocimiento
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cientifico, tecnoldgico, humanistico y de servicio
en todas sus manifestaciones.

4.4 Planeacion, Programacion, Seguimiento y
Evaluacion

Objetivos

Impulsar el desarrollo integral de la Universidad
conforme a los objetivos, politicas, programas
y proyectos especiales del Proyecto Académico
2006-2010, a partir de ejercicios sistematicos y
coordinados de planeacién, programacion, pre-
supuestacion, seguimiento y evaluacion.

Establecer mediante la formulacion del Plan Insti-
tucional de Desarrollo 2018, la proyeccion del de-
sarrollo institucional con vision de largo plazo, po-
niendo énfasis en la construccion y consolidacion
de la cultura de planeacion dentro de la Institu-
cién, que permita articular verticalmente los pro-
podsitos, metas y acciones de los Proyectos Acadé-
micos 2010 y 2014 y los distintos programas de
desarrollo de las facultades, escuelas y centros.

Mejorar la eficacia y el impacto de las politicas
universitarias, a través de la estructuracion fun-
cional del proceso de planeacidn, programacién
y presupuestacion, en la consecucion de los Pro-
gramas Operativos Semestrales (POS) y Progra-
mas Operativos Anuales (POA) de las DES y DAC.

Incrementar la eficiencia y transparencia en la
programacion y asignacién de recursos, basados
en resultados, para la retroalimentacién del que-
hacer institucional, a partir de mecanismos de
evaluacion.

Estimular la transparencia en la gestion universi-
taria, incorporando de manera activa, precisa y
sistematica el control y seguimiento de las accio-
nes, derivadas de las politicas y programas uni-
versitarios, partes fundamentales del Proyecto
Académico 2006-2010.

Establecer un vinculo permanente y progresivo
entre los procesos de planeacidn, presupuesta-
cidn, ejecucion y evaluacion, que permita cerrar

el ciclo de la gestién universitaria, a través de
la incorporacién de indicadores de desempefio
para su retroalimentacidn.

Fortalecer a la Universidad con la creacién y ope-
racion del Sistema Institucional de Informacion
y el Sistema de Indicadores, precisando los dm-
bitos de competencia y responsabilidad. Bajo la
administracién de los CPEU a nivel DES y de la
Administracion Central.

Definir espacios de andlisis y reflexidn a través
de los medios de difusion para presentar re-
sultados del seguimiento y evaluacién de las
acciones de la Universidad, en respuesta a las
politicas y programas del Proyecto Académico
2006-2010.

Politicas

Atender a la normatividad establecida por la
DGP para la implantacién del Sistema Institucio-
nal de Informacién, y de los ejercicios internos
de planeacién, programacion, presupuestaciony
evaluacion.

Contar con el plan de desarrollo alineado al Pro-
yecto Académico 2006-2010 y al Plan Institucio-
nal de Desarrollo 2018.

Programar las actividades, como ejercicios anua-
les de presupuestacion o desagregados en perio-
dos semestrales de actividades académicas o de
apoyo académico-administrativo.

Respetar la operacidn de los programas de apo-
yo extraordinario de acuerdo a los lineamientos
emitidos por las instancias de financiamiento,
asi como los procedimientos y estructuras al in-
terior de la Universidad que para tal efecto se
definan.

Dar seguimiento tanto a las actividades acadé-
micas como administrativas, observando tanto
las comprobaciones financieras como el cumpli-
miento de metas.

Avanzar en la consolidacién de la cultura de la
planeacién, programacion y evaluacion.



4.5 Desarrollo Administrativo
Objetivos

Reorientar el quehacer universitario hacia las
necesidades y expectativas de desarrollo de la
sociedad chiapaneca, mediante modelos educa-
tivos y de gestion, innovadores y de calidad, con
una vision totalmente comprometida con su en-
torno y con el pais.

Politicas

Desarrollar la gestion administrativa a través de
la revisidn, actualizacién y la aplicacidn de la le-
gislacién universitaria en materia administrativa
y financiera.

Observar la normatividad vigente para la aplica-
cién de los recursos extraordinarios provenien-
tes de la federacion, estado, municipios, ONG, y
de otras fuentes de financiamiento.

Establecer medidas de austeridad, racionalidad y
disciplina del gasto universitario.

Promover mecanismos para consolidar la cultura
de transparencia y rendicién de cuentas.

Impulsar mecanismos de identificacion de los
usuarios de las instalaciones universitarias para
preservar en buen estado las instalaciones.

Dictaminar la situacion que guardan las instalacio-
nes educativas, administrativas, deportivas y cul-
turales, y acorde a las necesidades y posibilidades
financieras asignar los recursos correspondientes.

Elaborar el plan maestro de construcciones de acuer-
do con los requerimientos de la DES, para atenderlos
en concordancia con las recomendaciones de los or-
ganismos acreditadores y certificadores.

Reactivar las funciones de la comisiéon evaluado-
ra de bienes muebles, a fin de diagnosticar el es-
tado fisico de éstos.

Aplicar la normatividad establecida para la ad-
quisicidn, uso y servicios en materia de tecnolo-
gias de informacién y comunicacion.
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Consolidar la cultura informatica en todos los
ambitos de la Universidad.

Coadyuvar en la implementacidon de nuevos mo-
delos educativos en los que, el uso de las tecno-
logias facilite el proceso ensefianza-aprendizaje.

Difundir a la comunidad universitaria las normas
y procedimientos establecidos para el otorga-
miento de informacion.

4.6 Calidad y Certificacion
Objetivos

Cumplir con los requerimientos de la admi-
nistracion académica, establecidos en las nor-
mas de ingreso, permanencia y egreso de la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas.

Mejorar la calidad del servicio de administracion
de la educacién superior en el nivel licenciatura,
por medio de la revisidn constante y la mejora
continua del Sistema de Gestion de la calidad.

Politica

Planear, evaluar y controlar las operaciones re-
lativas al servicio de administraciéon académica
asi como la gestidon de los recursos materiales,
humanos y financieros, de acuerdo con la nor-
matividad vigente, buscando la satisfaccion de la
comunidad universitaria.

4.7 Normatividad y Gobierno
Objetivos

Actualizar, con la participacién de la co-
munidad universitaria, el marco juridico de la
Universidad para adecuarlo a las nuevas reali-
dades y a las exigencias del Plan Institucional
de Desarrollo 2018 y del Proyecto Académico
2006-2010.

Apoyar el trabajo de los drganos universitarios
en un clima de armonia, respeto y libertad.

Atender las demandas de informacidén ins-

titucional en el marco de la transparencia.
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Politicas

Observar y aplicar las normas federales, estata-
les y universitarias.

Atender los conflictos universitarios mediante
el didlogo, la tolerancia, el respeto, la justicia, la
equidad, y velando por el supremo interés de la
Universidad.

Establecer una relacion de respeto con los 6rga-
nos universitarios.

Garantizar la transparencia en los procesos uni-
versitarios.



5. Mision y vision

5.1 Institucional-

Misidn

El Proyecto Académico 2006-2010: Universi-
dad para el Desarrollo reafirma la misidn de la
Universidad Autonoma de Chiapas de ser una
institucién de educacién superior, publica y au-
ténoma, que genera, recrea y extiende el cono-
cimiento; forma profesionales, capaces, criticos,
propositivos y creativos, con espiritu ético y hu-
manista, conciencia histdrica y social.

Ademads, comprende y anticipa la complejidad
de la realidad social, para incidir con responsabi-
lidad en el desarrollo de Chiapas y de México,
con respeto a la identidad cultural de los pue-
blos, a la biodiversidad y al ambiente.

Vision

La Universidad Autonoma de Chiapas es en el afio
2018, una institucion reconocida socialmente
por la calidad de sus egresados, por su actividad
cientifica y tecnoldgica, y por la transparencia y
credibilidad de su gestion. Con programas edu-
cativos acreditados y procesos certificados; in-
novadora y articulada en redes de cooperacion,
centrada en lo local e inspirada en el pensamien-

to universal, y estrechamente vinculada al desa-
rrollo de la sociedad chiapaneca.

Principios universitarios

La misién y la visién deben encauzarse dentro de
los principios universales que norman el desa-
rrollo de las instituciones publicas de educacion
superior:

e La verdad a través del ejercicio de la ética y el
rigor cientifico.
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e La legalidad en el respeto a la norma.

e Congruencia con las politicas del sistema esta-
tal y nacional de educacion superior.

e La libertad de catedra y de investigacién como
base del desarrollo académico.

¢ La autonomia universitaria, orientada a la de-
terminacién de su proyecto académico, organi-
zacion interna y administracién de recursos para
alcanzar sus fines educativos y sociales, obte-
niendo mayor legitimidad y respeto.

e El respeto como valor fundamental en la re-
lacién entre drganos de gobierno, autoridades,
docentes, trabajadores administrativos y estu-
diantes.

e La libertad, la paz, la justicia, la democracia, la
pluralidad, la tolerancia, la equidad y la solidari-
dad como valores universales de la convivencia
humana.

5.2 De la DES

Mision

Formar profesionistas altamente calificados,
conscientes y capaces de atender las necesida-
des de la sociedad, contribuyendo a su desarro-
llo cultural, social y econémico, fundamentado
en la docencia, la investigacion y la extension de
la cultura y de los servicios, dentro de un marco

de justicia, respeto a los derechos humanos, de-
sarrollo sostenible, democracia y paz.

Vision
La Facultad de Ciencias Quimicas es una institu-

cién con una identidad propia adecuada al nuevo
milenio, conceptualizada como una institucién de
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educacion superior contemporanea, con sentido
social, comprometida y vinculada con su entorno,
teniendo presente en todas sus acciones su ori-
gen y su esencia. Reafirma el compromiso insti-
tucional con la sociedad chiapaneca a través del
establecimiento de una nueva relacién entre las
funciones sustantivas y las funciones adjetivas.

5.3 De la Licenciatura en Quimico Farmacobio-
logo

Misién

Ofrecer al estudiante la experiencia educativa
necesaria para que llegue a ser un profesionista
de calidad, comprometido con las necesidades

de salud de la sociedad y con el desarrollo equili-
brado y sustentable de su region o pais.

Visidn
La licenciatura de Quimico Farmacobiologo es al

afio 2018, un programa plenamente acreditado
y la mejor opcién de educacion superior en la re-

gién sureste de la republica mexicana y consoli-
dada en su posicidn e imagen como una comuni-
dad de aprendizaje de alta calidad, enfocada en
las necesidades de salud de la sociedad; fortale-
ciendo y expandiendo su oferta de programas y
servicios en armonia con las necesidades locales
y globales de la entidad, fortalecida en la inves-
tigacion orientada en los campos de las ciencias
de la salud y ciencias ambientales.

Objetivos

Formar profesionistas cuyas actividades estén
encaminadas a resolver problemas de la quimi-
ca de la vida, particularmente en lo relacionado
con el diagndstico y prevencion de las enferme-
dades, asi como la conservacion y recuperacion
de la salud del hombre.

Incorporar los conocimientos tedrico-metodo-
légicos acordes con el avance de la ciencia y la
tecnologia y con los cambios que ocurren en la
sociedad.
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6. Politicas para el desarrollo

6.1 Para el fortalecimiento de la Planta Acadé-
mica

Favorecer el cumplimiento de descargas acadé-
micas a PTCs de acuerdo a lo establecido por el
PROMEP para propiciar la gestion, la investiga-
cion y su difusion y la tutoria.

Favorecer la contratacién de personal académico
con grado de doctor preferentemente o maestria
como minimo aceptable para el caso de profeso-
res por asignatura.

6.2 Para la integracion y desarrollo de los cuer-
pos académicos

Impulsar el trabajo colegiado de la planta acadé-
mica, dando prioridad al de los CA propiciando
la participacion de los PTCs en seminarios, estan-
cias, intercambios y talleres.

Promover la participacion de estudiantes en las
actividades de los CA, a través de la ejecucién de
las LGAC via proyectos de tesis.

6.3 Para mejorar la competitividad académica
de la DES

Ofertar programas educativos que incluyen com-
ponentes relativos a la formacidn integral del
alumno y la interdisciplinariedad, con un nuevo
perfil de egreso que contempla una nueva vision
social y de aplicacion de los conocimientos ad-
quiridos durante su formacion.

Favorecer el desarrollo de las funciones de los
Comités de Acreditacion de los PE de licenciatu-
ra en la busqueda de atender el cumplimiento de
los indicadores y lograr la acreditacidon en corto
plazo de cada uno de los PE.

Favorecer el desarrollo de acciones que esta-
blece el modelo curricular de la UNACH, en la
busqueda de alcanzar los objetivos relativos a la
incorporacion de componentes de educacién in-
tegral en los PE y su flexibilizacién.

Impulsar el uso de la tecnologia como herramien-
ta basica para la imparticidon de las catedras.

Vigilar que las recomendaciones de los organis-
mos acreditadores reconocidos por el COPAES se
incluyan en los proDES de la Facultad de Ciencias
Quimicas.

6.4 Para mejorar la integracion y funcionamien-
to de la Des y cerrar las brechas de calidad.

Fortalecer las actividades del CPEU incorporan-
dolas en el proceso de integracién del Plan de
Desarrollo de la DES.
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8. Instrumentacion, seguimiento y evaluacion

La implementacion de mecanismos de ins-
trumentacion, seguimiento y evaluacion del
Plan Indicativo de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Quimicas, serd fundamentalmente de
forma colegiada, con la participacién del Co-
mité de Planeacion y Evaluacion Universitaria
(CPEU), las coordinaciones, los departamentos y
los cuerpos académicos. La finalidad es atender
los lineamientos establecidos en la normatividad
vigente, respecto del margen de accion vy las res-
ponsabilidades de cada una de estas instancias.

Para contar con las evidencias que enriquezcan
el funcionamiento de dichos mecanismos, se de-
berdn disefiar mecanismos para verificar perié-
dicamente el cumplimiento de las acciones pro-
puestas en el Plan Indicativo de la DES.

El desarrollo eficiente de los Programas Opera-
tivos Anuales se lograra mediante la alineacion
estratégica de politica, programa, objetivo, meta
e indicador y cada uno de estos elementos per-
mitira la evaluacién de las acciones que se de-
sarrollen. Tanto los ejercicios anuales de progra-
macion, como todos los informes anuales de las
administraciones serdn en concordancia con las
metas establecidas en el PDI 2018, el Proyecto
Académico 2006-2010y el Plan Indicativo de De-
sarrollo de la DES.

Asimismo, al final de cada Gestion de las DES se
hard una evaluacion global de los programas,
proyectos y procesos que fueron impulsados que
servira para retroalimentar y evaluar su desem-

pefio; dicha evaluacién, en principio, debe ser el
punto de partida para el plan de trabajo de la
siguiente gestion.

Finalmente, de acuerdo con los lineamientos ins-
titucionales, este Plan Indicativo de Desarrollo,
se ha concebido flexible para hacer los ajustes
necesarios en sus metas o incorporar otras que
atiendan las nuevas orientaciones en cada pe-
riodo, sin que esto signifique desviar su rumbo
estratégico.
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